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1. ±ȅŘłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ        leden 2024 
 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ¨±h5bN 2#{¢ 

р 
 

н ¨ǾƻŘƴƝ őłǎǘ 

нΦм tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 
AktualizacŜ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ αPƭłƴ 
pro sucho 2wάύ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ п ǊƻƪȅΦ tǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƻǾŠǌŜƴƝ 
Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ǵŘŀƧǻ ǇƭłƴǳΦ ¨ŘŀƧŜ ƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝƳ ŀ ŜƳŀƛƭƻǾŞƳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ 
ōŜȊƻŘƪƭŀŘƴŠ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊƳŠƴŠΦ  
5ǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇǊƻōŠƘƭł ŜǇƛȊƻŘŀ ǎǳŎƘŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǎǘŀǾ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅΣ 
ƴŜōƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ȊƳŠƴŀ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǳΦ tƻ ƻŘŜȊƴŠƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ŜǇƛȊƻŘ 
ǎǳŎƘŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅΣ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǝ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǵǇǊŀǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƴƝ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ 

нΦн tƻǳȌƛǘŞ ǎȅƳōƻƭȅ ŀ ȊƪǊŀǘƪȅ 
 

.{Yр    ōƛƻŎƘŜƳƛŎƪł ǎǇƻǘǌŜōŀ ƪȅǎƭƝƪǳ Ȋŀ р ŘƴƝ 
2Ia¨    2Ŝǎƪȇ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾ 
/Iht!±   ŎƘǊłƴŠƴł ƻōƭŀǎǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ ǾƻŘ 
2It ό/Itύ   őƝǎƭƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝ 
2h±   őƛǎǟǊƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ 
2{   őŜǊǇŀŎƝ ǎǘŀƴƛŎŜ 
9ƭΦ   ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ 
9w¨    ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǵǌŀŘ 
9±[    ŜǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ 
Cb    ŦŀƪǳƭǘƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 
C±{    CǊȇŘƭŀƴǘǎƪł ǾƻŘłǊŜƴǎƪł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΣ ŀΦǎΦ 
I5t    ƘǊǳōȇ ŘƻƳłŎƝ ǇǊƻŘǳƪǘ 
IDw   ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊŀƧƻƴ 
IYY    YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 
It   IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƝƭ LLLΦ 
It±   ƘƭŀŘƛƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ 
L2h    ƛŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ őƝǎƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
W9    ƧŀŘŜǊƴł ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ 
WI2    WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
WIa    WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 
W ̈   ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ 
YL    ƪǊƛǝŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
Y±Y    YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 
[.Y    [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 
av   ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊǻǘƻƪ 
ay   ƳŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǌłŘ 
a{Y    aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 
a{[   ƳƝǎǘƴƝ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴȇ ƭƛƳƛǘ 
a½t   ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊǻǎǘŀǘƪƻǾȇ ǇǊǻǘƻƪ 
b[    ƴŜǊƻȊǇǳǑǘŠƴŞ ƭłǘƪȅ 
h[Y    hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 
hh±   hǎǘǊŀǾǎƪȇ ƻōƭŀǎǘƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘ 
hwt    ƻōŜŎ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ 
t!Y    tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 
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t2h±    Ǉƻōƻőƴł őƛǎǟǊƴŀ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ 
t9¢    ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ 
tI!    ƘƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 
t[ŀ   tƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
t[Y    tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 
t[½    ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭŞőƛǾȇ ȊŘǊƻƧ 
th5   ǇƻŘȊŜƳƴƝ όƻŘōŠǊύ 
th±   ǇƻǾǊŎƘƻǾȇ όƻŘōŠǊύ 
ǇƻǾƛƴΦ    ǇƻǾƛƴƴȇ ǎǳōƧŜƪǘ 
tw   ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ 
ǇǊƻǾƻȊΦ    ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭ 

vоррŘ   ǇǊǻǘƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘƻǎŀȌŜƴ őƛ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ орр ŘƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ 
vŀ    ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǇǊǻǘƻƪ 
w!{    ǊƻȊǇǳǑǘŠƴŞ ŀƴƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ǎƻƭƛ 
{h hwt   ǎǇǊłǾƴƝ ƻōǾƻŘ ƻōŎŜ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǟ 
{wb   {ǇƻƭƪƻǾł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ bŠƳŜŎƪƻ 
{¢2    {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
{±   ǎƪǳǇƛƴƻǾȇ ǾƻŘƻǾƻŘ 
¦[Y    ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 
¨±    ǵǇǊŀǾƴŀ ǾƻŘȅ 
ǾΦ ȊΦ    ǾƻŘƴƝ Ȋłƪƻƴ 
±5   ǾƻŘƴƝ ŘƝƭƻ 
±5W   ǾƻŘƻƧŜƳ 
±9   ǾƻŘƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ 
±I.    ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ōƛƭŀƴŎŜ 
±I5   ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ŘƛǎǇŜőƛƴƪ 
±I5 t[ŀ  ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ŘƛǎǇŜőƛƴƪ tƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
±I{ th   ±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǎƻǳǎǘŀǾŀ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅ 
±Y   ǾȇǳǎǙ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ 
±b    ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌ 
±{   ǾƻŘłǊŜƴǎƪł ǎƻǳǎǘŀǾŀ 
±¢    ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ 
±¦   ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǳȌƛǾŀǘŜƭΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭ ǾƻŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2w 
±¨± ¢Da  ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀΣ ǾŜǌŜƧƴł ǾȇȊƪǳƳƴł ƛƴǎǝǘǳŎŜ 
ǾȅǇΦ    ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ 
±¸{    YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 
½[Y    ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 

нΦо {ŜȊƴŀƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ 
¶ ¢ŀōǳƭƪȅ ƻŘōŠǊǻ ŀ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇƻŘƭŜ ǾȅƘƭłǑƪȅ 
őΦ помκнллм {ōΦΣ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнмΦ1 

¶ tƭłƴȅ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǾȅŘłƴƝ 
όнлннύ 

¶ tƭłƴȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ ǾǑŜŎƘ ƪǊŀƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǾŜǊȊƝŎƘ 

¶ tƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όнлмлύ 

¶ aŀƴƛǇǳƭŀőƴƝ ǌłŘȅ ŀ ±I ǌŜǑŜƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ 

                                                           
1 ¢ŀōǳƭƪȅ ƻŘōŠǊǻ ŀ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƳƻƘƻǳ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ƴłȊǾŜŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŜōƻ ǳȌƝǾłƴƝΣ 
ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŘŜ ƻ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƛŀƪǊƛǝƪǳΣ ƴŜōƻ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜƭƪȇŎƘ ǝǎƪŀŎƝŎƘ ǇƝǎƳŜƴΦ { ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 
ȊłȊƴŀƳǻ ǇǌŜōƝǊŀƴȇŎƘ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ȊŘǊƻƧŜ Řŀǘ ŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎŜ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ǇǌŜōƝǊłƴȅ ōŜȊ ŘŀƭǑƝŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 
wŜŦŜǊŜƴőƴƝ Ǌƻƪ нлнм ƧŜ ƴŜƧŀƪǘǳłƭƴŠƧǑƝ Ǌƻƪ ŘƻǎǘǳǇƴȇ Ǿ ŘƻōŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όƧŀǊƻ нлноύΦ 
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¶ ±ȅōǊŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ±ƻŘƻǾƻŘǻ όнлнмύ 

¶ ±ȅōǊŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ŀ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǵǇǊŀǾŜƴ όнлнмύ 

¶ wŜōƛƭŀƴŎŜ Ȋłǎƻō ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ {ǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłǎƻō ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀΣ 2Ŝǎƪł 
ƎŜƻƭƻƎƛŎƪł ǎƭǳȌōŀΣ tǊŀƘŀΣ нлмсΦ 

¶ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎƻŎƛŀƭƛǎǝŎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŘƝƭ LLLΦ IȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾΣ 
tǊŀƘŀΣ мфтлΦ 

¶ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2w όƴΦ ŘΦύ 9ǾǊƻǇǎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊ ¨{htΦ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊǳǎƻǇΦƴŀǘǳǊŜΦŎȊκƻǎǘκŎƘǊƻōƧŜƪǘȅκŜǾƭκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

¶ .ǊłȊŘƛƭ wΦΣ wŀǑƪŀ tΦΣ ¢Ǌƴƪŀ aΦΣ ½ŀƘǊŀŘƴƝőŜƪ tΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмсύ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻŦ мфптΥ 
ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ [ŀƴŘǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ±ƻƭΦ 
тлΥ мсмπмтуΦ 

¶ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ όнлннύ {ǘŀǝǎǝŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлмулκмтмпмфоупκонлмфуннΦǇŘŦκуŀŎрŜнōоπŘпŦоπппŎрπ
ŀŀоŦπорфлфррсŘссоΚǾŜǊǎƛƻƴҐмΦм  

¶ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ όнлннύ ½ŀƻǎǘǌŜƴƻ ƴŀ ȌŜƴȅ ŀ ƳǳȌŜ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκмлмулκмспмлфлспκоллллнннΦǇŘŦκŀŀммōфллπōлōсπпнŜŘπ
ōноŎπурŘмтōŎŘулслΚǾŜǊǎƛƻƴҐмΦс  

¶ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ όнлноύ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфуф Ǿ őƝǎƭŜŎƘΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŎǎǳκŎȊǎƻκŎŜǎƪŀπǊŜǇǳōƭƛƪŀπƻŘπǊƻƪǳπмфуфπǾπŎƛǎƭŜŎƘπŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴƻπ
фмннлнн 

¶ 2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇ ǵǌŀŘ όнлноύ tǊǻƳŠǊƴŞ ƳȊŘȅ ς мΦ őǘǾǊǘƭŜǟ нлноΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎȊǎƻΦŎȊκŎǎǳκŎȊǎƻκŎǊƛκǇǊǳƳŜǊƴŜπƳȊŘȅπмπŎǘǾǊǘƭŜǝπнлно  

¶ 5ŀƶƘŜƭƪŀ WΦΣ Yǳōłǘ WΦΣ ~ŜǊŎƭ tΦ όнлмфύ {ǳŎƘƻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмуΦ 2Ia¨Σ tǊŀƘŀΦ 

¶ 5ŀƶƘŜƭƪŀ ŀ ƪƻƭΦ όнлмрύ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǳŎƘŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмрΦ 2Ia¨Σ tǊŀƘŀΦ 

¶ IŜǊőƝƪ CΦΣ IŜǊǊƳŀƴƴ ½ΦΣ ±ŀƭŜőƪŀ WΦ όмфффύ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜ őŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜΦ 2Ŝǎƪȇ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǵǎǘŀǾΣ мму ǎǘǊŀƴΦ  

¶ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нллоΦ 2Ia¨Σ tǊŀƘŀΣ нллпΦ 

¶ YŀǑǇłǊŜƪΣ [Φ ŀ YƻȌƝƴΣ wΦ όнлнмύ 9ȄǘǊŞƳƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘł ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǳŎƘŀ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΦ 
±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǊƻőΦ соΣ őΦ оΣ ǎǘǊΦ нуςонΦ L{{b лоннπуфмсΦ 

¶ YǊłǎƴȇ WΦ ŀ ƪƻƭΦ όнлмнύ tƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻǎǘȇŎƘ ŀ 
ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 2Ŝǎƪł ƎŜƻƭƻƎƛŎƪł ǎƭǳȌōŀΣ tǊŀƘŀΣ ммпп ǎǘǊŀƴΦ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w όнлноύ tǌƝǊƻŘƴƝ ƭŞőƛǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ȊŘǊƻƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ 
ƳƛƴŜǊłƭƴƝ ǾƻŘȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳȊŎǊΦŎȊκǇǊƛǊƻŘƴƛπƭŜŎƛǾŜπȊŘǊƻƧŜπƳƛƴŜǊŀƭƴƛŎƘπǾƻŘπŀπȊŘǊƻƧŜπ
ǇǊƛǊƻŘƴƛŎƘπƳƛƴŜǊŀƭƴƛŎƘπǾƻŘκ 

¶ aƝǎŀǌ ½ΦΣ 5ǳŘŜƪ !ΦΣ IŀǾƭŜƴŀ ±ΦΣ ²Ŝƛǎǎ WΦ όмфуоύ DŜƻƭƻƎƛŜ 2{{w L 2Ŝǎƪȇ ƳŀǎƝǾΦ {ǘłǘƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ Ǿ tǊŀȊŜΣ ооо ǎǘǊŀƴȅΣ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ 

¶ b#wh5bN t[#b th±h5N 5¦b!W9 ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нр Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрпκнллм {ōΦΣ 
ƻ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнмςнлнтΦ a½Ŝ ŀ a¿tΣ 
tǊŀƘŀΣ нлннΦ 

¶ b#wh5bN t[#b th±h5N [!.9 ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нр Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрпκнллм {ōΦΣ 
ƻ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнмςнлнтΦ a½Ŝ ŀ a¿tΣ 
tǊŀƘŀΣ нлннΦ  

¶ b#wh5bN t[#b th±h5N h5w¸ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ нр Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрпκнллм {ōΦΣ 
ƻ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлнмςнлнтΦ a½Ŝ ŀ a¿tΣ 
tǊŀƘŀΣ нлннΦ 

¶ hōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪ όнлллπнлноύ hōŎƘƻŘƴƝ ǊŜƧǎǘǌƝƪΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻōŎƘƻŘƴƛǊŜƧǎǘǊƛƪΦŎȊκ  

¶ hƭƳŜǊ aΦ ŀ ƪƻƭΦ όнллсύ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪł ǊŀƧƻƴƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ {ōƻǊƴƝƪ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾŠŘ 
ноΣ ǾȅŘŀƭŀ 2Ŝǎƪł ƎŜƻƭƻƎƛŎƪł ǎƭǳȌōŀ tǊŀƘŀΣ он ǎǘǊŀƴΣ мΦ ǾȅŘłƴƝΦ 

¶ tǊŎƘŀƭƻǾł IΦΣ ±ȅǎƪƻő tΦΣ ±ƛȊƛƴŀ !ΦΣ bƻǾłƪƻǾł IΦ όнлннύ .ƛƭŀƴŎŜ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ǇƻǘǌŜō 
ǇǊƻ ǇƛǘƴŞ ǵőŜƭȅ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ ±¢9L нлннκмлΦ 

https://drusop.nature.cz/ost/chrobjekty/evl/index.php
https://www.czso.cz/documents/10180/171419384/32019822.pdf/8ac5e2b3-d4f3-44c5-aa3f-35909556d663?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/171419384/32019822.pdf/8ac5e2b3-d4f3-44c5-aa3f-35909556d663?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/164109064/30000222.pdf/aa11b900-b0b6-42ed-b23c-85d17bcd8060?version=1.6
https://www.czso.cz/documents/10180/164109064/30000222.pdf/aa11b900-b0b6-42ed-b23c-85d17bcd8060?version=1.6
https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-aktualizovano-9122022
https://www.czso.cz/csu/czso/ceska-republika-od-roku-1989-v-cislech-aktualizovano-9122022
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-1-ctvrtleti-2023
https://www.mzcr.cz/prirodni-lecive-zdroje-mineralnich-vod-a-zdroje-prirodnich-mineralnich-vod/
https://www.mzcr.cz/prirodni-lecive-zdroje-mineralnich-vod-a-zdroje-prirodnich-mineralnich-vod/
http://www.obchodnirejstrik.cz/
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¶ yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ŎŜǎǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ όнллуπнлмнύ ±ƻŘƴƝ ŎŜǎǘȅΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊǾŎŎǊΦŎȊκǾƻŘƴƛπ
ŎŜǎǘȅ  

¶ ±ƭƴŀǎΣ wΦ ŀ ƪƻƭΦ όнлмлύ 2ŀǎƻǾł ŀ ǇƭƻǑƴł ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 
ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ¢Φ DΦ aŀǎŀǊȅƪŀΣ 
tǊŀƘŀΦ 

¶ .ǊłȊŘƛƭ wΣ ¢Ǌƴƪŀ aΦ ŀ ƪƻƭΦ όнлмрύ {ǳŎƘƻ Ǿ 2ŜǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΥ aƛƴǳƭƻǎǘΣ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΣ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 
/ŜƴǘǊǳƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ !± 2wΣ .ǊƴƻΣ плл ǎΦ L{.b фтуπулπутфлнπммπлΦ 

¶ .ǳǊŘŀ WΦΣ DǊǳƴŘƭƻŎƘ WΦ ŜŘǎΦ όнлннύ tƻƭƛŎƪł ǇłƴŜǾΥ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊŀƧƻƴ пммлΦ 2Ŝǎƪł ƎŜƻƭƻƎƛŎƪł 
ǎƭǳȌōŀΣ tǊŀƘŀΣ мфн ǎΦ DŜƻƭƻƎƛŜ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ȋłǎƻō ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǎǾŀȊŜƪ нсΦ 
L{.b фтуπулπтстоπлрфπрΦ 

¶ /ǊƘƻǾł [Φ ŀ ƪƻƭΦ όнлнлύ wƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ нлмфΦ 
2Ia¨Σ tǊŀƘŀΣ он ǎΦ 

¶ /ǊƘƻǾł [Φ ŀ ƪƻƭΦ όнлнмύ wƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ нлнлΦ 
2Ia¨Σ tǊŀƘŀΣ пп ǎΦ 

¶ 2ŜǎƪƻπƴŠƳŜŎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όнлноύ ½łǇƛǎ ƻ нрΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ {ǘłƭŞƘƻ ǾȇōƻǊǳ .ŀǾƻǊǎƪƻ 
2ŜǎƪƻπƴŠƳŜŎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅΦ {ŜƭōΣ нф ǎΦ 

¶ 2ŜǎƪƻπǇƻƭǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όнлннύ tǊƻǘƻƪƻƭ ȊŜ сΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ 2ŜǎƪƻπǇƻƭǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ 
ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅΦ ±ǊŀǝǎƭŀǾΣ оу ǎΦ 

¶ 2ŜǎƪƻπǊŀƪƻǳǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όнлмфύ tǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ нтΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ 2ŜǎƪƻπǊŀƪƻǳǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 
ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅΦ LƭƭƳƛǘȊΣ см ǎΦ 

¶ 2ŜǎƪƻπǊŀƪƻǳǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όнлнлύ tǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ нуΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ 2ŜǎƪƻπǊŀƪƻǳǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 
ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όǾȅƘƻǘƻǾŜƴ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ Ƨŀƪƻ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнлύΣ рн ǎΦ 

¶ 2ŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όнлннύ tǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ ннΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ 2ŜǎƪƻπǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 
ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅΦ tŜȊƛƴƻƪΣ от ǎΦ 

¶ CǳƪǎŀΣ WΦ YΦΣ ~ǙŀǎǘƴȇΣ ±Φ όнлмсύ 5ƻǇŀŘȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ƴŀ Ƨŀƪƻǎǘ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ Ǿ ŘƻōŠ ǎǳŎƘŀΦ 
½ǇǊłǾŀ Ȋ ǵƪƻƭǳ 2ƛƴƴƻǎǝ ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ {¦/Ih Ǿ ǊƻŎŜ нлмсΣ 
5ƝƭőƝ ǵƪƻƭ р yŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪȅ ǵƪƻƭǳ 9κт ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴłǾǊƘǻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ őƛǎǟǊŜƴǎƪŞ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘΣ ǎǳŎƘŜƳ ǇƻǎǝƘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǾƻŘƝŎƘΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊǾȇǑŜƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 
ƴŀ Ƨŀƪƻǎǘ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴŞ ƻŘǇŀŘƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀΦ ±¨± ¢DaΣ tǊŀƘŀΣ пл ǎΦ 

¶ YŀǑǇłǊŜƪ [Φ ŀ ƪƻƭΦ όнллсύ ±ƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǾƴƛǘǊƻǎǳŘŜǘǎƪŞ ǇłƴǾŜΦ ±¨± ¢DaΣ tǊŀƘŀΦ L{.b улπурфллπ
руπлΦ 

¶ YŀǑǇłǊŜƪΣ [Φ ŀ YƻȌƝƴΣ wΦ όнлнмύ 9ȄǘǊŞƳƴƝ ǾƝŎŜƭŜǘł ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪł ǎǳŎƘŀ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΦ 
±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻπŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǊƻőΦ соΣ őΦ оΣ ǎǘǊΦ нуςонΦ L{{b лоннπуфмсΦ 

¶ 2ŜǎƪƻπǊŀƪƻǳǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όнлнлύ tǊƻǘƻƪƻƭ Ȋ нуΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ 2ŜǎƪƻπǊŀƪƻǳǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ 

ǇǊƻ ƘǊŀƴƛőƴƝ ǾƻŘȅ όǾȅƘƻǘƻǾŜƴ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ Ƨŀƪƻ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ Ǿ ǊƻŎŜ 

нлнлύΣ рн ǎΦ  

https://www.rvccr.cz/vodni-cesty
https://www.rvccr.cz/vodni-cesty
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нΦп {ŜȊƴŀƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƴƻǊŜƳ 

½łƪƻƴ őΦ нрпκнллм {ōΦΣ ƻ ǾƻŘłŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όǾƻŘƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ 
ǇǌŜŘǇƛǎǻ  

½łƪƻƴ őΦ нтпκнллм {ōΦΣ ƻ ǾƻŘƻǾƻŘŜŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝŎƘ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ 
όȊłƪƻƴ ƻ ǾƻŘƻǾƻŘŜŎƘ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƝŎƘύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

½łƪƻƴ őΦ нплκнллл {ōΦΣ ƻ ƪǊƛȊƻǾŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όƪǊƛȊƻǾȇ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

 ½łƪƻƴ őΦ мспκнллм {ōΦΣ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƭŞőƛǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘΣ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ 
ƭŞőŜōƴȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘ ŀ ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όƭłȊŜƶǎƪȇ ȊłƪƻƴύΣ 
ve ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

½łƪƻƴ őΦ ммпκмффн {ōΦ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

 ±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ помκнллм {ōΦΣ ƻ ƻōǎŀƘǳ ǾƻŘƴƝ ōƛƭŀƴŎŜΣ ȊǇǻǎƻōǳ ƧŜƧƝƘƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƻ ǵŘŀƧƝŎƘ ǇǊƻ ǾƻŘƴƝ 
bilanci  

±ȅƘƭłǑƪŀ őΦ рκнлмм {ōΦΣ ƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŀƧƻƴǻ ŀ ǵǘǾŀǊǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ȊǇǻǎƻōǳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ 
vodΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

2{b 9b 15975-мҌ!м ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ τ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊƛȊƛƪ ŀ ƪǊƛȊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ 
τ 2łǎǘ мΥ YǊƛȊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ  

2{b тр нплр ±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǌŜǑŜƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝ  

 

нΦр tƻǳȌƛǘŞ ǘŜǊƳƝƴȅ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻƧƳȅ 

нΦрΦм {ǳŎƘƻ 
{ǳŎƘŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ tƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ 2w ǊƻȊǳƳƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ Ƨŀƪƻ ǾȇƪȅǾ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȊƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘŜŬŎƛǘǳ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇǊǻǘƻƪǻ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ 
ŀ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 

нΦрΦн {ǘŀǾ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ 
{ǘŀǾŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǾȅƘƭłǑŜƴȇ Řƻőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǎ ƳƻȌƴȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƛŘǎƪŞ 
ǇƻǘǌŜōȅΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎǳŎƘŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǳȌƝǾłƴƝ ǾƻŘ 
ǇǌŜǾȅǑǳƧƝ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾƻŘΣ ŀ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ǇǊƻǾłŘŠǘ ŘŀƭǑƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

нΦрΦо YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ 
YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻύ ƧŜ ƻǊƎłƴŜƳ 
ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ǇǊƻ ǾȅŘłǾłƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇƻŘƭŜ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ 
ǾƻŘȅΦ 

нΦрΦп ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ 
¨őŀǎǘƴƝƪȅ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǎŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ǊƻȊǳƳƝ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ 
ŘƭŜ ǾƻŘƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǝ ǾȊǘŀƘǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪŜ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅΦ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ¨±h5bN 2#{¢ 

мл 
 

нΦрΦр ¦ȌƛǾŀǘŜƭ ǾƻŘȅ 
¦ȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ǾƻŘȅ ƧŜ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ƻŘŜōƝǊł ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƴŜōƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ őƛ ǾȅǇƻǳǑǟ ƻŘǇŀŘƴƝ ƴŜōƻ ŘǻƭƴƝ 
ǾƻŘȅ ƴŜōƻ ŀƪǳƳǳƭǳƧŜ ǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ ǾƻŘǳ Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƻƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻ ǾƻŘƴƝ 
ōƛƭŀƴŎƛ ǇƻŘƭŜ Ϡ нн ƻŘǎǘŀǾŎŜ н ǾƻŘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ 

нΦрΦс hŘōŠǊŀǘŜƭ ǾƻŘȅ 
hŘōŠǊŀǘŜƭŜƳ ǾƻŘȅ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝƪ ǇƻȊŜƳƪǳ ƴŜōƻ ǎǘŀǾōȅ ǇǌƛǇƻƧŜƴŞ ƴŀ ǾƻŘƻǾƻŘ ƴŜōƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΦ 

нΦрΦт hŘōŠǊ 
hŘōŠǊŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ǊƻȊǳƳƝ ƻŘōŠǊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƴŜōƻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇ 
Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƻƘƭŀǑƻǾŀŎƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǾƻŘƴƝ ōƛƭŀƴŎƛ ǇƻŘƭŜ Ϡ нн ƻŘǎǘŀǾŎŜ н ǾƻŘƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ  

нΦрΦу ±ƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧ  
tǊƻ ǵőŜƭ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ǎŜ Ȋŀ ȊŘǊƻƧ ǇƻƪƭłŘł ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧ ǎǳǊƻǾŞ ǾƻŘȅΣ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƻ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌΣ 
ǇƻǾƻŘƝ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜΣ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝΣ ǇǊŀƳŜƴƛǑǘŠ ƴŜōƻ ŎŜƭȇ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊŀƧƻƴΦ tǌƛǘƻƳ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ȊŘǊƻƧ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊƻ ǾƝŎŜ ƻŘōŠǊǻΦ 

нΦрΦф {ŘƝƭŜƴȇ ǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧ 
{ŘƝƭŜƴȇƳ ǾƻŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ǊƻȊǳƳƝ ǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǇǊƻ 
ǳǎǇƻƪƻƧƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾƝŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǾȇƳ ƴŀƪƭłŘłƴƝƳ ǇǌƝƳƻ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝΦ όƴŀǇǌΦ 
ǾƻŘƴƝ ŘƝƭƻΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǾƝŎŜ ƻŘōŠǊǻ όƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǾƻŘŀƳƛύΣ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳƛ ǾƻŘŀƳƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ōƭƝȊƪƻ ǎŜōŜ ƴŀ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǳ ōŜȊ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǾƭƛǾǳ ǇǌƝǘƻƪǳ Ȋ ƳŜȊƛǇƻǾƻŘƝΣ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǎǾł ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǾƝŎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ ŀǘŘύΦ 

нΦрΦмл błƘǊŀŘƴƝ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ 
błƘǊŀŘƴƝƳ ȊłǎƻōƻǾłƴƝƳ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻŘłǾƪȅ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ƧƛƴȇƳ ƴŜȌ ōŠȌƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳǳǎƝ ǇƭƴŠ ƴŀƘǊŀȊƻǾŀǘ ŀ ǇƻƪǊȇǾŀǘ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ōŠȌƴŞƘƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ƴŀ 
ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƴŜȌ ōǳŘƻǳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ȊłǾŀŘȅΣ ŀ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳƛ ŀ ǾŠŎƴȇƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΣ 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΦ 

нΦрΦмм aƝǎǘƴƝ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴȇ ƭƛƳƛǘ 
aƝǎǘƴƝƳƛ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴȇƳƛ ƭƛƳƛǘȅ όa{[ύ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƳŜȊƴƝ ǎǘŀǾȅ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ƻƘǊƻȌŜƴƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǾƻŘƴƝƘƻ ȊŘǊƻƧŜ Ǉƭƴƛǘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾƻŘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǾƻŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǵȊŜƳƝΦ aƝǎǘƴƝ 
ǎƳŠǊƻŘŀǘƴŞ ƭƛƳƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ őƭŜƴȅ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ 
ǎǳŎƘƻΣ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǾƻŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ 
ƴŜōƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ŘŀƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мм 
 

о ½łƪƭŀŘƴƝ őłǎǘ 

оΦм tƻǇƛǎƴŞ ǵŘŀƧŜ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ǵȊŜƳƝ 

оΦмΦм ±ȅƳŜȊŜƴƝ ǵȊŜƳƝ ŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƭŜȌƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ŀ ƘǊŀƴƛőƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎ tƻƭǎƪŜƳ Ǿ ŘŞƭŎŜ тсн ƪƳΣ 
ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ Ǿ ŘŞƭŎŜ нрн ƪƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ wŀƪƻǳǎƪŜƳ Ǿ ŘŞƭŎŜ псс ƪƳ ŀ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ŀ ƴŀ 
ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ bŠƳŜŎƪŜƳ Ǿ ŘŞƭŎŜ умл ƪƳΦ 2w Ƴł ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǊƻȊƭƻƘǳ őƝǘŀƧƝŎƝ ту утм ƪƳнΦ ± ȊŜƳƛ ǎŜ 
ƴŀŎƘłȊƝ ŎŜƭƪŜƳ мп ƪǊŀƧǻΣ тс ƻƪǊŜǎǻΣ нлр ƻōŎƝ ǎ ǊƻȊǑƝǌŜƴƻǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΦ Iǳǎǘƻǘŀ ȊŀƭƛŘƴŠƴƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ƧŜ мол ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ м ƪƳнΦ 

2Ŝǎƪƻ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ǎƻǳǎǘŀǾ 2Ŝǎƪȇ ƳŀǎƝǾ ŀ ½łǇŀŘƴƝ YŀǊǇŀǘȅΦ ½łǇŀŘƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ őłǎǘ 
2w ǾȅǇƭƶǳƧŜ 2Ŝǎƪł Ǿȅǎƻőƛƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ƪƻƴŎŜƳ ǇǊǾƻƘƻǊΣ ƳŀƧƝŎƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǊłȊ ǇŀƘƻǊƪŀǝƴΣ 
ŀ ǎǘǌŜŘƻƘƻǊȅ ς ~ǳƳŀǾŀΣ 2Ŝǎƪȇ ƭŜǎΣ YǊǳǑƴŞ ƘƻǊȅΣ YǊƪƻƴƻǑŜΣ hǊƭƛŎƪŞ ƘƻǊȅ ŀ WŜǎŜƴƝƪȅΦ 5ƻ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ 
2w ȊŀǎŀƘǳƧƝ ½łǇŀŘƴƝ YŀǊǇŀǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōȅƭȅ ǎǾƻǳ ƴȅƴŠƧǑƝ ǇƻŘƻōǳ ǾŜ ǘǌŜǝƘƻǊłŎƘ ς .ŜǎƪȅŘȅΦ wƻȊƘǊŀƴƝ 
ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ƘƻǊǎƪȇƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ǇłǎƳƻ ǵǾŀƭǻΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ȊŜƳŠ ƧŜ {ƴŠȌƪŀ ǎ ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ 
ǾȇǑƪƻǳ мсло Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ƧŜ ōƻŘ [ŀōŜΣ ƪŘŜ ǌŜƪŀ ǇƻōƭƝȌ IǌŜƴǎƪŀ ƻǇƻǳǑǟ ȊŜƳƛ όƴŀŘƳƻǌǎƪł ǾȇǑƪŀ 
ммр Ƴ ƴΦ ƳύΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦмπм wƻȊƭƻƘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻ Ǿ ƪƳн ƪ мΦ мΦ нлнм 

błȊŜǾ ƪǊŀƧŜ Rozloha v km2 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 10 058 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 7 188 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 3 310 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 759 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 3 163 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 5 431 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 272 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 4 519 

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 7 649 

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 496 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 10 928 

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 5 339 

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 6 796 

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 3 963 

 

tǌŜǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƘƭŀǾƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊƻȊǾƻŘƝΣ ǵȊŜƳƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǘŜŘȅ ǎǇŀŘł ǇƻŘ ǘǌƛ ǵƳƻǌƝ ς 
{ŜǾŜǊƴƝƘƻΣ .ŀƭǘǎƪŞƘƻ ŀ 2ŜǊƴŞƘƻ ƳƻǌŜΦ ¢ȅǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƻŘǾƻŘƶǳƧƝ ǌŜƪŀ [ŀōŜΣ ŘłƭŜ ǌŜƪŀ hŘǊŀ ŀ ƧŜƧƝ ǇǌƝǘƻƪȅ 
ŀ ǌŜƪŀ 5ǳƴŀƧΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ƻŘǾłŘƝ ǾƻŘǳ ǌŜƪŀ aƻǊŀǾŀ όǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπмύΦ tƻǾƻŘƝ ƭȊŜ ŘłƭŜ ŘŠƭƛǘ ƴŀ ŘƝƭőƝ ǇƻǾƻŘƝ 
όǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπн ŀ ¢ŀōǳƭƪŀ оΦмπнύΦ tƻǾƻŘƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2Ŝǎƪŀ Ƨǎƻǳ ǎǇǊŀǾƻǾłƴŀ ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǝ ǎǇǊłǾŎƛ όtƻǾƻŘƝ 
[ŀōŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ tƻǾƻŘƝ hƘǌŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪΣ tƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 
ŀ tƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅΣ ǎΦ ǇΦύΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵȊŜƳƴƝ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ ǎƛ ƭȊŜ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǿ ƳŀǇŠΣ ǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπоΦ 

 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мн 
 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦмπн tǌŜƘƭŜŘ ŘƝƭőƝŎƘ ǇƻǾƻŘƝ 2w 

IƭŀǾƴƝ 
ǇƻǾƻŘƝ 

błȊŜǾ ŘƝƭőƝƘƻ ǇƻǾƻŘƝ Rozloha 
v km2 

tłǘŜǌƴƝ ǘƻƪȅ {ǇǊłǾŎŜ ǇƻǾƻŘƝ 

Labe IƻǊƴƝ ŀ {ǘǌŜŘƴƝ [ŀōŜ 13 473 [ŀōŜΣ ¨ǇŀΣ aŜǘǳƧŜΣ hǊƭƛŎŜΣ [ƻǳőƴłΣ 
Chrudimka, Doubrava, Cidlina, 
aǊƭƛƴŀΣ ±ȇǊƻǾƪŀΣ WƛȊŜǊŀ 

tƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

hƘǌŜ ŀ 5ƻƭƴƝ [ŀōŜ 9 392 hƘǌŜΣ .ƝƭƛƴŀΣ tƭƻǳőƴƛŎŜΣ YŀƳŜƴƛŎŜ tƻǾƻŘƝ hƘǌŜΣ ǎǘłǘƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪ ŀ tƻǾƻŘƝ 
[ŀōŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 

IƻǊƴƝ ±ƭǘŀǾŀ 10 988 ±ƭǘŀǾŀΣ aŀƭǑŜΣ [ǳȌƴƛŎŜΣ Otava, 
Lomnice 

tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

5ƻƭƴƝ ±ƭǘŀǾŀ 7 267 ±ƭǘŀǾŀΣ {łȊŀǾŀΣ aŀǎǘƴƝƪΣ YƻŎłōŀΣ 
wƻƪȅǘƪŀΣ .ŀƪƻǾǎƪȇ ǇƻǘƻƪΣ ¿ŜƭƛǾƪŀΣ 
Blanice 

tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

Berounka 8 816 aȌŜΣ wŀŘōǳȊŀΣ ¨ƘƭŀǾŀΣ ¨ǎƭŀǾŀΣ 
.ŜǊƻǳƴƪŀΣ [ƛǘŀǾƪŀΣ {ǘǌŜƭŀ 

tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

Dunaj aƻǊŀǾŀ ŀ ǇǌƝǘƻƪȅ 
±łƘǳ 

9 994 aƻǊŀǾŀΣ .ŜőǾŀΣ hƭǑŀǾŀΣ IŀƴłΣ 
wƻƳȌŜ ό±ŀƭƻǾłύΣ .ȅǎǘǌƛŎŜ 

tƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅΣ ǎΦ p., 
tƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

Dyje 11 163 Oslava, Litava, Svratka, Jihlava, 
wƻƪȅǘƴłΣ 5ȅƧŜ 

tƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅΣ ǎΦ p. 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝǘƻƪȅ 5unaje 524 YŀǘŜǌƛƴǎƪȇ ǇƻǘƻƪΣ Yƻǳōŀ tƻǾƻŘƝ ±ƭǘŀǾȅΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

Odra IƻǊƴƝ hŘǊŀ 6 252 Odra, Opava, Moravice, Ostravice, 
hƭǑŜ 

tƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ ǎǘłǘƴƝ 
podnik 

[ǳȌƛŎƪł bƛǎŀ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǇǌƝǘƻƪȅ hŘǊȅ 

1 018 [ǳȌƛŎƪł bƛǎŀΣ {ǘŠƴŀǾŀΣ aŀƴŘŀǾŀΣ 
{ƳŠŘłΣ .ƻōǊ 

tƻǾƻŘƝ hƘǌŜΣ ǎǘłǘƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪ ŀ tƻǾƻŘƝ 
[ŀōŜΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 

 

Φ



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мо 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπм aŀǇŀ ǇƻǾƻŘƝ LΦ ǌłŘǳ 2w 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мп 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπн aŀǇŀ ŘƝƭőƝŎƘ ǇƻǾƻŘƝ 2w 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мр 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπо aŀǇŀ ƻōƭŀǎǟ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾŎǻ ǇƻǾƻŘƝ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мс 
 

оΦмΦмΦм WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ǎƛǘǳƻǾłƴ ƪƻƭŜƳ ƧƛƘƻőŜǎƪŞ ƪƻǘƭƛƴȅΣ ƧƛƘƻȊłǇŀŘ ƪǊŀƧŜ ǘǾƻǌƝ ǇƻƘƻǌƝ ~ǳƳŀǾŀΣ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴŠ 
ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǾȇōŠȌƪȅ .ǊŘΣ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪł ȌǳƭƻǾł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀΣ ǾȇŎƘƻŘƴŠ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ 
ŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴŠ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪŞ ƘƻǊȅΦ {ƻǳǎŜŘƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǎ ƪǊŀƧŜƳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎ YǊŀƧŜƳ 
±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ ƪǊłǘƪȇƳ ǵǎŜƪŜƳ ǎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ wŀƪƻǳǎƪŜƳ ŀ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎ ƪǊŀƧŜƳ 
tƭȊŜƶǎƪȇƳΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ 2ŜǎƪŞ .ǳŘŠƧƻǾƛŎŜΦ YǊŀƧ ȊŀǳƧƝƳł ǵȊŜƳƝ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ мл лру 
ƪƳнΦ bŜƧǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴȇƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǑǳƳŀǾǎƪȇ ǾǊŎƘƻƭ tƭŜŎƘȇ όм оту Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ ƴŜƧƴƝȌŜ ǇƻƭƻȌŜƴŀ 
ƧŜ ƘƭŀŘƛƴŀ hǊƭƛŎƪŞ ǇǌŜƘǊŀŘȅ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ tƝǎŜƪ ǎ ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ ǾȇǑƪƻǳ оол Ƴ ƴΦ ƳΦ  

±ŠǘǑƛƴŀ ǵȊŜƳƝ WƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜ Ǿ ǵƳƻǌƝ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜΦ ±ȇƧƛƳƪŀƳƛ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ 
ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǝŜ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ ŀ ƻƪǊŀƧƻǾŠ ƛ Ǿ bƻǾƻƘǊŀŘǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇŀǘǌƝ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ 5ǳƴŀƧŜ Ǿ ǵƳƻǌƝ 2ŜǊƴŞƘƻ ƳƻǌŜΦ tłǘŜǌƴƝƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ±ƭǘŀǾŀΣ ƧŜƧƝƳƛ 
ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ǇǌƝǘƻƪȅ Ƨǎƻǳ aŀƭǑŜΣ [ǳȌƴƛŎŜ ŀ hǘŀǾŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

bŜƧǾŠǘǑƝ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƻ ǎǳŎƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƻŘōŠǊȅ Ȋ ƳŀƭȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ 
ōŜȊ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ƴłŘǊȌƝΦ ±ƻŘłǊŜƴǎƪȅ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪŜƳ ǇƻǎǝȌŜƴȇƳ ǊƛȊƛƪŜƳ ǾȅǎȅŎƘłƴƝ 
ƧŜ hǘŀǾŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻŘōŠǊǻ ǇǊƻ tƝǎŜƪ ŀ {ǘǊŀƪƻƴƛŎŜΦ ¨ŘŀƧŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмрΣ ƪŘȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 
ǎǳŎƘŞ ŜǇƛȊƻŘŠΣ ŘƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ Ǿ ǌŜŎŜ hǘŀǾŠ ōȅƭƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊǻǘƻƪǻΦ  ¢ƻ 
ƳŠƭƻ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ tƝǎƪǳΣ ǎǘŀƭ ǎŜ ǘŜŘȅ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǘŞƳŠǌ ол ǝǎƝŎƛ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ƳŠǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ȊƴŀǘŜƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴƻ ǟƳǘƻ ǎǳŎƘŜƳΦ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨŀƪƻǎǝ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ƧŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ǾȇǾƻƧ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳ ǎƳŠǊŜƳΣ ƘƻŘƴƻǘȅ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾǑŀƪ ǎǘłƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝΦ  

 

оΦмΦмΦн WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

± ǊłƳŎƛ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ǎŜǘƪłǾŀƧƝ 2Ŝǎƪł ǾȅǎƻőƛƴŀΣ ½łǇŀŘƴƝ YŀǊǇŀǘȅ ŀ tŀƴƻƴǎƪł ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ 
WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎƻǳǎŜŘƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎŜ ½ƭƝƴǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ 
ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŀ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ wŀƪƻǳǎƪŜƳΣ ŘłƭŜ ǇƻǘƻƳ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎ ƪǊŀƧŜƳ WƛƘƻőŜǎƪȇƳΣ 
ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ YǊŀƧŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ ƪǊŀƧŜƳ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳΦ ½ŀǳƧƝƳł ǵȊŜƳƝ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ т муу ƪƳнΦ 
bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǵȊŜƳƝ Ǿ ƻƪǊŜǎŜ IƻŘƻƴƝƴ ƴŀ ǘǊƻƧƳŜȊƝ ǎŜ ½ƭƝƴǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ƪƽǘȅ 5ǳǊŘŀ όупн Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ bŜƧƴƛȌǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǎƻǳǘƻƪ ǌŜƪ aƻǊŀǾȅ ŀ 5ȅƧŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 
мрл Ƴ ƴΦ ƳΦ YǊŀƧǎƪŞ ƳŠǎǘƻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ .ǊƴƻΦ 

±ŠǘǑƛƴǳ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ǘǾƻǌƝ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ 5ȅƧŜΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅΦ tƻǾƻŘƝ 5ȅƧŜ 
ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł Ǿ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

± WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳƝǊȅ ƻƘǊƻȌŜƴƝ ǎǳŎƘŜƳ ǌŀŘƝ ƪŜ ǎǘǳǇƴƛ αƻƘǊƻȌŜƴŞά ǾǑŜŎƘƴȅ ƻƪǊŜǎȅ 
ƳƛƳƻ ƻƪǊŜǎ .ƭŀƴǎƪƻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴ ǎǘǳǇƴŠƳ αƳƝǊƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴŞάΦ ½ǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ǎǳŎƘŜƳ ƧŜ ǘŀƪ ǇŀǘǊƴł 
ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ŎŜƭȇ ƪǊŀƧΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎǘǳǇƴŠ Ƨŀƪƻǎǝ LLLΦ ŀ L±ΦΣ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƛ ǾƻŘƴƝ 
ǘƻƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘǌƝŘƻǳ ±Φ ό¢ǊƪƳŀƴƪŀΣ .ƻōǊŀǾŀύΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǘǌƝŘƻǳ LΦ őƛ LLΦ ό±ŜƭƛőƪŀύΦ 

 

оΦмΦмΦо YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

¨ȊŜƳƝ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ о омл ƪƳн ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ ̈ ǎǘŜŎƪȇƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ tƭȊŜƶǎƪȇƳ 
ƪǊŀƧŜƳΣ ǎŜǾŜǊƴƝƳ ŀ ȊłǇŀŘƴƝ ǎƻǳǎŜŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ bŠƳŜŎƪƻΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ Ƨǎƻǳ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅΦ bŀ ǵȊŜƳƝ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мт 
 

ƪǊŀƧŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻƘƻǌƝ YǊǳǑƴŞ ƘƻǊȅΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƻǌƝ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ƪǊŀƧŜ ƧŜ YƭƝƴƻǾŜŎ 
όм нпп Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ōƻŘ όонл Ƴ ƴΦ ƳΦύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǌŜŎŜ hƘǌƛ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ƪǊŀƧŜΦ  

hƘǌŜ ƧŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǌŜƪƻǳ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ƧŜƘƻ ǵȊŜƳƝ ǎǇŀŘł Řƻ ǇƻǾƻŘƝ ǘŞǘƻ ǌŜƪȅΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

± ƪǊŀƧƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ Ǉƛǘƴƻǳ ǾƻŘƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǳŎƘŀΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 
ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻōŎŜ .ƻŎƘƻǾΣ bŜƧŘŜƪ ŀ ¨ǘǾƛƴŀ ƴŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻƘǊƻȌŜƴȅ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅΦ {ǘŜƧƴŞ ǊƛȊƛƪƻ ƧŜ ƛ Ǿ ƻōŎƛ [ƻƪŜǘ όőłǎǘ ƻōŎŜ ¨ŘƻƭƝύ ƴŀ {ƻƪƻƭƻǾǎƪǳΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ǾȅōǳŘƻǾłƴ 
ǾƻŘƻǾƻŘ ŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŞ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ȊłǎƻōŜƴƛ ƳŠƭƪȇƳƛ ƪƻǇŀƴȇƳƛ ǎǘǳŘƴŠƳƛΦ ± ƻōŎƛ {ǘǊłȌ 
ƴŀŘ hƘǌƝ Ǿ hwt hǎǘǊƻǾ ƧŜ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǊƛȊƛƪŜƳ ƳƛƳƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ƛ ƧŜƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ 
ȊƘƻǊǑŜƴł ƪǾŀƭƛǘŀΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨŀƪƻǎǝ ǾƻŘȅ ōȅƭȅ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ Ǿ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмуΣ нлмф ƛ нлнл ƘƻŘƴƻŎŜƴȅ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǘǌƝŘŀƳƛ LLΦ ŀ LLLΦΣ ǇǌƛőŜƳȌ Řƻ LLLΦ ǘǌƝŘȅ Ƨŀƪƻǎǝ ǎǇŀŘŀƭŀ ǾŠǘǑƛƴŀ hƘǌŜ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΦ 
±ƻŘƴƝ ǘƻƪ .ƭǑŀƴƪŀΣ őłǎǘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ [ƛōƻŎ ŀ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ .ȅǎǘǌƛŎŜ ǎŜ ǌŀŘƛƭȅ Řƻ L±Φ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅΦ 5ƻ ±Φ ǘǌƝŘȅ 
ōȅƭŀ ȊŀǌŀȊŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ǾƻŘŀ ƴŀ őłǎǝ /ƘƻŘƻǾǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΦ 

 

оΦмΦмΦп YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ tƻƭǎƪŜƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ 
ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠ ǎŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ [ƛōŜǊŜŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ YǊŀƧ Ƴł ǊƻȊƭƻƘǳ 
п трф ƪƳнΦ ± ǎŜǾŜǊƴƝ ŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ hǊƭƛŎƪŞ ƘƻǊȅ ŀ YǊƪƻƴƻǑŜΣ ƧƛȌƴƝ 
ŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǘ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ tƻƭŀōǎƪƻǳ ƴƝȌƛƴƻǳΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
ƧŜ {ƴŠȌƪŀ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ ǎ ǾȇǑƪƻǳ м слн Ƴ ƴΦ ƳΦ bŜƧƴƝȌŜ ǇƻƭƻȌŜƴȇƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƘƭŀŘƛƴŀ 
/ƛŘƭƛƴȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻƪǊŜǎǳ IǊŀŘŜŎ YǊłƭƻǾŞ ǎ ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ ǾȇǑƪƻǳ нлн Ƴ ƴΦ ƳΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ IǊŀŘŜŎ 
YǊłƭƻǾŞΦ  

bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪŜƳ ǌƝőƴƝ ǎƝǘŠ ƪǊŀƧŜ ƧŜ [ŀōŜΦ tǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴŀ ǇǊłǾŠ 
Řƻ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ȊōȅǘŜƪ ǵȊŜƳƝ ǌŜƪƻǳ {ǘŠƴŀǾƻǳ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǳŎƘŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾŠǘǑƝŎƘ ǌŜƪłŎƘ ς 
ŀȌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƘƻŘƴƻǘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ǎǳŎƘƻΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ ǵǎŜƪȅ ǾƻŘƴƝŎƘ 
ǘƻƪǻ ǎ ǘƻǳǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪƻǳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ [ŀōŜ Ǿ WŀǊƻƳŠǌƛΣ hǊƭƛŎŜ Ǿ ¢ȇƴƛǑǝ ŀ YƻǎǘŜƭŎƛ ƴŀŘ hǊƭƛŎƝΣ ¨Ǉŀ 
ǾŜ {ƭŀǝƴŠ ƴŀŘ ¨Ǉƻǳ ŀ /ƛŘƭƛƴŀ Ǿ bƻǾŞƳ .ȅŘȌƻǾŠ ŀ Ǿ /ƘƭǳƳŎƛ ƴŀŘ /ƛŘƭƛƴƻǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŀƧƻƴǻ ǎ ǾƻŘƴƝƳƛ ǘƻƪȅ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƻ Ǿ IDw пннн όȊŜƧƳŞƴŀ 
ǇǊƻ ǘƻƪȅ YƴŠȌƴł Ǿ ƻōŎƛ {ȅƴƪƻǾπ{ƭŜƳŜƴƻΣ ŘłƭŜ [ƛǘł őƛ 5ŠŘƛƴŀύΦ 

± ǇǌƝǇŀŘŠ Ƨŀƪƻǎǝ ǾƻŘȅ ǎƛ ƪǊŀƧ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ǾŜŘŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǇǌƝȊƴƛǾŠ ς 
ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ ǇǊƻŬƭǻ ǎŜ ǌŀŘƝ Řƻ LLΦ ŀ LLLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅΣ Řƻ L±Φ ŀ ±Φ ǘǌƝŘȅ ǎǇŀŘł ƳŜƴǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊƻŬƭǻΦ   

 

оΦмΦмΦр [ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ŀ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ 
ǎ ̈ ǎǘŜŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ ± ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ bŠƳŜŎƪŜƳ ŀ ǎ tƻƭǎƪŜƳΦ ± ǊłƳŎƛ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǎŜǾŜǊ 2ŜǎƪŞ ƪƻǘƭƛƴȅΣ WƛȊŜǊǎƪŞ ƘƻǊȅΣ ȊłǇŀŘƴƝ YǊƪƻƴƻǑŜ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ [ǳȌƛŎƪȇŎƘ ƘƻǊΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ 
ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǾǊŎƘƻƭ YƻǘŜƭ ƴŜŘŀƭŜƪƻ wƻƪȅǘƴƛŎŜ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳ ǎ ǾȇǑƪƻǳ м пор Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƴŜƧƴƝȌŜ ƧŜ ǇƻƭƻȌŜƴ ǵǎŜƪ 
ǌŜƪȅ {ƳŠŘŞ ǳ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎ tƻƭǎƪŜƳ όнлу Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ wƻȊƭƻƘŀ ƪǊŀƧŜ ƧŜ о мсо ƪƳнΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ [ƛōŜǊŜŎΦ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

му 
 

YǊŀƧŜƳ ǇǊƻŎƘłȊƝ ƘƭŀǾƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǊƻȊǾƻŘƝΣ ǵƳƻǌƝ .ŀƭǘǎƪŞƘƻ ƳƻǌŜ όǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅύ ŀ ǵƳƻǌƝ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜ 
όǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜύΦ bŜƧǾƻŘƴŠƧǑƝƳ ǘƻƪŜƳ ƧŜ WƛȊŜǊŀΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ǇǌƝǘƻƪȅ WƛȊŜǊȅ Ƨǎƻǳ aƻƘŜƭƪŀ ƻŘǾƻŘƶǳƧƝŎƝ 
ƧƛƘ ƪǊŀƧŜ ŀ ǌƝőƪȅ YŀƳŜƴƛŎŜΣ WƛȊŜǊƪŀ ŀ hƭŜǑƪŀ ƻŘǾƻŘƶǳƧƝŎƝ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ ƪǊŀƧŜΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

Y ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ƳƝǎǘǻƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǎǳŎƘŀ ǎŜ ǌŀŘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōŎƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǟ Ǿ ƻƪǊŜǎŜŎƘ 
2Ŝǎƪł [ƝǇŀ ŀ [ƛōŜǊŜŎΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƻŘōŠǊǻ ōȅƭȅ Ƨŀƪƻ ǊƛȊƛƪƻǾŞ őƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǇƻǳȊŜ 
ƻŘōŠǊ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ .ƻǊŜƪ IǊǳŘƪŀ ǇǊƻ ¨± IǊǳŘƪŀ Ǿ IDw ппнл ŀ ƻŘōŠǊ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǇǊƻ C±{ 
CǊȇŘƭŀƴǘ ς .Ɲƭȇ tƻǘƻƪ ς IłƧŜƴȇ Ǉƻǘƻƪ ƴŀ ǾƻŘƴƝƳ ǵǘǾŀǊǳ {ƳŠŘł ƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜ Ǉƻ 2ŜǊƴȇ ǇƻǘƻƪΦ 

bŀ ǵȊŜƳƝ hwt {ŜƳƛƭȅ ŀ WƛƭŜƳƴƛŎŜ ǎŜ ƭȊŜ ǳ ǌŀŘȅ ƳŠƭƪȇŎƘ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎŜǘƪŀǘ ǎ ōŀƪǘŜǊƛłƭƴƝƳ 
ŀ ŘǳǎƛőƴŀƴƻǾȇƳ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝƳΦ 

 

оΦмΦмΦс aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

tƻǾǊŎƘ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ IǊǳōȇ WŜǎŜƴƝƪΣ ŘłƭŜ bƝȊƪȇ WŜǎŜƴƝƪ ŀ hŘŜǊǎƪŞ 
ǾǊŎƘȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇƻƘƻǌƝƳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞ .ŜǎƪȅŘȅΦ YǊŀƧ ƧŜ ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅ 
ƻōƪƭƻǇŜƴ tƻƭǎƪŜƳΣ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳ ŀ ½ƭƝƴǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ 
ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ wƻȊƭƻƘŀ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ őƛƴƝ р пом ƪƳнΦ {Ŝ ǎǾȇƳƛ м пфм Ƴ ƴΦ ƳΦ ƧŜ 
ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƪǊŀƧŜ ƘƻǊŀ tǊŀŘŠŘΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ǇƻǘƻƳ ǎƻǳǘƻƪ hŘǊȅ ǎ hƭǑƝ όмфр Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ 
YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ hǎǘǊŀǾŀΦ  

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎǇŀŘł Řƻ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ ƧŜƴ Ƴŀƭł őłǎǘ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ aƻǊŀǾȅΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǾƻŘƴƝƳ 
ǘƻƪŜƳ ƧŜ ǌŜƪŀ hŘǊŀΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǾƻŘƴƝƳƛ ǘƻƪȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ƴŀǇǌΦ hǇŀǾŀΣ hǎǘǊŀǾƛŎŜΣ hƭǑŜ ŀ aƻǊŀǾƛŎŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

bŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǊƛȊƛƪƻ ǾȊƴƛƪǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ Ǉƭŀǟ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ hwt YǊƴƻǾ 
ŀ CǊȇŘŜƪπaƝǎǘŜƪΦ hōȊǾƭłǑǙΣ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀΣ Ƨǎƻǳ ŎƛǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ IƭǳőƝƴǎƪƻ 
ŀ ǘŞȌ .ǊǳƴǘłƭǎƪƻΣ ƪŘŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳ ƳƴƻȌŜƴƝƳ ƪǻǊƻǾŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻƳŠƴłƳ ƭŜǎƴƝƘƻ ǇƻƪǊȅǾǳΦ 
±ȇȊƴŀƳƴł ƻƳŜȊŜƴƝ ƻŘōŠǊǻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ōȅƭŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ hwt wȇƳŀǌƻǾΣ ƪŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлму Ǉƭŀǝƭ ȊłƪŀȊ 
ƻŘōŠǊǻ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝ {h hwtΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ Ǿ hwt hŘǊȅ ŀƧΦ 

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨŀƪƻǎǝ ƧŜ ǾƻŘǎǘǾƻ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΣ ƭȊŜ ȊŘŜ ƴŀƭŞȊǘ ǾƻŘǳ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠ 
ȊƴŜőƛǑǘŠƴƻǳΣ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ƛ ǾƻŘǳ ǇƻǳȊŜ ƳƝǊƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƻǳΦ 5ƻ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅ ό±Φύ ǎŜ ǌŀŘƝ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ 
IǾƻȊŘƴƛŎŜ ǳ hǇŀǾȅΦ  

 

оΦмΦмΦт hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

tǊƻ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪł ǎŜǾŜǊƴƝ ƘƻǊƴŀǘł őłǎǘ ǎ ǇƻƘƻǌƝƳ WŜǎŜƴƝƪȅ ŀ ǊƻǾƛƴŀǘł Iŀƴł ƴŀ ƧƛƘǳΦ 
hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ƘǊŀƴƛőƝ ǎ tƻƭǎƪŜƳΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎŜ ½ƭƝƴǎƪȇƳ 
ŀ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳΣ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ WŜƘƻ ǊƻȊƭƻƘŀ őƛƴƝ р нтн ƪƳнΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ 
ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƘƻǊŀ tǊŀŘŠŘ όм пфм Ƴ ƴΦ ƳΦύ Ȋ ǇƻƘƻǌƝ WŜǎŜƴƝƪȅΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ƘƭŀŘƛƴŀ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅ 
ǳ YƻƧŜǟƴŀ όмфл Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ hƭƻƳƻǳŎΦ  

±ŠǘǑƛƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ǎǇŀŘł Řƻ ǇƻǾƻŘƝ 5ǳƴŀƧŜ Ǿ ǵƳƻǌƝ 2ŜǊƴŞƘƻ ƳƻǌŜΣ ƳŜƴǑƝ őłǎǘ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅ Ǿ ǵƳƻǌƝ 
.ŀƭǘǎƪŞƘƻ ƳƻǌŜ ŀ ƴŜƧƳŜƴǑƝ őłǎǘ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜ Ǿ ǵƳƻǌƝ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ǾƻŘƴƝƳ 
ǘƻƪŜƳ ƧŜ ǌŜƪŀ aƻǊŀǾŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

bŜƧǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǇŀŘǻ ǎǳŎƘŀ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜ Ƨǎƻǳ ƻōƭŀǎǝ ¿ǳƭƻǾǎƪŀ ŀ WŀǾƻǊƴƛŎƪŀΦ Wŀƪƻ 
ƪŀǇŀŎƛǘƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƭȊŜ ƘƻŘƴƻǝǘ ǾƻŘƻƧŜƳȅ ƻōŎƝ WŀǾƻǊƴƝƪΣ ±łǇŜƴƴłΣ ±ƛŘƴŀǾŀ ŀ ¿ǳƭƻǾłΦ ± ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŀƧƽƴŜŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΣ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

мф 
 

ƴŀǇǌΦ Ǿ IDw мсно όǘƻƪȅ .ƭŀǘŀΣ ~ǳƳƛŎŜ őƛ ±ǊōłǘŜŎƪȇ ƴłƘƻƴύΣ ннол όhƴŘǊŀǝŎƪȇ Ǉƻǘƻƪύ ƴŜōƻ ссмн ό5ǻƭƴƝ 
ǇƻǘƻƪύΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ƻŘōŠǊȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎ ǾƭƛǾŜƳ ƴŀ ǇǊǻǘƻƪȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ȊŀǎŀƘǳƧƝ ǘƻƪȅ .ǳǑƝƴǎƪȇ 
Ǉƻǘƻƪ ŀ aƝǊƻǾƪŀΦ ±ƭƛǾ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ƳŀƧƝ ƛ ǘŠȌŜōƴȅ aƻƘŜƭƴƛŎŜ ǎŜǾŜǊ ŀ /ƘƻƳƻǳǘƻǾ όǘŠȌōŀ ǑǘŠǊƪǻύΣ 
ǑǘŠǊƪƻǾƛǑǘŠ błƪƭƻ ŀ ǑǘŠǊƪƻǾƛǑǘŠ ¢ƻǾŀőƻǾ ŀǇƻŘΦ 

/ƻ Řƻ Ƨŀƪƻǎǝ ǎƛ ƪǊŀƧ Ǿ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾŜŘŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǎŜ ǌŀŘƝ Řƻ LΦ 
ŀ LLΦ őƛ LLLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ όƴŀǇǌΦ ŦƻǎŦƻǊύΦ 

 

оΦмΦмΦу tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ ƭŜƳǳƧƝ ǇƻƘƻǌƝ hǊƭƛŎƪŞ ƘƻǊȅΣ YǊłƭƛŎƪȇ {ƴŠȌƴƝƪΣ ¿řłǊǎƪŞ ǾǊŎƘȅ ŀ ¿ŜƭŜȊƴŞ ƘƻǊȅΣ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝ 
ŀ ȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ȊŀǎŀƘǳƧŜ tƻƭŀōǎƪł ƴƝȌƛƴŀΦ {ƻǳǎŜŘƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǎ ƪǊŀƧŜƳ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇƳ ŀ ǎ tƻƭǎƪŜƳΣ 
ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ YǊŀƧŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀ ŀ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎ ƪǊŀƧŜƳ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳΦ ½ŀǳƧƝƳł ǵȊŜƳƝ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ п рмф ƪƳнΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ YǊłƭƛŎƪȇ {ƴŠȌƴƝƪ 
ǎ ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ ǾȇǑƪƻǳ м пно Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ƧŜ ƴŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ǵǎŜƪ ǌŜƪȅ [ŀōŜ ǳ YƻƧƛŎ ǎ ƴŀŘƳƻǌǎƪƻǳ 
ǾȇǑƪƻǳ нлл Ƴ ƴΦ ƳΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ Ƨǎƻǳ tŀǊŘǳōƛŎŜΦ  

tǌŜǾłȌƴł őłǎǘ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴŀ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ȊōȅǘŜƪ ƴłƭŜȌƝ ǇƻǾƻŘƝ 5ǳƴŀƧŜΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

½ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊǻǘƻƪǻ Ǿ ȊłǾŠǊƻǾȇŎƘ ǇǊƻŬƭŜŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǇƻǾƻŘƝ bƻǾƻƘǊŀŘƪȅΣ 
5ƻǳōǊŀǾȅ ŀ {ǾƛǘŀǾȅΦ  ± ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ Řł ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ Ǿȇǎƪȅǘ ǎǳŎƘŀ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǾƻŘƝŎƘΦ tǊǻǘƻƪȅ 
bƻǾƻƘǊŀŘƪȅ Ǿ ¨ƘǌŜǝŎƝŎƘ ŀ 5ƻǳōǊŀǾȅ ǾŜ ¿ƭŜōŜŎƘ ƪƭŜǎŀƭȅ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ǘŞƳŠǌ ŀȌ ƪ ƴǳƭŜΦ 

Wŀƪƻ ŘƝƭőƝ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴł ǎǘŀǾŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅΣ ōȅƭŀ ǾȅƳŜȊŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ 
hwt tŀǊŘǳōƛŎŜΣ hwt tǌŜƭƻǳő ŀ hwt {ǾƛǘŀǾȅΦ hǎǘŀǘƴƝ hwt Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴŞ ǎǳŎƘŜƳΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ŏƻ ǎŜ ǘȇőŜ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όŘƻƳƻǾƴƝ ǎǘǳŘƴȅΣ ŘǊƻōƴŞ ǘƻƪȅ ŀǇΦύΦ 

± hwt tŀǊŘǳōƛŎŜ ǎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƻŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾƻŘȅ ǘȇƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƻŘƴƝƘƻ 
ǘƻƪǳ [ŀōŜ ŀ /ƘǊǳŘƛƳƪȅ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƻŘōŠǊȅΦ tǌƝƳƻ Ȋ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ [ŀōŜ ƧŜ 
ƻŘŜōƝǊłƴŀ ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾƻŘŀ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪȅ {ȅƴǘƘŜǎƛŀ ŀ tŀǊŀƳƻΦ ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇƳƛ ǎǘŀǾȅ ƴŀ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅ Ǿ [ŀōƛ ŀ /ƘǊǳŘƛƳŎŜ ƳǻȌŜ ŘłƭŜ ǇǊƻƎǊŀŘƻǾŀǘ Řƻ ƳŠƭƪŞ ȊǾƻŘƴŠ 
Ǿ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ƅǳǾƛłƭƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŎƘΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƻŘŜōƝǊŀƧƝ ǾƻŘǳ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ IǊƻōƛŎŜπ2ŜǇŜǊƪŀΣ ǇƝǎƴƝƪ 
hǇƭŀǝƭ ŀ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ bŜƳƻǑƛŎŜΦ  

± hwt tǌŜƭƻǳő ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŀǾŜƳ ǎǳŎƘŀ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ 
[ŀōŜΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƻŘŜōƝǊł ǾƻŘǳ ŜƭŜƪǘǊłǊƴŀ /ƘǾŀƭŜǝŎŜΦ tǊǻǘƻƪȅ [ŀōŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ Ǌƻƪǳ 
ƴŀŘƭŜǇǑƻǾłƴȅ ƴłŘǊȌƝ wƻȊƪƻǑΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǎŜ ǾǑŀƪ ƛ ǘŜƴǘƻ ȊŘǊƻƧ ƻŎƛǘƭ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǾȅőŜǊǇłƴƝΦ  

± hwt {ǾƛǘŀǾȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ƻŘōŠǊǻƳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ π ƪ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 
ƻŘōŠǊǻƳ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ȋ ƧƝƳŀŎƝƘƻ ǵȊŜƳƝ .ǌŜȊƻǾł όǇǊƻ .Ǌƴƻ ŀ ƻƪƻƭƝύ ŀ ƪ ƳŜƴǑƝƳ ƻŘōŠǊǻƳ Ȋ ƧƝƳŀŎƝŎƘ 
ǵȊŜƳƝ Ǿ ƻōŎƛ {ǾƛǘŀǾȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞ ƻŘōŠǊȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ ǎǳŎƘȇŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǵƴƻǎƴƻǎǝΦ hŘōŠǊȅ ƳŀƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǊǻǘƻƪ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǳ {ǾƛǘŀǾŀΦ 

±ƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ƴŀ ǎǳŎƘƻΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŎƘǊłƴŠƴȇƳ ǵȊŜƳƝƳ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ǾƻŘǳΣ ǎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛ 
ƴŀŎƘłȊƝ ƪƻƭŜƳ ŘǾŀŎŜǝΣ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ [ŀōŜΣ aƻǊŀǾŀΣ /ƘǊǳŘƛƳƪŀ ŀ ¢ƛŎƘł hǊƭƛŎŜΦ WŀƪƻǎǘƴƝ 
ǎǘǳǇŜƶ ǾƻŘȅ ±Φ ƴŜƴƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǇƻȊƻǊƻǾłƴΣ Řƻ L±Φ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎŜ ǌŀŘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ όǇƻǾǊŎƘƻǾł 
ǾƻŘŀ [ƻǳőƴŞ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵǎŜƪȅ ǌŜƪύΦ Wŀƪƻǎǘ LLLΦ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ ǳ [ŀōŜΣ ¢ƛŎƘŞ hǊƭƛŎŜΣ aƻǊŀǾǎƪŞ 
{łȊŀǾȅΣ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ŘƻƭƴƝ /ƘǊǳŘƛƳƪȅΣ 5ƻǳōǊŀǾȅΣ {ǾǊŀǘƪȅΣ ŘƻƭƴƝ őłǎǝ ¢ǌŜōǻǾƪȅΣ ŘƻƭƴƝ őłǎǝ {ǾƛǘŀǾȅΦ {ǘǳǇƴŠ LΦ 
ŀ LLΦ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻǾǊŎƘƻǾł ǾƻŘŀ aƻǊŀǾȅΣ 5ƛǾƻƪŞ hǊƭƛŎŜ ŀ ǇǊŀƳŜƴƴŞ őłǎǝ /ƘǊǳŘƛƳƪȅΦ bŠƪŘŜƧǑƝ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ 
ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ [ŀōŜ όȊǇǻǎƻōŜƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ tŀǊŘǳōƛŎƪƻǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƝ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪȅ 
ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳύ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƭŜǘ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭƻ ŀ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŜƴƝ ȊłǎŀŘƴƝƳ 
ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ [ŀōŜΦ 
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оΦмΦмΦф tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

tǊƻ ǇƻǾǊŎƘ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪł tƭȊŜƶǎƪł ǇŀƘƻǊƪŀǝƴŀΣ 2Ŝǎƪȇ ƭŜǎ ŀ őłǎǘŜőƴŠ .ǊŘǎƪł 
ǾǊŎƘƻǾƛƴŀ ŀ ~ǳƳŀǾŀΦ YǊŀƧ ǎƻǳǎŜŘƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǎ ̈ ǎǘŜŎƪȇƳΣ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ 
ŀ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ŘłƭŜ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎ bŠƳŜŎƪŜƳ ŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇƳ 
ƪǊŀƧŜƳΦ ¨ȊŜƳƝ Ƴł ǊƻȊƭƻƘǳ т спф ƪƳнΦ bŜƧǾȇǑŜ ǇƻƭƻȌŜƴȇƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ±Ŝƭƪł aƻƪǊǻǾƪŀ ƴŀ ~ǳƳŀǾŠ 
όм оту Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǎŜ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŎƘłȊƝ ǳ ƻōŎŜ 2ƛƭł ƴŀ wƻƪȅŎŀƴǎƪǳΣ ƪŘŜ ǌŜƪŀ .ŜǊƻǳƴƪŀ ƻǇƻǳǑǟ ǵȊŜƳƝ 
ƪǊŀƧŜ όŎŎŀ нрл Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ tƭȊŜƶΦ 

tǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ǵȊŜƳƝ tƭȊŜƶǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇŀǘǌƝ Řƻ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪȅ .ŜǊƻǳƴƪȅΣ ƧŜƧƝƳƛȌ ȊŘǊƻƧƴƛŎŜƳƛ Ƨǎƻǳ aȌŜΣ 
wŀŘōǳȊŀΣ ¨ƘƭŀǾŀ ŀ ¨ǎƭŀǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŞƪŀƧƝ Ǿ tƭȊŜƶǎƪŞ ǇłƴǾƛΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

± ƪǊŀƧƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ǎ ǇƻǳȊŜ ƴƝȊƪƻǳ ŎƛǘƭƛǾƻǎǟ ƴŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǎǳŎƘŞƳ ƻōŘƻōƝ 
Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻƳŠǊǳ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ƪǳ оолŘŜƴƴƝƳǳ ǇǊǻǘƻƪǳΦ aŜȊƛ 
ǾƻŘƴƝƳƛ ǘƻƪȅ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŎƛǘƭƛǾƻǎǟ ǎŜ ǌŀŘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǵǎŜƪ wŀŘōǳȊȅ ƻŘ ǇǊŀƳŜƴŜ Ǉƻ 2ŜǊƴȇ ǇƻǘƻƪΣ ŘłƭŜ 
ǵǎŜƪ YƭŀōŀǾȅ ƻŘ {ƪƻǌƛŎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ Ǉƻ ǵǎǟ Řƻ .ŜǊƻǳƴƪȅ ŀ ǵǎŜƪ ¨ƘƭŀǾȅ ƻŘ ƘǊłȊŜ ƴłŘǊȌŜ bȇǊǎƪƻ Ǉƻ 
¢ƻőƴƛŎƪȇ ǇƻǘƻƪΦ { ǇǊǻǘƻƪȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻŘōŠǊȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ƴŀǇǌΦ ƻŘōŠǊȅ 
Ȋ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ƅǳǾƛłƭƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ hǘŀǾȅ όǇǊƻ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘǻ {ǳǑƛŎŜ ŀ IƻǊŀȌřƻǾƛŎŜύ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ 
ǇǊǻǘƻƪȅ Ǿ hǘŀǾŠΣ ƻŘōŠǊȅ Ǿ ƧƝƳŀŎƝƳ ǵȊŜƳƝ {Ǿŀǘł !ƴƴŀ ƴŀ wŀŘōǳȊǳ ŀ ƻŘōŠǊȅ Ǿ ƧƝƳŀŎƝƳ ǵȊŜƳƝ tǌƝŎƘƻǾƛŎŜ 
ƴŀ ¨ƘƭŀǾǳΦ hōƭŀǎǘΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘōŠǊǻƳ Ǿ ƧƝƳŀŎƝƳ ǵȊŜƳƝ {ǘǊŀǑƛŎŜΣ ƧŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȅ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ 
tŀŘǊǙǎƪȇƳƛ ǊȅōƴƝƪȅΦ hŘōŠǊȅ Ȋ ƧƝƳŀŎƝƘƻ ǵȊŜƳƝ .Ǌŀƴƪŀ ƳƻƘƻǳ ǎƴƝȌƛǘ ǇǌƝǘƻƪ Řƻ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌŜ [ǳőƛƴŀΦ  

½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨŀƪƻǎǝ ŘƻƳƛƴǳƧŜ Ǿ tƭȊŜƶǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ LLLΦ ǘǌƝŘŀ όȊƴŜőƛǑǘŠƴł ǾƻŘŀύΣ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻŬƭǻ ǎǇƭƶǳƧŜ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ L ŀ LLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅ όƴŀǇǌΦ ǵǎŜƪ aȌŜ ǳ tƭȊƴŠύΦ 

 

оΦмΦмΦмл IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ ƧŜ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝƳ ƳŠǎǘŜƳ ŀ ƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ 
WŜƘƻ ǊƻȊƭƻƘŀ őƛƴƝ пфс ƪƳнΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ őłǎǝ 2ŜǎƪŞ Ǿȅǎƻőƛƴȅ 
όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻōƭŀǎǘ tƻōŜǊƻǳƴǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅύΣ Ȋ ƳŜƴǑƝ őłǎǝ όǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘύ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǘŀōǳƭƛΦ /Ŝƭƻǳ ǎǾƻǳ 
ƘǊŀƴƛŎƛ ǎŘƝƭƝ ǎŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑƪȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǵȊŜƳƝ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴŠ 
ƻŘ ƳŠǎǘǎƪŞ őłǎǝ ½ƭƛőƝƴ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠ офф Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ ƴŜƧƴƝȌŜ ƭŜȌƝ ƘƭŀŘƛƴŀ ±ƭǘŀǾȅ Ǿ {ǳŎƘŘƻƭŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ tǊŀƘȅ 
όмтт Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ  

IƭŀǾƴƝƳ ǘƻƪŜƳ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅ ƧŜ ǌŜƪŀ ±ƭǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ƧƛƘƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ ǵȊŜƳƝ tǊŀƘȅ ǎǘŞƪł 
ǎ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪŜƳ .ŜǊƻǳƴƪȅ ŀ ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ tǊŀƘȅ ǾŜ ƳŠǎǘŠ aŠƭƴƝƪ ǎ ǌŜƪƻǳ [ŀōŜΦ tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ 
ǾȅǎȅŎƘłƴƝ ±ƭǘŀǾȅ ƴŜƴƝ ǾȅǎƻƪłΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ǘƻǝȌ ƻ ȊƴŀőƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴȇ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ Ȋłǎƻōƻǳ 
ǾƻŘȅ ǇǊƻ ƴŀŘƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇǊǻǘƻƪǳ Ȋ ±ƭǘŀǾǎƪŞ ƪŀǎƪłŘȅΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

aƛƳƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇƧƛƳŜƪ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ tǊŀƘȅ ǌŀŘƝ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǎ ǾŜƭƪȇƳ 
ǊƛȊƛƪŜƳ ǎǳŎƘŀΦ ¢ŠƳƛǘƻ ǾȇƧƛƳƪŀƳƛ Ƨǎƻǳ ŘƻƭƴƝ őłǎǘ wŀŘƻǟƴǎƪŞƘƻ ǇƻǘƻƪŀΣ ±ǊǳǝŎŜΣ 5ŀƭŜƧǎƪȇ ǇƻǘƻƪΣ 
bŜōǳǑƛŎƪȇΣ ¨ƴŠǝŎƪȇ ŀ .ƻƘƴƛŎƪȇ ǇƻǘƻƪΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƝǎƪłǾł ǾƻŘǳ ƛ Ȋ t2h±Φ  

!őƪƻƭƛǾ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾƻŘŀ ǾŜ ±ƭǘŀǾŠ ŀ .ŜǊƻǳƴŎŜ ǾȅƪŀȊǳƧŜ LΦ ŀ LLΦΣ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ LLLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘǳΣ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƻōǎŀƘǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŀ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ ǎŜ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞƳ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǌŀŘƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Řƻ ǘǌƝŘȅ Ƨŀƪƻǎǝ LLLΦΣ L±Φ ŀ ±Φ Wŀƪƻǎǘ ǾƻŘȅ Ǿ ŘǊƻōƴȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
tǊŀƘȅ ƧŜ ƻōŘƻōƴłΣ ǾƻŘŀ ƧŜ ȊŘŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǘǌƝŘƻǳ Ƨŀƪƻǎǝ L±Φ ŀ ±Φ bŜƧƭŜǇǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ 
ƴŀ [ƘƻǘŜŎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜΣ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀ ǇǊƻŬƭŜŎƘ ƴŀ YƻƳƻǌŀƴǎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜΣ [ƛǘƻǾƛŎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜ 
ǇǌŜŘ {ǘǊƴŀŘŜƳ ŀ ƴŀ 5ǊŀƘŀƴǎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜ ǇƻŘ ǎƪƭłŘƪƻǳΦ  

 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

нм 
 

оΦмΦмΦмм  {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

tƻǾǊŎƘ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƝǾǳΦ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǎƻǳǎŜŘƝ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ 
ǎ [ƛōŜǊŜŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎ ƪǊŀƧŜƳ YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇƳΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎ ƪǊŀƧŜƳ 
tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳΣ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎ YǊŀƧŜƳ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠ 
ǎ tƭȊŜƶǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ ƪǊŀƧŜƳ ¨ǎǘŜŎƪȇƳ ŀ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎ tǊŀƘƻǳΦ wƻȊƭƻƘŀ ƪǊŀƧŜ ƧŜ мл фну 
ƪƳнΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑƪȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǾǊŎƘƻƭ .ǊŘǎƪȇŎƘ ƘǌŜōŜƴǻ ¢ƻƪ ǎ усп Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǇƻǘƻƳ 
ǌŜőƛǑǘŠ [ŀōŜΣ ƪŘŜ ǌŜƪŀ ƻǇƻǳǑǟ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ Ǿ ƧŜƘƻ ǎŜǾŜǊƴƝ őłǎǝ όмро Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ YǊŀƧ ƴŜƳł ƪǊŀƧǎƪŞ ƳŠǎǘƻΣ 
ƪǊŀƧǎƪȇ ǵǌŀŘ ǎƝŘƭƝ Ǿ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀȊŜΦ  

tłǘŜǌƴƝƳƛ ǾƻŘƴƝƳƛ ǘƻƪȅ ƪǊŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǌŜƪȅ ±ƭǘŀǾŀ ŀ [ŀōŜΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ǇǌƝǘƻƪȅ ±ƭǘŀǾȅ Ƨǎƻǳ {łȊŀǾŀ 
ŀ .ŜǊƻǳƴƪŀΦ ±Ŝƭƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻǾƻŘƝ ŘƻƭƴƝ ±ƭǘŀǾȅ Ƴł ±ƭǘŀǾǎƪł ƪŀǎƪłŘŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

bŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǵǎŜƪǻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ŎƛǘƭƛǾȇŎƘ ƴŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ Ǿ ŘƻōŠ ǎǳŎƘŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ 
ǇƻƳŠǊǳ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅ Řƻ ǘƻƪǳ ƪǳ оолŘŜƴƴƝƳǳ ǇǊǻǘƻƪǳΦ bŜƧǾƝŎŜ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳ ǾƻŘƴƝƳ 
ǘƻƪŜƳ ƧŜ YƭƝőŀǾŀΦ wƻǾƴŠȌ ǎŜ Ǿ ƪǊŀƧƛ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƧƝƳŀŎƝŎƘ ǵȊŜƳƝ ǎ ƻŘōŠǊȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝƳƛ ǇǊǻǘƻƪȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘΦ ¢ŠƳƛǘƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌΦ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ aŠƭƴƛŎƪł ±ǊǳǝŎŜ ǎ ƻŘōŠǊŜƳ 
Ȋ IDw прннΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ tǑƻǾƪŀΣ ŘłƭŜ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ YłǊŀƴȇ όōǌŜƘƻǾł ƛ ǳƳŠƭł ƛƴŬƭǘǊŀŎŜύΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ wŀƪƻǾƴƛŎƪȇ Ǉƻǘƻƪ ǎ ƻŘōŠǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇǊǻǘƻƪȅ Ǿ wŀƪƻǾƴƛŎƪŞƳ ǇƻǘƻŎŜΦ 
± ƧƝƳŀŎƝƳ ǵȊŜƳƝƳ .Šƭł ǇƻŘ .ŜȊŘŠȊŜƳ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǳŎƘŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǘ ǎǘŀǾ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 
ƻŘōŠǊȅ ǇǊƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟΦ bŀ ǾƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ŘƻƭƴƝ ±ƭǘŀǾȅ ƛ [ŀōŜ ƻŘ ǎƻǳǘƻƪǳ ǎ ±ƭǘŀǾƻǳ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ 
ǾƭƛǾ ǌƝȊŜƴƝ ±ƭǘŀǾǎƪŞ ƪŀǎƪłŘȅΦ  

Wŀƪƻǎǘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǎŜ ƴŀǇǌƝő ƪǊŀƧŜƳ ǊǻȊƴƝΣ ƴŜƧǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ƧŜ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƻ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ±ƭǘŀǾȅ ƧƛȌƴŠ 
ƻŘ tǊŀƘȅ όL ŀȌ LLΦ ǘǌƝŘŀύΣ Řƻ ±Φ ǘǌƝŘȅ ƧŜ ȊŀǌŀȊŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊƻōƴŠƧǑƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ όƴŀǇǌΦ ½łƪƻƭŀƴǎƪȇ Ǉƻǘƻƪ 
ǎŜǾŜǊƴŠ ƻŘ tǊŀƘȅύΦ 

 

оΦмΦмΦмн  ̈ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ƧŜ ȊŜ ǎŜǾŜǊƴƝ ǎǘǊŀƴȅ ƻƘǊŀƴƛőŜƴ YǊǳǑƴȇƳƛ ƘƻǊŀƳƛΣ 5ŠőƝƴǎƪȇƳ {ƴŠȌƴƝƪŜƳΣ 2ŜǎƪȇƳ 
~ǾȇŎŀǊǎƪŜƳ ŀ [ǳȌƛŎƪȇƳƛ ƘƻǊŀƳƛΣ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎŜ ǊƻȊǇǊƻǎǟǊł 2Ŝǎƪł ƪǌƝŘƻǾł ǘŀōǳƭŜΦ YǊŀƧ ƴŀ 
ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ [ƛōŜǊŜŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ƧƛƘǳ ǎŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ 
ǎ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇƳ ŀ tƭȊŜƶǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ bŠƳŜŎƪŜƳΦ wƻȊƭƻƘŀ ƪǊŀƧŜ őƛƴƝ р ооф ƪƳнΦ 
bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ IłƧ tƻŘ YƭƝƴƻǾŎŜƳ ǾŜ ǾȇǑŎŜ м ном Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƴŜƧƴƝȌŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ммр Ƴ ƴΦ ƳΦ ƘƭŀŘƛƴŀ 
ǌŜƪȅ [ŀōŜ ǳ IǌŜƴǎƪŀΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ  

¨ȊŜƳƝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇŀǘǌƝ ƪ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΣ ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ~ƭǳƪƴƻǾǎƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƪ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

wƛȊƛƪƻǾł ƳƝǎǘŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǊǳŎƘ Ǿ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǳŎƘŀ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳƝǎǘƴƝ 
ŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǾƻŘƻǾƻŘȅ Ǿ hwt 5ŠőƝƴ ό{± ±ŜǎŜƭŞ ς aŀǊƪǾŀǊǝŎŜΣ {± 5ŠőƝƴΣ ƳƝǎǘƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘ Ǿ [ǳŘǾƝƪƻǾƛŎƝŎƘΣ 
ƳƝǎǘƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘ Ǿ 5ƻōƪƻǾƛŎƝŎƘύ ŀ hwt wǳƳōǳǊƪ ό{± ±ŀǊƴǎŘƻǊŦΣ ƳƝǎǘƴƝ ǾƻŘƻǾƻŘ Ǿ 5ƻƭƴƝ tƻǳǎǘŜǾƴŠΣ ƳƝǎǘƴƝ 
ǾƻŘƻǾƻŘ ǾŜ {ǘŀǊȇŎƘ YǌŜőŀƴŜŎƘύΦ  

½ŀǟƳŎƻ ǵǎŜƪ ǌŜƪȅ hƘǌŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƭȊŜ Ǉƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ȊŀǌŀŘƛǘ Řƻ LΦ ŀȌ LLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ 
ǘǌƝŘȅΣ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƛ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ±Φ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘǳ όǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠ ȊƴŜőƛǑǘŠƴł ǾƻŘŀύΣ ƴŀǇǌΦ 
őłǎǘ ǌŜƪȅ /ƘƻƳǳǘƻǾƪȅ ǇǌŜŘ ǎƻǳǘƻƪŜƳ ǎ hƘǌƝΦ WŀƪƻǎǘƴŠ Ƨǎƻǳ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǾŜƭƳƛ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞΦ 
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оΦмΦмΦмо  YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

¨ȊŜƳƝ YǊŀƧŜ ±ȅǎƻőƛƴŀ Ƴł ǊƻȊƭƻƘǳ с тфс ƪƳнΦ bŀ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ tŀǊŘǳōƛŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ 
ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ Ǉŀƪ ǎ WƛƘƻőŜǎƪȇƳ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ tƻǾǊŎƘ 
ǵȊŜƳƝ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 2ŜǎƪƻƳƻǊŀǾǎƪł ǾǊŎƘƻǾƛƴŀΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǾǊŎƘƻƭ WŀǾƻǌƛŎŜ őƝǘŀƧƝŎƝ 
уот Ƴ ƴΦ ƳΦΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ WŀǾƻǌƛŎƪŞ ǾǊŎƘƻǾƛƴŠΦ bŜƧƴƛȌǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ őłǎǘ ǵȊŜƳƝΣ 
ƪŘŜ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ ƻƪǊŜǎǳ ¢ǌŜōƝő ǌŜƪŀ WƛƘƭŀǾŀ ƻǇƻǳǑǟ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜ όноф Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ 
±ȅǎƻőƛƴȅ ƧŜ WƛƘƭŀǾŀΦ  

± YǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀ ǇǊŀƳŜƴƝ ƴŀǇǌΦ 5ƻǳōǊŀǾŀΣ WƛƘƭŀǾŀΣ hǎƭŀǾŀΣ {łȊŀǾŀΣ {ǾǊŀǘƪŀ ŀ ¿ŜƭƛǾƪŀΦ tǊƻŎƘłȊƝ ƧƝƳ ǘŀƪŞ 
ƘǊŀƴƛŎŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻŘƝΦ Y ǵƳƻǌƝ 2ŜǊƴŞƘƻ ƳƻǌŜ ǎŜ ǌŀŘƝ ǵȊŜƳƝ ƻƪǊŜǎǳ ¢ǌŜōƝőΣ ŘłƭŜ ǾŠǘǑƛƴŀ 
ƻƪǊŜǎǳ WƛƘƭŀǾŀ ŀ ¿řłǊ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ Řƻ ǵƳƻǌƝ {ŜǾŜǊƴƝƘƻ ƳƻǌŜ ǎǇŀŘł ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǇƻǾƻŘƝ ǌŜƪ /ƘǊǳŘƛƳƪȅ 
ŀ 5ƻǳōǊŀǾƪȅΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

!őƪƻƭƛǾ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŎƛǘƭƛǾŞ ƴŀ ǾȅǎȅŎƘłƴƝΣ ŘŀƴŞ ƴŜƧǎƻǳΣ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ 
Ƨǎƻǳ ƴŀ ǎǳŎƘƻ ƴłŎƘȅƭƴŞ ǘŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪȅΦ ±Ŝƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇǌƛƪƭłŘŀǘ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǻƳ 
ǎ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇƳƛ ƴłŘǊȌŜƳƛΣ ǘŜŘȅ ƧƳŜƴƻǾƛǘŠΥ IǳōŜƴƻǾ όaŀǊǑƻǾǎƪȇ ǇƻǘƻƪύΣ aƻǎǝǑǘŠ όǌŜƪŀ hǎƭŀǾŀύΣ bƻǾł 
yƝǑŜ όǾƻŘƴƝ ǘƻƪ yŜőƛŎŜύΣ ±ƝǊ όǌŜƪŀ {ǾǊŀǘƪŀύΣ ~ǾƛƘƻǾ όǌŜƪŀ ¿ŜƭƛǾƪŀύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ±b 5ŀƭŜǑƛŎŜ όǌŜƪŀ WƛƘƭŀǾŀύ 
ŀǇƻŘΦ 

IƭŀǾƴƝ ƧŜǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾƭƛǾ ƴŀ Ƨŀƪƻǎǘ ǾƻŘ Ǿ ƪǊŀƧƛΣ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ őƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 
őƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞ ƧŜ ȊƘƻǊǑŜƴƝ Ƨŀƪƻǎǝ ǾƻŘ Ǿ ƻōŘƻōƝŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎǳŎƘŀΣ 
ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǊǻǘƻƪǳ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘΦ  

 

оΦмΦмΦмп  ½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 
DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ ǎƻǳǎŜŘƝ ǎ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳΣ ƴŀ ƧƛƘƻȊłǇŀŘŠ 
ǎ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇƳ ŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘŠ ǎ hƭƻƳƻǳŎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳΦ ± ƪǊŀƧƛ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻƘƻǌƝ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞ 
.ŜǎƪȅŘȅΣ WŀǾƻǊƴƝƪȅ ŀ .ƝƭŞ YŀǊǇŀǘȅΣ ǇƻŘŞƭ ǌŜƪȅ aƻǊŀǾȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǊƻǾƛƴŀǘł ƻōƭŀǎǘ IŀƴŞ ŀ {ƭƻǾłŎƪŀΦ YǊŀƧ 
ȊŀǳƧƝƳł ǵȊŜƳƝ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ о фсо ƪƳнΦ bŜƧǾȅǑǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ǾǊŎƘƻƭ ƘƻǊȅ 2ŜǊǘǻǾ Ƴƭȇƴ όм нлс Ƴ ƴΦ ƳΦύΣ 
ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ōƻŘŜƳ ƧŜ ƘƭŀŘƛƴŀ aƻǊŀǾȅ όмто Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ YǊŀƧǎƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ ƧŜ ½ƭƝƴΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ƪǊŀƧŜ ƧŜ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴŀ ǌŜƪƻǳ aƻǊŀǾƻǳΣ ǇŀǘǌƝ ǘŜŘȅ Řƻ ǵƳƻǌƝ 2ŜǊƴŞƘƻ ƳƻǌŜΦ  

tǊƻōƭŜƳŀǝŎƪł ǵȊŜƳƝ ǇƻŘƭŜ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ Ǉƭłƴǻ 

aŜȊƛ ǵǎŜƪȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŎƛǘƭƛǾƻǎǟ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ƴŀ ȊƴŜőƛǑǘŠƴƝ Ǿ ǎǳŎƘŞƳ ƻōŘƻōƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻƳŠǊǳ 
ǾȅǇƻǳǑǘŠƴȇŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘȅ Řƻ ǘƻƪǳ ƪǳ оолŘŜƴƴƝƳǳ ǇǊǻǘƻƪǳ ǎŜ ǌŀŘƝ [ǳŘƪƻǾƛŎƪȇ Ǉƻǘƻƪ ƴŀŘ ƴłŘǊȌƝ 
[ǳŘƪƻǾƛŎŜΣ wƻȌƴƻǾǎƪł .ŜőǾŀ ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ {ƻƭłƴŜŎƪȇ Ǉƻǘƻƪ Ǉƻ ǵǎǟ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ .ŜőǾŀ ŀ 5ǌŜǾƴƛŎŜ 
ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ [ǳǘƻƴƛƴƪŀ Ǉƻ ǵǎǟ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ aƻǊŀǾŀΦ {ǘǌŜŘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ Ǉŀƪ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǵǎŜƪȅ YƻƭŜƭŀő 
ƴŀŘ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌƝ .ƻƧƪƻǾƛŎŜ ŀ ǵǎŜƪ .ŜőǾȅ ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ wƻȌƴƻǾǎƪł .ŜőǾŀ Ǉƻ hǇŀǘƻǾƛŎƪȇ ǇƻǘƻƪΦ 
tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƻŘōŠǊȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎ ǾƭƛǾŜƳ ƴŀ ǇǊǻǘƻƪȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŠƭƪŞ 
ƻŘōŠǊȅ Ȋ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ƅǳǾƛłƭƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǇǌΦ ƻŘōŠǊȅ Ȋ IDw мснн tƭƛƻǇƭŜƛǎǘƻŎŞƴ 
IƻǊƴƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ǵǾŀƭǳ ς ƧƛȌƴƝ őłǎǘ όƧƝƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ IǳƭƝƴΣ YǊƻƳŠǌƝȌΣ tƭŜǑƻǾŜŎ ŀ .ǌŜǎǘǎƪȇ ƭŜǎΣ IƻƭŜǑƻǾ 
ŀ .ǌŜǎǘύΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧƝ ǎ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪŜƳ aƻǊŀǾȅ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŘ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳ Iŀƴł Ǉƻ ǾƻŘƴƝ ǘƻƪ 
5ǌŜǾƴƛŎŜύΦ tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾƭƛǾ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǘŀƪŞ ƻŘōŠǊȅ Ȋ ƴƛǾȅ ±ǎŜǟƴǎƪŞ .ŜőǾȅ ǎ ƧƝƳłƴƝƳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ¨± ±ǎŜǟƴ 
hƘǊŀŘŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǇǊƻŬƭǳ WŀƴƻǾłΦ  

5ƻ L±Φ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅ ǎŜ ǾŜ ½ƭƝƴǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ ǌŀŘƝ ǇƻǳȊŜ ǌŜƪȅ hƭǑŀǾŀ ŀ 5ǌŜǾƴƛŎŜΣ ƻōŠ ƴŀ ǎƻǳǘƻƪǳ ǎ aƻǊŀǾƻǳΦ 
yŜƪŀ 5ǌŜǾƴƛŎŜ ǎŜ Ǿ ǵǎŜƪǳ ǳ ǇǊŀƳŜƴŜ ǾǑŀƪ ǌŀŘƝ ƛ Řƻ LΦ ŀȌ LLΦ ƧŀƪƻǎǘƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ±ǎŜǟƴǎƪł ŀ wƻȌƴƻǾǎƪł 
.ŜőǾŀΦ  

 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

но 
 

оΦмΦн YƭƛƳŀǝŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƭŜȌƝ Ǿ ƳƝǊƴŞƳ ǇƻŘƴŜōƴŞƳ Ǉłǎǳ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƳŜȊƛ ƻŎŜłƴǎƪȇƳ ŀ ƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƴƝƳ 
ƪƭƛƳŀǘŜƳΦ WŜ ǇǊƻ ƴƛ ǘȅǇƛŎƪŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ őǘȅǌ ǊƻőƴƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǇǊƻǳŘŠƴƝƳ ǾȊŘǳŎƘǳΣ 
ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴłǑƝ ǾƭƘƪȇ ǾȊŘǳŎƘ Ȋ !ǘƭŀƴǘǎƪŞƘƻ ƻŎŜłƴǳΦ 2ŀǎǘŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦǊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ όǇǌŜǎ 
ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƝ ǊƻőƴŠ ǇǌŜŎƘłȊƝ рлςтл Ŏȅƪƭƻƴύ ǇǌƛƴłǑƝ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ƪŀȌŘȇ рΦ ŀȌ тΦ ŘŜƴ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳ ǇƻőŀǎƝ 
ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴŞ ǎǊłȌƪȅΦ !ƴǝŎȅƪƭƻƴȅ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƧŀǎƴŞ ǇƻőŀǎƝΦ tƻŘƴŜōƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǟ 2w ƧŜ 
ŘłƭŜ ȊłǾƛǎƭŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ ŀ ǇƻƭƻȊŜ Ǿǻőƛ ƘƻǊǎƪȇƳ ƘǌōŜǘǻƳ όƴłǾŠǘǊƴȇ ŀ ȊłǾŠǘǊƴȇ ŜŦŜƪǘ 
ǇƻƘƻǌƝύΦ aƝǎǘŀ ƭŜȌƝŎƝ ǾŜ ǎǊłȌƪƻǾŞƳ ǎǟƴǳ όƴŀǇǌΦ YǊǳǑƴȇŎƘ ƴŜōƻ 5ƻǳǇƻǾǎƪȇŎƘ ƘƻǊύ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǎǳǑǑƝ 
ƴŜȌ ƴłǾŠǘǊƴŞ ǎǾŀƘȅ ǇƻƘƻǌƝ όƴŀǇǌΦ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊύΦ  

Y ƴŜƧǘŜǇƭŜƧǑƝƳ ƻōƭŀǎǘŜƳ 2w ǇŀǘǌƝ tƻƭŀōǎƪł ƴƝȌƛƴŀΣ 5ȅƧǎƪƻπǎǾǊŀǘŜŎƪȇ ǵǾŀƭΣ 5ƻƭƴƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ǵǾŀƭΣ 
IƻǊƴƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ǵǾŀƭ ŀ tǊŀȌǎƪł ƪƻǘƭƛƴŀΦ bŜƧŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛ Ƨǎƻǳ YǊƪƻƴƻǑŜΣ WŜǎŜƴƝƪȅ ŀ ~ǳƳŀǾŀΦ 
5ƭƻǳƘƻŘƻōł ǇǊǻƳŠǊƴł ǘŜǇƭƻǘŀ Ǿ 2w ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ рл ƭŜǘ ǎŜǘǊǾŀƭŜ ǊƻǎǘŜΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴłǊǻǎǘǳ ȊŜ т ϲ/ ƴŀ ф ϲ/Φ 
wƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǘŜǇƭƻǘłŎƘ Ƨǎƻǳ ǇŀǘǊƴŞ ǘŀƪŞ ȊŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ƻōŘƻōƝŎƘ мфумςнлмл ŀ мффмς
нлнл ƴŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπп ŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπрΦ hǘŜǇƭƛƭƻ ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴƝȌƛƴłŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘΦ 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπп tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȊŘǳŎƘǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мфумςнлмл ό2Ia¨ύ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

нп 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπр tǊǻƳŠǊƴł ǊƻőƴƝ ǘŜǇƭƻǘŀ ǾȊŘǳŎƘǳ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мффмςнлнл ό2Ia¨ύ 

  



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

нр 
 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƪƻƭŜƳ сул ƳƳΦ ± ǊłƳŎƛ 2w 
Ƨǎƻǳ ƻōƭŀǎǝ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛ Ǿ ŘƻƭƴƝƳ tƻƻƘǌƝ ό¿ŀǘŜŎƪƻΣ [ƻǳƴǎƪƻύ ŀ ŘƻƭƴƝƳ tƻŘȅƧƝ 
όƻōƭŀǎǘ ƳŜȊƛ ½ƴƻƧƳŜƳΣ .ǊƴŜƳ ŀ .ǌŜŎƭŀǾƝύΦ {ǊłȌƪƻǾŠ ōƻƘŀǘŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƘƻǊǎƪŞ ƻōƭŀǎǝΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ǊƻőƴƝ 
ǎǊłȌƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅ ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴŜƳŠƴƝΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜ hōǊłȊŜƪ оΦмπс ŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπтΦ 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπс tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мфумςнлмл ό2Ia¨ύ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπт tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ мффмςнлнл ό2Ia¨ύ  



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

нс 
 

оΦмΦнΦм tƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǘŜǇƭŞƳǳ ŀ ǎǳŎƘŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ 
hōŘƻōƝ ǎ ƴƝȊƪȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛ όŀ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛ Ǿ ǘŜǇƭŞƳ ǇƻƭƻƭŜǟύ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ Ǉǌƛ ŀƴǝŎȅƪƭƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ !ƴǝŎȅƪƭƻƴŀ όǘƭŀƪƻǾł ǾȇǑŜύ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇƻƳŠǊƴŠ ōƭƝȊƪƻ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǘŀƳ ȊŀǎŀƘǳƧŜ 
ǎǾȇƳ ǾȇōŠȌƪŜƳΦ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎƪŞ ŦǊƻƴǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŎȅƪƭƻƴŀƳƛ ǇǳǘǳƧƝ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǵȊŜƳƝ 2wΦ bŀ ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƝ 
ŀ Řƻ ƻƪƻƭƝ ǎŜ ǘŜŘȅ ƴŜŘƻǎǘłǾł ȌłŘƴł ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƻōƭŀőƴƻǎǘΦ  

оΦмΦнΦн ½ŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳǳ ǎǳŎƘǳ 

Rok 1947 

½ƛƳŀ мфпсκпт ōȅƭŀ ōƻƘŀǘł ƴŀ ǎƴƝƘ ŀ ƳǊŀȊƛǾłΦ ± ōǌŜȊƴǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ƻōƭŜǾŠ ŀ ǇƻǾƻŘƴƝƳ ǎ Řƻōƻǳ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ 
мл ŀȌ рл ƭŜǘ ǇǊƻǾłȊŜƴȇƳ ǘǾƻǊōƻǳ ƭŜŘƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊΦ tǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊƻƳǊȊƴǳǘƝ ǇǻŘȅ ƳŠƭƻ ŀƭŜ ǇŀǘǊƴŠ ǾƭƛǾ ƴŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǎŀƪƻǾłƴƝ ǘŀƧƝŎƝƘƻ ǎƴŠƘǳΦ 5ƻǘŀŎŜ Ȋłǎƻō ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘȅ ǘŜŘȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ōȅƭŀ 
ƻƳŜȊŜƴłΦ 

V ǇǊǻōŠƘǳ ƳŠǎƝŎǻ ƪǾŠǘŜƴΣ ǎǊǇŜƴΣ ȊłǌƝ ŀ ǌƝƧŜƴ ōȅƭƻ ǵȊŜƳƝ 2w ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻŘ ǾƭƛǾŜƳ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ǾȇǑƝ 
v ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ƻƪƻƭƝΦ aŠǎƝŎŜ ŘǳōŜƴ ŀȌ ȊłǌƝ ōȅƭȅ ǘŜǇƭƻǘƴŠ ǎƛƭƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞΦ aŠǎƝŎŜ ŘǳōŜƴ 
ŀȌ őŜǊǾŜƴ ŀ ǎǊǇŜƴ ŀȌ ǌƝƧŜƴ ōȅƭȅ ǎǊłȌƪƻǾŠ ǎƛƭƴŠ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞΣ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ hōǊłȊŜƪ 3.1-8Φ {ǊłȌƪȅ ǎŜ 
vyskytƻǾŀƭȅ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ōƻǳǌŜƪΦ tǌƝǾŀƭƻǾŞ ŘŜǑǘŠ ōȅƭȅ ȊƴƛőǳƧƝŎƝΣ őŀǎǘƻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴȅ 
ƪǊǳǇƻōƛǘƝƳΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎǳŎƘŀ ŀ ǇǌƝǾŀƭƻǾȇŎƘ ǎǊłȌŜƪ ōȅƭŀ ƴŜǵǊƻŘŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇƻǘǊŀǾƛƴ 

a krmiva pro dobytek. {ǊłȌƪƻǾȇ ŘŜŦƛŎƛǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǵȊŜƳƝ 2w ƴŀőƝǘŀƴȇ od 1. ledna 1947 
ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǌƝƧƴŀ мрл ŀȌ нлл ƳƳΣ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ 2ŜŎƘłŎƘ ƛ олл ƳƳΦ ± ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜ Ǉƻ 5ŠőƝƴ 
ƴŀǇŀŘƭƻ ǇǊǻƳŠǊƴŠ ǇƻǳȊŜ про ƳƳ Ȋŀ ǊƻƪΦ 

 

 
hōǊłȊŜƪ оΦмπу ̈ƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ǿ Řǳōƴǳ ŀȌ ǌƝƧƴǳ Ǌƻƪǳ мфпт Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ƴƻǊƳłƭǳ Ȋ ƻōŘƻōƝ мфсмςмффл 

  



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

нт 
 

Rok 2003 

V ǵƴƻǊǳ нлло ƻǾƭłŘƭŀ ŎŜƭƻǳ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇǳ ǎŜǘǊǾŀƭł ǎǳŎƘł ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎ ƴŠƪƻƭƛƪŀ Ƴłƭƻ 
ǾȇƧƛƳƪŀƳƛ ǇŀƴƻǾŀƭŀ Ǉƻ Řƻōǳ мл ƳŠǎƝŎǻΦ tǌƝőƛƴƻǳ ōȅƭ Ǿȅǎƻƪȇ ǘƭŀƪ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀŘ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 
Evropou v zƛƳŠ ŀ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ǾȇōŠȌŜƪ !ȊƻǊǎƪŞ ǘƭŀƪƻǾŞ ǾȇǑŜ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ƭŞǘŠΦ tƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞ 
ǎǊłȌƪȅ ŀ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǘŜǇƭƻǘȅ ōȅƭȅ ƴŜƧǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǾŜ ǾŜƎŜǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǵȊŜƳƝ 2w 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ƳŞƴŠ ƴŜȌ сл ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ǵƘǊƴǳ ǎǊłȌŜƪ Ȋ ƻōŘƻōƝ мфсмςмффлΦ ¢ŞƳŠǌ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǊłȌƪȅ 
v ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǇǌŜƘłƴŠƪ ŀ ōƻǳǌŜƪΣ ǘŀƪȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ōȅƭ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ 
ǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇ ǵƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ƴŀ ȊƳŜƴǑŜƴƝ ŘŜŦƛŎƛǘǳ ǾƭłƘƻǾŞ ōƛƭŀƴŎŜΦ 
tǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǾƭłƘƻǾł ōƛƭŀƴŎŜ ōȅƭŀ ǇƻǳȊŜ v ƻƪǊŀƧƻǾȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 2wΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾł ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȅ 
ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

bƛȌǑƝ ǾƭƘƪƻǎǘ ǾȊŘǳŎƘǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǘŜǇƭƻǘŀƳƛ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛ 
όαǾȅǎƻǳǑŜŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘάύΦ ±ȇǎƪȅǘ ǎǳŎƘŀ ƳŠƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎŜȊƽƴȅ ƴŠƪƻƭƛƪ Ǿƭƴ ǎŜ ŘǾŠƳŀ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ǾǊŎƘƻƭȅ 
v őŜǊǾƴǳ ŀ Ǿ ǎǊǇƴǳΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪƻǾȇ ǵƘǊƴ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2w ōȅƭ рлп ƳƳ όто ҈ ƴƻǊƳłƭǳ мфумς
нлмлύΣ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ǳƪŀȊǳƧŜ hōǊłȊŜƪ 3.1-9. 
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Rok 2015 

5ŜŬŎƛǘ ǎǊłȌŜƪ ƪƻƴŎŜƳ ȊƛƳȅ ŀ ȊŀőłǘƪŜƳ ƧŀǊŀ ōȅƭ ȊǇǻǎƻōŜƴ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǟ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ǾȇǑƝ ƴŀŘ ǾŠǘǑƝ őłǎǟ 
ŜǳǊƻŀǘƭŀƴǝŎƪŞ ƻōƭŀǎǝΣ ǘŜŘȅ ŀōǎŜƴŎƝ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ƴƝȌƝ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ŦǊƻƴǘ ǎŜ ǎǊłȌƪŀƳƛΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ 
Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ŀ őŜǊǾƴǳ ƴŜǾȅǎƪȅǘƭŀ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝƳ ǾƭƘƪȇƳ ȊłǇŀŘƴƝƳ ǇǊƻǳŘŠƴƝƳΣ ǇǊƻǇŀŘ ǎǊłȌƪƻǾŞƘƻ 
ŘŜŬŎƛǘǳ ōȅ ōȅƭ ƧŜǑǘŠ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝΦ 

bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƭŞǘŀ ǳȌ ōȅƭŀ ƪǊŀƧƛƴŀ 2w ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǎǳǑŜƴł ŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƘƻǊǑƻǾŀƭȅ ƛ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝ ǎŜ Ǿƭƴȅ 
ǾŜŘŜǊΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ŀ ǘǊǾŀƧƝŎƝ ƛ ǌŀŘǳ ŘƴƝ Ǉƻ ǎƻōŠΦ wƻȊƭƻȌŜƴƝ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻȊǎłƘƭŞ 
ŀ ƻōƴƻǾǳƧƝŎƝ ǎŜ ǘƭŀƪƻǾŞ ǾȇǑŜ όhōǊłȊŜƪ оΦмπмлύ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭ 
ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾƭƘƪȇ ǾȊŘǳŎƘ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƳƻǌƝ ŀ Ȋ ƻŎŜłƴǳΦ CǊƻƴǘłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻǎǘŀƭȅ ƴŀŘ ƴŀǑŜ ǵȊŜƳƝΣ 
ƴŜƳŠƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ǾƭƘƪƻǎǘ ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ōƻǳǌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ƭŞǘŠ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎǊłȌŜƪΦ {ǳŎƘł 
ƪǊŀƧƛƴŀ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ǾƭłƘȅ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ȊǾǊǎǘǾŜƴƝƳ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŜǇǌƛǎǇƝǾŀƭŀ ŀƴƛ 
ƪ ǘǾƻǊōŠ ǘȊǾΦ ōƻǳǌŜƪ Ȋ ǘŜǇƭŀΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ǇǌŜŘŦǊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ōƻǳǌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ȊŘǊƻƧ ǎǊłȌŜƪ 
Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ 

bƝȊƪł ǊŜƭŀǝǾƴƝ ǾƭƘƪƻǎǘ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ Ƴłƭƻ ƻōƭŀőƴƻǎǝ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƭŞǘŀΣ ƪŘȅ ƧŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƪȇ ǎǾƛǘ ƴŜƧŘŜƭǑƝΣ 
ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƛ ƪ ŎŜƭƪƻǾŠ ǾŠǘǑƝƳǳ ǾȇǇŀǊǳΦ tǌƝǘƻƳƴȇ ǾŜƭƳƛ ǘŜǇƭȇ ǾȊŘǳŎƘ ōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ ŀōǎƻǊōƻǾŀǘ ǾŠǘǑƝ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƻŘƴƝ ǇłǊȅΣ őƝƳȌ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ ŘƻŘŀǘŜőƴŞƳǳ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 
ǘȅǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ǾŜŘƭȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǊłȌŜƪ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ōȅƭƻ ŘŀƭŜƪƻ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƴƻǊƳłƭƴŠ ŀ ǾƭƘƪƻǎǘ ōȅƭŀ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŠ ƻŘőŜǊǇłǾŀƴł Ȋ ǇǻŘȅ ŀ Ȋ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

¦ǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎǊǇƴŀ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ǾȅŘŀǘƴŞ ǎǊłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳƻƘƭȅΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǎǘŀőƛƭȅ 
ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘȇŘƴǻ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭȅΦ YƻƴŎŜƳ ǎǊǇƴŀ ōȅƭ ǎǊłȌƪƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘ мрл ƳƳΦ 
{ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑƻǾŀƭŀ ƛ ōŠƘŜƳ ȊłǌƝ ŀ Ǉƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǳŎƘŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ ǌƝƧƴŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭ 
ǎǊłȌƪƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝ ǳȌ мул ƳƳΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǎǊłȌƪƻǾŞ ƻōŘƻōƝ Ȋ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǌƝƧƴŀ ǎƛŎŜ 
ǾȅƭŜǇǑƛƭƻ ǎǊłȌƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ŀƭŜ ƴƛƧŀƪ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜǎƴƝȌƛƭƻ ŎŜƭƪƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘΦ L ǇǌŜǎ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ǎǊłȌƪȅ ǾŜ ŘǊǳƘŞ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ ŘŜŬŎƛǘ ǎǊłȌŜƪ Ǿ 2w ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмр Ȋǻǎǘŀƭ ƪƻƭŜƳ мул ƳƳΦ 

wƻőƴƝ ǎǊłȌƪƻǾȇ ǵƘǊƴ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ōȅƭ рон ƳƳ όту ҈ ƴƻǊƳłƭǳ мфумςнлмлύΣ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǎǊłȌŜƪ Ǿ 2w ǳƪŀȊǳƧƝ 
ƻōǊłȊƪȅΥ hōǊłȊŜƪ оΦмπмм ŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπмнΦ 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπмл hŘŎƘȅƭƪŀ ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȇǑƪȅ Ǿ ƘƭŀŘƛƴŠ рлл Ƙtŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ Ǉƻƭƻƪƻǳƭƛ Ǿ ǎǊǇƴǳ нлмр όȊŘǊƻƧΥ 
bh!!κ9{w[ύΦ IǌŜōŜƴ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ǘƭŀƪǳ ǾȊŘǳŎƘǳ ŘƻƳƛƴƻǾŀƭ ƻōƭŀǎǝ ǎŜǾŜǊƴƝ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 
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hōǊłȊŜƪ оΦмπмм ̈ƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр όȊŘǊƻƧΥ 2Ia¨ύ 
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Rok 2018 

!ƴŀƭȇȊŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ ǎǳŎƘŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴł ǇǊŀcovƴƝƪȅ 2Ia¨ Ǿ roce 2018 obsahuje i prvky, 
ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴƻǳ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ± ƻōŘƻōƝ ƻŘ Řǳōƴŀ Řƻ ǌƝƧƴŀ ǎŜ ƴŀŘ ǎŜǾŜǊƴƝ 
ǇƻƭƻƪƻǳƭƝ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ŘǾŠ ƻōƭŀǎǘƛ ǎ ǾŜƭƳƛ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ŀƴƻƳłƭƛƝ ǘƭŀƪǳΦ hōǊłȊŜƪ 3.1-13 ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƻŘŎƘȅƭƪǳ 
ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȇǑƪȅ Ǿ ƘƭŀŘƛƴŠ рлл Ƙtŀ όƘƭŀŘƛƴŀ ǇƻǾŠǘǑƛƴǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾȊŘǳŎƘƻǾȇŎh hmot) 
ƻŘ ƴƻǊƳłƭǳΦ bŀŘ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝ YŀƴŀŘƻǳ ŀ DǊƽƴǎƪŜƳ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ȊłǇƻǊƴł ƻŘŎƘȅƭƪŀΣ ŎƻȌ ƛƴŘƛƪǳƧŜ 
ŀƪǘƛǾƴƝ ŎȅƪƭƻƴłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘΣ ƴŀƻǇŀƪ ƴŀŘ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘǳ ōȅƭŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƻŘŎƘȅƭƪŀΣ ŎƻȌ 
ƛƴŘƛƪǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŀƴǘƛŎȅƪƭƻƴłƭƴƝƳ ǇƻőŀǎƝƳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ƴŀŘ !ǘƭŀƴǘƛƪŜƳ ǇƻŘŞƭ рлΦ 
ǊƻǾƴƻōŠȌƪȅ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭŀŘƴł ƻŘŎƘȅƭƪŀΣ ŎƻȌ ƳŠƭƻ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŎŜƭƪƻǾȇ Ǉƻǎǳƴ ŦǊƻƴǘłƭƴƝ Ȋƽƴȅ 
k ǎŜǾŜǊǳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŦǊƻƴǘłƭƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ƴŀŘ ǎŜǾŜǊƻŀƳŜǊƛŎƪȇƳ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘŜƳ 
ƴŜōƻ ƴŀŘ ǎŜǾŜǊƴƝƳ !ǘƭŀƴǘƛƪŜƳΣ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀƭȅ ƪ ǾȇŎƘƻŘǳ ǎŜǾŜǊƴŠƧǑƝ ŘǊłƘƻǳΣ ƴŜȌ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŞΦ tǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ƻōƭŀǎǘƝ ǾȅǑǑƝƘƻ ǘƭŀƪǳ ƴŀŘ 9ǾǊƻǇƻǳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊǇƻƳŀƭŜƴƝ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ ǇǌŜƴƻǎǳ ǾƭƘƪŞƘƻ ƻŎŜłƴǎƪŞƘƻ 
ǾȊŘǳŎƘǳ Řƻ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳƝ ŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƻŘƪƭƻƶƻǾłƴƝ ŦǊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƪ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘǳ ŘǌƝǾŜΣ 
ƴŜȌ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇŜǾƴƛƴǳΦ ¢ƻ ƳƝǾł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ Řƻ ǾŠǘǑƝ őłǎǘƛ 9ǾǊƻǇȅ ǇǊƻǳŘƝ ǘŜǇƭȇ ǾȊŘǳŎƘ ƻŘ ƧƛƘƻȊłǇŀŘǳ 
ŀȌ ƧƛƘǳΦ 

{ǊłȌƪƻǾȇ ŘŜŬŎƛǘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ƴŀőƝǘŀƴȇ ƻŘ мΦ мΦ нлму ōȅƭ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾƴŀ тл ƳƳΣ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ммл 
ƳƳΣ ƪƻƴŎŜƳ ǎǊǇƴŀ мсл ƳƳ ŀ ƪƻƴŎŜƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ мфл ƳƳΦ {ǳŎƘƻ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇƻǎǝƘƭƻ ƻōƭŀǎǝ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ 
ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǊłȌƪƻǾŠ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ς tƻƭŀōƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻƭƴƝ tƻƻƘǌƝΣ Ƨŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ hōǊłȊŜƪ оΦмπмпΦ bŀ 
ǾŠǘǑƛƴŠ ǵȊŜƳƝ 2w ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪȅ őƛƴƛƭȅ ǇƻǳȊŜ ŎŎŀ тр ҈ ƴƻǊƳłƭǳΣ ǾȅƳȅƪŀƭŀ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƧƛȌƴƝ ƻƪǊŀƧƻǾł őłǎǘ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎǊłȌƪȅ ōƭƝȌƛƭȅ ƴƻǊƳłƭǳ όƻōǊΦ оΦмπмрύΦ tǊǻƳŠǊƴȇ ǊƻőƴƝ ǎǊłȌƪƻǾȇ ǵƘǊƴ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2w ōȅƭ 
рнн ƳƳ όтс ҈ ƴƻǊƳłƭǳ мфумςнлмлύΦ 

 

 
hōǊłȊŜƪ оΦмπмо hŘŎƘȅƭƪŀ ƎŜƻǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȇǑƪȅ Ǿ ƘƭŀŘƛƴŠ рлл Ƙtŀ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ Ǉƻƭƻƪƻǳƭƛ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ ŘǳōŜƴ ŀȌ ǌƝƧŜƴ 
нлму όȊŘǊƻƧΥ bh!!κ9{w[ύ 

 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

ом 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπмп ̈ƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ǊƻŎŜ нлму όȊŘǊƻƧΥ 2Ia¨ύ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπмр ̈ƘǊƴ ǎǊłȌŜƪ Ǿ ǊƻŎŜ нлму Ǿ ǇǊƻŎŜƴǘŜŎƘ ƴƻǊƳłƭǳ мфумςнлмл όȊŘǊƻƧΥ 2Ia¨ύ 

  



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

он 
 

{ƘǊƴǳǟ 

±ǑŜƻōŜŎƴŠΣ ǎǊłȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ 2wΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ ǊƻȊƭƻȌŜƴŞ ƴŜǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎŜ 
ƻōǾȅƪƭŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝ ƻōŘƻōƝ ōŜȊŜ ǎǊłȌŜƪ ǎŜ ǎǊłȌƪƻǾȇƳƛ ƻōŘƻōƝƳƛΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ǎ ƻōŘƻōƝƳƛ 
ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ǎǊłȌƪŀƳƛΦ ± ǊƻŎŜ нлму ǇƻőŜǘ ǘŀƪǘƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǊłȌƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ōȅƭ ƳƛƴƛƳłƭƴƝΦ 5ǻǾƻŘŜƳ ōȅƭŀ 
ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴł ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŎƛǊƪǳƭŀŎŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾȇŎƘ ƘƳƻǘΣ ƪǘŜǊł ƴŜǳƳƻȌƶƻǾŀƭŀ ǘǾƻǊōǳ ǇǌƝƘƻŘƴȇŎƘ 
ǎȅƴƻǇǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ Ǿȇǎƪȅǘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΥ  

¶ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊłǇŀŘƴƝ ǇǊƻǳŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǾƻƧƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ŀ Ŏȅƪƭƻƴŀƭƛǘƻǳ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƛƭƴŞ ǎǊłȌƪȅΣ ōȅƭƻ ǾŜ 
ȊƳƝƴŠƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǾŜƭƛŎŜ ȊŜǎƭŀōŜƴƻΣ  

¶ ǎǘǌŜŘƻƳƻǌǎƪł ǾŠǘŜǾΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǘƭŀƪƻǾŞ ƴƝȌŜ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝƘƻ {ǘǌŜŘƻƳƻǌƝ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ǎŜǾŜǊƻǾȇŎƘƻŘƴƝƳ 
ǎƳŠǊŜƳ ŀ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅΣ ōȅƭŀ ƪǾǻƭƛ ƻŘƪƭƻƴŠƴƝ ǘǊȅǎƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǳŘŠƴƝ ƧŜƴ Ƴłƭƻ 
ŀƪǝǾƴƝΣ  

¶ ƻŘƪƭƻƴŠƴŞ ǘǊȅǎƪƻǾŞ ǇǊƻǳŘŠƴƝ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴŠ ƻŘ .ǊƛǘǎƪȇŎƘ ƻǎǘǊƻǾǻ ȊŀǇǌƝőƛƴƛƭƻ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ǾƴƛǘǊƻȊŜƳƝ 
ƴŜŘƻǎǘłǾŀƭȅ ǾȇǊŀȊƴŞ ōǊłȊŘȅ ƴƝȊƪŞƘƻ ǘƭŀƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōǳƧƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾƭƴŠƴƝ ŦǊƻƴǘΣ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊǇƻƳŀƭƻǾłƴƝ ŀ ǎŜǘǊǾłƴƝ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠΣ 

¶ ǘƻǘŞȌ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘ ƛ ƻ όƴŜύǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝŎƘ όǾőŜǘƴŠ ǾȇǑƪƻǾȇŎƘύ ǘƭŀƪƻǾȇŎƘ ƴƝȌƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ 
9ǾǊƻǇȅ ŘƻǎǘłǾŀƧƝ Ȋ !ǘƭŀƴǝƪǳΣ 

¶ ƴŜƳŞƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǊłȌŜƪ Ƨǎƻǳ ƛ ōƻǳǌƪȅ Ǉǌƛ ǾȇŎƘƻŘƴƝƳ ǇǊƻǳŘŠƴƝ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ 
tǌƛǘƻƳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴł Ȋƴŀőƴł ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǘŜǇƭŞƘƻ ŀ ǾƭƘƪŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ǾŜ ǎǇƻŘƴƝŎƘ ǾǊǎǘǾłŎƘ 
ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ bŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾŜ ȊƳƝƴŠƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƻǾǑŜƳ ŎƘȅōŠƭȅΦ 

tǌƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ŎƛǊƪǳƭŀŎŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ Ǿ ƻōƻǳ ǎǳŎƘȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ нлмр ŀ нлму ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƻōŘƻōƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōƛƭȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǎǊłȌŜƪ ǾŜ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ 9ǾǊƻǇȅΦ ± ƻōƻǳ ƭŜǘŜŎƘ 
ǎŜ ƴŀŘ 9ǾǊƻǇƻǳ ƻōƧŜǾǳƧŜ ƪƭŀŘƴł ƻŘŎƘȅƭƪŀ ǘƭŀƪǳΦ WŜ ƻǘłȊƪƻǳΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ǎŜ ǘŀǘƻ ŎƛǊƪǳƭŀőƴƝ ŀƴƻƳłƭƛŜ ōǳŘŜ 
Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ƻǇŀƪƻǾŀǘΣ ǊŜǎǇΦ ȊŘŀ ǎŜ Ȋ ŀƴƻƳłƭƛŜ őŀǎŜƳ ƴŜǎǘŀƴŜ αōŠȌƴł ŎƛǊƪǳƭŀŎŜ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅάΦ 

 

 

  



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

оо 
 

оΦмΦо IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ 

{ǳŎƘŜƳ ǎŜ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǾƻŘƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǊƻȊǳƳƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ Ƨŀƪƻ ǾȇƪȅǾ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎȅƪƭǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾȊƴƛƪł ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘŜŬŎƛǘǳ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇǊǻǘƻƪǻ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ŀ ƘƭŀŘƛƴȅ 
ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ ƧŜ ƧŜǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ őłǎǟ őŀǎƻǾŞƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƭƛŘǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǟ 
ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ƻŘǘƻƪǳ ǾƻŘȅ Ȋ ǇƻǾƻŘƝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳƛ ǾƻŘƴƝƳƛ ǘƻƪȅ ŀ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ Ȋłǎƻō 
ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ tǌƝȊƴŀƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƳŜȊǳƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ ǇƻƪƭŜǎ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ǾŜƭƛőƛƴΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǇƛǎǳƧŜƳŜΣ ǇƻŘ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ƳŜȊƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƻŘǘƻƪƻǾŞ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ 
ǎǳŎƘƻ ǾȅƳŜȊǳƧŜ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ǇǊǻǘƻƪǳ Ǿ ȊłǾŠǊƻǾŞƳ ǇǊƻŬƭǳ ǇƻǾƻŘƝ ǇƻŘ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ƳŜȊΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǇƻŘ ȊǾƻƭŜƴƻǳ ǾȇǑƪƻǳ ƘƭŀŘƛƴȅ Ǿ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝƳ ǾǊǘǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾǊǘŜŎƘΦ  

tǊǻǘƻƪ Ǿ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞƳ ǾƻŘƴƝƳ ǘƻƪǳ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘǘƻƪǳ ǾƻŘȅ Ȋ ǇƻǾƻŘƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ ȊŜ ǎƭƻȌŜƪ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜΦ ±ƻŘŀ ǎǇŀŘƭł ƴŀ ǇƻǾƻŘƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƪȇŎƘ ǎǊłȌŜƪ ǎŜ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ ƴŀ őłǎǘΣ ƪǘŜǊł 
Ǉƻ ǇƻǾǊŎƘǳ ōŜȊ Ǿǎŀƪǳ ƻŘǘŜőŜΣ ƴŀ őłǎǘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǾȅǇŀǌƝ Ȋ ǇƻǾǊŎƘǳ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǇǻŘȅ ŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ 
ŀ ƴŀ őłǎǘΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǎłƪƴŜ Řƻ ǇǻŘȅ ŀ ǇǌŜǎ ǇǊƻǇǳǎǘƴŞ ǾǊǎǘǾȅ ƘƻǊƴƛƴ Řƻ Ȋłǎƻōȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΦ 

±ƻŘŀΣ ǇǊƻǘŞƪŀƧƝŎƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇƳ ǘƻƪŜƳΣ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴŀ Ǿ őŀǎƻǾŠ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ǇƻƳŠǊŜŎƘ ǎƭƻȌƪƻǳ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾŞƘƻ ƻŘǘƻƪǳΣ ǾƻŘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǎłƪƭŀ ǇǻŘƻǳ ŀ ǇǊƻǇǳǎǘƴȇƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ŘƻǘŜƪƭŀ Řƻ ǾƻŘƴƝƘƻ ǘƻƪǳΣ 
ŀƴƛȌ ŘƻǎłƘƭŀ ƘƭŀŘƛƴȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ όƻŘǇƻǾƝŘł ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƘȅǇƻŘŜǊƳƛŎƪȇ ƻŘǘƻƪύ ŀ ƻŘǘƻƪŜƳ ȊŜ Ȋłǎƻōȅ 
ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ όȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘǘƻƪύΦ 

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ όǇƻƪƭŜǎ ǇǊǻǘƻƪǻ Řƻ ƳŀƭȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘύ ǾȊƴƛƪłΣ ƪŘȅȌ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ 
όŘŀƴł ǘŜǇƭƻǘŀƳƛ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ǌƻǎǘƭƛƴύ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ Řƻōǳ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǵƘǊƴȅ ǎǊłȌŜƪΦ ¢ȅ ǎŜ Ǿǎłƪƴƻǳ Řƻ ǇǻŘȅΣ 
ŘƻǘǳƧƝ ǾȇǇŀǊ ŀ ǇǻŘƻǳ ǾƻŘŀ ƴŜǇǊƻǎłƪƴŜΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ Ȋłǎƻōŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΣ ƪƭŜǎł 
ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘǘƻƪΦ ± ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ Ǉŀƪ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇǊǻǘƻƪ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ǘǾƻǌŜƴ 
ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƻŘǘƻƪŜƳΦ tǌƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ŘŜǑǙǻ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾŞƘƻ ƻŘǘƻƪǳ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇ ǾȊŜǎǘǳǇ ǇǊǻǘƻƪǳΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ Řƻōǳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 
ŘƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻΦ 

±Ȋƴƛƪ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǎǊłȌŜƪΦ ¢Ŝƴ ƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǎǳŎƘȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇΣ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘǌŜōŀ ƧŜƧ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǵȊŜƳƴƝƳǳ ǾȇǇŀǊǳΦ 
¢Ŝƴ ƧŜ ǎƛŎŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǾƻŘȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻ ǾȇǇŀǊΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 
ǘŜǇƭƻǘŠ ǾȊŘǳŎƘǳΦ tƻŘƭŜ ǘŞ ǎŜ ƻŘǾƻȊǳƧŜ ǾŜƭƛőƛƴŀΣ ƴŀȊȇǾŀƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǳƪŀȊǳƧŜΣ 
ƪƻƭƛƪ ǾƻŘȅ ǎŜΣ Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ǊƻőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ŀ ŘŀƴŞ ǘŜǇƭƻǘŠ ǾȊŘǳŎƘǳ ƳǻȌŜ ǾȅǇŀǌƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊƻ ǾȇǇŀǊ 
ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾƻŘȅΦ ±Ȋƴƛƪ ŀ ǇǊǻōŠƘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ 
ǎ ǳǾłȌŜƴƝƳ ǾƭƛǾǳ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾȊŘǳŎƘǳΦ 

± ȊƛƳƴƝƳ ǇƻƭƻƭŜǟ ǎǊłȌƪȅ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǾȇǇŀǊΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ǇǻŘƴƝ ǇǊƻŬƭ ƴŀǎȅŎǳƧŜ ŀ ǇǊǻǘƻƪ ǾŜ 
ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘ ƴŜƴƝ ǘǾƻǌŜƴ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ƻŘǘƻƪŜƳΦ WŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ǇǌƝǇŀŘȅ ȊƛƳƴƝƘƻ ǎǳŎƘŀΣ 
Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ǊƻŎŜ мфро ƻŘ ƪƻƴŎŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀȌ Řƻ ōǌŜȊƴŀ ōȅƭȅ ǘŞƳŠǌ ƴŜǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ȊłǇƻǊƴŞ 
ǘŜǇƭƻǘȅΣ ǘŀƪȌŜ ǎƴŠƘƻǾŞ ǎǊłȌƪȅ Ȋǻǎǘŀƭȅ ƴŀ ǇƻǾǊŎƘǳ ǇƻǾƻŘƝ ŀ Ǿ ǘƻŎƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƪƭŜǎŀƭ ƧŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘǘƻƪΦ 
±Ŝ ŘǾŀŎłǘŞƳ ǎǘƻƭŜǟ ǎŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǇƻŘȊƛƳƴƝƘƻ ǎǳŎƘŀ ŀȌ Řƻ ōǌŜȊƴŀ Ǿȅǎƪȅǘƭƻ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀƪǊłǘ όмфлуΣ мфнмύΣ 
ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǘŜǇƭƻǘƻǳ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜǾǳ ȊƳŜƴǑǳƧŜΦ 

± ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƻōőŀǎ ǳȌ Ǿ őŜǊǾƴǳΣ ƻōǾȅƪƭŜ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛ ŀȌ Ǿ ȊłǌƝ ǎŜ ǾƭƛǾŜƳ ǘŜǇƭƻǘ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 
ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ Řƻ ƘƻŘƴƻǘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǾȅǑǳƧƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǎǊłȌƪȅ όǘȅ ŀƴƛ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴƝȊƪŞύ 
ŀ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǎǊłȌƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞΣ 
Ƴł Ǉŀƪ ƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ ŜȄǘǊŞƳƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ¦ƪłȊƪǳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмр ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ 
hōǊłȊŜƪ оΦмπмсΦ 
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hōǊłȊŜƪ оΦмπмс ±ȇǾƻƧ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀΣ ƻŘǘƻƪ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠ Ǿ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǊƻŎŜ нлмр 

 

± ǇǊǻōŠƘǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǎƭƻȌƪƻǳ ǇǊǻǘƻƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘǘƻƪΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
Ǿȇǘƻƪǳ Ȋ ƴłŘǊȌŜΣ ƪŘȅ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǇƻƪƭŜǎǳ ǎŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇƻƪƭŜǎǳ Ȋłǎƻōȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ȊƳŜƴǑǳƧŜΦ ± ƻōŜŎƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ǇǊǻōŠƘ ǇƻƪƭŜǎǳ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǎǘŀǾǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ Ȋłǎƻōȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ 
ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅ ƧŜ ǎƻǳőŜǘ ǎǊłȌŜƪ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǎƻǳőŜǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ όŎƻȌ ōȇǾł Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ ǵƴƻǊ ŀȌ 
ŘǳōŜƴύΦ {ǘŀǾ Ȋłǎƻō ǾƻŘȅ Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪǘŜǊł 
ŘƻƳƛƴŀƴǘƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ȊƛƳƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪΦ ±ƭƛǾ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ Ȋłǎƻō 
ŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǎǳƳłǊƴƝƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ƻŘǘƻƪǳ ƴŜƴƝ ǇǌƝƭƛǑ ȊƴŀǘŜƭƴȇΣ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾǑŀƪ ƻōŘƻōƝ ǘłƴƝ ǎƴŠƘƻǾȇŎƘ ȊłǎƻōΣ 
ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅΦ tǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǝƭŜǟŎƘ ǎŜ ǾƭƛǾŜƳ ǾȊŜǎǘǳǇǳ ǘŜǇƭƻǘȅ ǾȊŘǳŎƘǳ 
ǇƻǎǳƴǳƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƻŘǘƻƪǳ ŀ ŘƻǘŀŎŜ Ȋłǎƻō ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊƛƳŠΦ tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƴŀǎǘłǾŀƧƝ ŘǌƝǾŜ ŀ ǘǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ ǎŜ ǟƳ ǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜΦ tǌƛ ŘŜƭǑƝƳ ǘǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ Ǉŀƪ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ ƻŘǘƻƪ ǇƻƪƭŜǎƴŜ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ { ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƳ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝƳ ǾȊŘǳŎƘǳ ōǳŘŜ ǇŀǘǊƴŠ ǘŀǘƻ 
ȊƳŠƴŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tƻŘƭŜ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǇǊǻōŠƘǻ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎǳŎƘŀ ǎŜ 
ȊŀǟƳ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǇǊǻǘƻƪȅ όǇǌƛ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝύ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƭƛǑƝΦ  

Wŀƪƻ LƴŘƛƪłǘƻǊ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ 
ǇƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǎƻǳőǘǻ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǾȇǑŜƪ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ Ȋ ǇƻǾƻŘƝ όt9¢ύ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǎƻǳőǘŜƳ 
ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǾȇǑŜƪ ǎǊłȌŜƪ όtύΦ hōŠ ǾŜƭƛőƛƴȅ Ƨǎƻǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ ǾȇǑƪȅ ƳƳΦ {ƻǳőǘȅ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅőƝǎƭƛǘ ǇǊƻ 
ǇǊǻōŠƘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ ǇƻőƝƴŀƧŜ ƭƛǎǘƻǇŀŘŜƳΦ ±ȇǇƻőǘȅ ǇǊƻ ǌŀŘȅ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 
ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ ƴŀ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠ Ȋ ƻōŘƻōƝ мурмςнлмф ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ Ǿȇǎƪȅǘ ȊłǇƻǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ 
ǊƻȊŘƝƭǳ όǎǳƳŀ t ς ǎǳƳŀ t9¢ύ ǎŜ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ƛƴŘƛƪǳƧŜ Ǿȇǎƪȅǘ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǾȇǑŜƪ ƻŘǘƻƪǳ 
w ƳŜƴǑƝŎƘΣ ƴŜȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ фтΣмт ҈Σ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻŘƳƝƴƪłƳ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀΦ 

tǌƝƪƭŀŘ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎƻǳőǘƻǾȇŎƘ őŀǊ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ǎǳŎƘŀ ƴŀ [ŀōƛ Ǿ 5ŠőƝƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜ hōǊłȊŜƪ оΦмπмтΦ hōǊłȊŜƪ оΦмπму ǳƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊŘƝƭƴŞ ǇǊǻōŠƘȅ 
ǎƻǳőǘƻǾȇŎƘ őŀǊ Ǿ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ǾƻŘƴŞƳ ǊƻŎŜ нлмоΣ Ǿ ōŠȌƴŞƳ αǎǘǌŜŘƴƝƳά ǊƻŎŜ нлмп ŀ Ǿ ǎǳŎƘŞƳ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлмрΦ 

±ȇǎƪȅǘ ŀ ǇǊǻōŠƘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ Ǿ 2w ƴŀ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾŠǘǑƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ǳȌƝǾłƴƝƳ ǾƻŘȅ 
ŀ ƴŀ ȊƴŀőƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƛ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜƳƛ ǇǌŜƘǊŀŘƴƝŎƘ ƴłŘǊȌƝΦ ¦ȌƝǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ǘƧΦ ƻŘōŠǊȅ 
ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ Ƴł Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǎŜŎƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƻŘƭƛǑƴŞ 
ŘǻǎƭŜŘƪȅΦ ±ƭƛǾ ƻŘōŠǊǻ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ȊƳŜƴǑǳƧŜ ǇǊǻǘƻƪȅ Ǿ ǵǎŜŎƝŎƘ ǌƝőƴƝ ǎƝǘŠ ƻŘ ƳƝǎǘŀ ƻŘōŠǊǳ Ǉƻ ǇǊƻŬƭΣ 
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ǎǊłȌƪȅ odtok ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

ор 
 

ƪŘŜ ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ƻŘŜōǊŀƴŞ ǾƻŘȅ Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ Ƨŀƪƻ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ǾǊŀŎƝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ 
Ƨǎƻǳ ƻŘōŠǊȅ ǾƻŘȅ Ȋ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ ǇǊƻ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǾƻŘłǊŜƴǎƪŞ ǎƻǳǎǘŀǾȅΦ ± ǵǎŜŎƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ǇƻŘ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝƳ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊǻǘƻƪȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǎǳŎƘŀ ȊǾŠǘǑƻǾłƴȅΦ WŜ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǌƛǾŜŘŜƴŀ ǾƻŘŀ Ȋ ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ ƴŜōƻ ƛ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΣ ǘƧΦ 
ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǎŜ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ǊŜȌƛƳǳ ƻŘǘƻƪǳ Řƻ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻ ƴŜŘƻǎǘŀƭŀΦ 
tǊƻƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ǘƻ ǇƻƳŠǊƴŠ őŀǎǘƻ ƛ ƴŀ ƳŜƴǑƝŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘΣ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ Ȋ сл őƛǎǟǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ ƧŜ 

ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ рл ҈ ǇǊǻǘƻƪǳ vоррŘΦ hǇŀőƴȇ ǵőƛƴŜƪ Ƴł ȊǘǊłǘŀ ƻŘŜōǊŀƴŞ ǾƻŘȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȇǇŀǊ 
Ȋ ŎƘƭŀȊŜƴƝ ǘŜǇŜƭƴȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ ŀ ǾȇǇŀǊ Ȋ ǾƻŘȅ ǇƻǳȌƛǘŞ ǇǊƻ ȊłǾƭŀƘȅΦ 

tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƻǾŀǘΣ ȌŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ƧŜ ǎƭƻȌƪƻǳ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƝǝ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜ 2Ia¨Φ ±ȇǇƻőŜǘ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝŎƝ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ƧŜƴ ǎ ǵŘŀƧƛ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǊǻƳŠǊǻΣ ƻŘƻǾƭƛǾƴŠƴŞ ǌŀŘȅ ǇǊǻǘƻƪǻ 
Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфтфΦ  

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπмт {ƻǳőǘƻǾŞ őłǊȅ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪ t ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ t9¢ ǇǊƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ǎǳŎƘŀ ƴŀ [ŀōƛ Ǿ 5ŠőƝƴŠ 
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tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

ос 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπму {ƻǳőǘƻǾŞ őłǊȅ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǎǊłȌŜƪ t ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ t9¢ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмо όǇƻǾƻŘƶƻǾȇύΣ 
нлмп όǎǘǌŜŘƴƝύ ŀ нлмр όǎǳŎƘȇύ ƴŀ [ŀōƛ Ǿ 5ŠőƝƴŠ 

оΦмΦоΦм bŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞ ƻōƧŜƳȅ 

tǊƻ őƝǎŜƭƴȇ ǇƻǇƛǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇƻǳȌƝǾł ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻΦ 

tǊƛƴŎƛǇŜƳ ƳŜǘƻŘȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ ƧŜ ǾȅƳŜȊƛǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƳŜƴǑƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ 
ȊǾƻƭŜƴȇ ƳŜȊƴƝ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪΦ ¢ŀƪǘƻ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ƻōŘƻōƝ ƭȊŜ ǇƻǘŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǊƛǘŞǊƛƝΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ƻōƧŜƳǳ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘȅōƝ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ŀƪǘǳłƭƴŠ ƴŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ǇǊǻǘƻƪǳ ƴŀ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪΣ ŘŀǘǳƳ 
Ǉƻőłǘƪǳ ŀ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΦ tǌƝƪƭŀŘ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǳƪŀȊǳƧŜ hōǊłȊŜƪ оΦмπмфΦ 

±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ Ǿ ǌŀŘŠ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΥ 

мΦ ½ǾƻƭƝ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƭƛƳƛǘƴƝƘƻ ǇǊǻǘƻƪǳ [vΦ  

нΦ ±Ŝ ȊǾƻƭŜƴŞ őŀǎƻǾŞ ǌŀŘŠ ǎŜ ƘƭŜŘŀƧƝ ŘƴȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ vƧ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ ƧŜ ȊǾƻƭŜƴȇ 
ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ [vΦ 

оΦ ±ȅƳŜȊƝ ǎŜ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ [vΦ YŀȌŘŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŀőƝƴł мΦ ŘƴŜƳ 
ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ ƧŜ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ ŀ ƪƻƴőƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘƴŜƳ ǎƻǳǾƛǎƭŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ 
ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ [vΦ tƻőŜǘ ŘƴƝ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǳŘłǾł ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΦ  

пΦ tǊƻ ƪŀȌŘŞ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ ƧŜ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ [v ǎŜ ǾȅǇƻőǘŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞƘƻ 
ƻōƧŜƳǳ ǇƻŘƭŜ ǾȊƻǊŎŜΥ 

² Ґ ä (LQ ςQi) . K, kde  

Y Ґ ǇƻőŜǘ ǾǘŜǌƛƴ Ȋŀ ŘŜƴ Ґ нп Φ осллΣ 

[v ƧŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƭƛƳƛǘƴƝƘƻ ǇǊǻǘƻƪǳ ŀ vƛ ƧŜ ǇǊǻǘƻƪ Ǿ ƛπǘŞƳ Řƴƛ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ ƧŜ ƭƛƳƛǘƴƝ 
ǇǊǻǘƻƪΦ tǌƛ ȊŀŘłƴƝ ǇǊǻǘƻƪǻ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƪłŎƘ Ƴоκǎ ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƪƻǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾŞƘƻ ƻōƧŜƳǳ ƳоΦ 

tƻǎǘǳǇ ǾȇǇƻőǘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ Ȋ ǌŀŘȅ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƧŜ ƻōŘƻōƴȇΣ  

Y Ґ ǇƻőŜǘ ǾǘŜǌƛƴ Ȋŀ ƳŠǎƝŎ Ґ нп Φ ослл Φ ǇƻőŜǘ ŘƴƝ Ǿ ƳŠǎƝŎƛΦ 
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tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

от 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπмф ¦ƪłȊƪŀ ǾŜƭƛőƛƴ Ȋ ƳŜǘƻŘȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ όȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ Ȋ ŘŜƴƴƝ ǌŀŘȅ ǇǊǻǘƻƪǻ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠ 
Ǿ ǊƻŎŜ мфптύ 

 

tƻŘƭŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƭȊŜ ǇǊƻ ȊǾƻƭŜƴȇ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ ǇƻǎƻǳŘƛǘ 
őŜǘƴƻǎǘ Ǿȇǎƪȅǘǻ ǎǳŎƘŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŘƭƻǳƘȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝΣ ǘȅǇƛŎƪȇ Ǿȇǎƪȅǘ Ǉƻőłǘƪǻ ǎǳŎƘŀ Ǿ ǊƻőƴƝƳ 
ƻōŘƻōƝΣ ǊƻȊǎŀƘ ǘǊǾłƴƝ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎǳŎƘŀΣ ǊƻȊǎŀƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻΦ 

tǊƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǳǾłŘƝƳŜ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇƻŘƭŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇǊǻǘƻƪǻ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠΦ 

 

оΦмΦоΦн IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ Ǿ ǇǊƻŬƭǳ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠ 

Wŀƪƻ ǳƪłȊƪǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻƳŠƴƭƛǾƻǎǝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ǳǾłŘƝƳŜ ǊƻȊōƻǊ ǇǊǻǘƻƪǻ [ŀōŜ 
Ǿ 5ŠőƝƴŠΣ ƪŘŜ ǳȊŀǾƝǊł ǇƻǾƻŘƝ ƻ ǇƭƻǑŜ рм млп ƪƳн ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƻŘǘƻƪ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ őłǎǝ 2ŜŎƘΦ wƻȊōƻǊ 
ƭȊŜ ȊŀƭƻȌƛǘ ƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǌŀŘŠ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƳŠǎƝőƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ Ȋ ƻōŘƻōƝ мурлςнлнл ŀ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǌŀŘŠ 
ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ Ȋ ƻōŘƻōƝ муутςнлмфΦ tƻŘǎǘŀǘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ǌŀŘŀƳƛ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǘƻƳΣ 
ȌŜ ǇǊƻ ƳŠǎƝőƴƝ ǇǊǻƳŠǊȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƪǊƻƳŠ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƛ ŘŀǘŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфтф ƻǇǊŀǾŜƴȅ ƻ ǾƭƛǾ ƻŘōŠǊǻ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ƛ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅΣ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ 
ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƝ ƴłŘǊȌƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǇƻǾƻŘƝΦ tǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ǇǊǻǘƻƪȅ ǘŀƪǘƻ ƻǇǊŀǾŜƴŞ ƴŜƧǎƻǳΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴŀ ƴƛŎƘ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ őƛƴƛǘŜƭŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝΣ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾŠǘǑŜƴƝƳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ [ŀōŜ 
Ǿ 5ŠőƝƴŠ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ ƳŀƭȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ±ƭǘŀǾȅ Ǿ tǊŀȊŜ Řƻ ǵǊƻǾƴŠ пл Ƴоκǎ όƳƛƴƛƳłƭƴƝ ǇǊǻǘƻƪ ǇƻŘ 
±ƭǘŀǾǎƪƻǳ ƪŀǎƪłŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ayΣ ƭȊŜ ǎƴƝȌƛǘ ƴŀ ор ƳоκǎύΦ 

tǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƻōŘƻōƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ǇǊŀƘƻǾŞ ǇǊǻǘƻƪȅ ǎ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ фтΣмт ҈Φ tǊƻ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ŘŜƴƴƝ ǇǊǻǘƻƪȅ ǘŀǘƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƻŘǇƻǾƝŘł ŘƻōŠ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ орр 
ŘƴƝΦ tƻŘƭŜ Řŀǘ Ȋ ƻōŘƻōƝ муутςмфрпΣ ǘƧΦ ǇǌŜŘ ǳǾŜŘŜƴƝƳ ǾƻŘƴƝƘƻ ŘƝƭŀ {ƭŀǇȅ ƴŀ ±ƭǘŀǾŠ Řƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ 
Ǿ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ǾƭƛǾŜƳ ±ƭǘŀǾǎƪŞ ƪŀǎƪłŘŀ ƴŜǳǇƭŀǘƴƛƭƻΣ ōȅƭ оррŘŜƴƴƝ ǇǊǻǘƻƪ 
со ƳоκǎΣ Ǿ ƻōŘƻōƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ мфрп ōȅƭ млм ƳоκǎΦ wƻȊŘƝƭ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊǻǘƻƪǻ ƧŜ оу ƳоκǎΦ 

tǊƻ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ƻŘƭƛǑƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ vоррŘ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƻōŘƻōƝŎƘΦ {ƻǳőǘȅ ǘǊǾłƴƝ 

ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪŜƳ ƳŜƴǑƝƳ ƴŜȌ vоррŘ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ hōǊłȊŜƪ оΦмπнлΦ tǌƝǇŀŘȅ ǎŜ 
ǎƻǳőǘȅ ǘǊǾłƴƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пл ŘƴƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфлпΣ мфммΣ мфнмΣ мфопΣ мфорΣ мфптΣ мфрпΣ мфсоΣ нллоΣ нлмрΣ 
нлму ŀ нлмфΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻŘŘŠƭŜƴȇŎƘ ǵǎŜƪǻ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊǻǘƻƪǻ Ǉƻ ȊǾƻƭŜƴƻǳ 
ƳŜȊΦ tǌƛ ȊƻōǊŀȊŜƴƝ ŘŞƭƪȅ ǘǊǾłƴƝ ǇƻƪƭŜǎǳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ όhōǊłȊŜƪ оΦмπнмύ ǎƘƭŜŘłƳŜΣ ȌŜ 
ǇǌƝǇŀŘȅ ǎ ǘǊǾłƴƝƳ ŘŜƭǑƝƳ ƴŜȌ пл ŘƴƝ ǎŜ Ǿȅǎƪȅǘƭȅ ƧŜƴ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфлпΣ мфммΣ мфптΣ мфсоΣ нлму ŀ нлмфΦ tǌƛ 
ǳǾłȌŜƴƝ ŘŞƭƪȅ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴł Řƻōŀ ƳŜȊƛ ǘŠƳƛǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ нс ƭŜǘΦ 2ŀǎǘŠƧǑƝ Ǿȇǎƪȅǘ ōȅƭ Ǿ ƻōŘƻōƝ 
мфлпςмфсоΣ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфсо Řƻ нлму ǎŜ ǘŀƪǘƻ ŘƭƻǳƘŞ ǇƻƪƭŜǎȅ ƴŜǾȅǎƪȅǘƭȅΦ  
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hōǊłȊŜƪ оΦмπнл {ƻǳőǘȅ ǘǊǾłƴƝ ǇǊǻǘƻƪǻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƴŜȌ vоррŘ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнм ¢ǊǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝ ǎ ǇǊǻǘƻƪȅ ƳŜƴǑƝƳƛ ƴŜȌ vоррŘ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴ 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнн ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇƻƪƭŜǎȅ ǇǊǻǘƻƪǻ ǇƻŘ ƳŜȊ vоррŘ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ 
ȊłǌƝΣ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭŜ Ǿ ǌƝƧƴǳ ŀ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΦ tƻƪƭŜǎȅ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀȌ ƭŜŘƴǳ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ őŀǎǘŠƧƛ 
Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ мфслΣ ŎƻȌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ 
ǾȊŘǳŎƘǳ ȊƛƳƴƝ ǎǊłȌƪȅ ƴŜǘǾƻǌƝ ǇǌƝƭƛǑ ǾŜƭƪƻǳ ǎƴŠƘƻǾƻǳ ȊłǎƻōǳΣ ŀƭŜ ƻŘǘŞƪŀƧƝ ƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊƛƳȅΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ 

ǇǊǻƳŠǊƴŞƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊǻǘƻƪǻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊǻǘƻƪǳ ǇƻŘ vоррŘ ǎŜ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜƳŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ŘŞƭƪȅ 
ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΣ ǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπно ŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπнпΦ bŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƧŜ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ŘŞƭŎŜ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳΣ ǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπнрΦ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнн aŠǎƝŎŜΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ Ȋŀőŀƭƻ ƻōŘƻōƝ ǇǊǻǘƻƪǻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƴŜȌ vоррŘ [ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠ 
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hōǊłȊŜƪ оΦмπно IƻŘƴƻǘȅ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǊŜŘǳƪƻǾŀƭȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǇǊǻǘƻƪǻ ǇƻŘ ƳŜȊƝ vоррŘ 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнп ±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǘǊǾłƴƝƳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊǻǘƻƪǳ ǇƻŘ vоррŘ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǇǊǻǘƻƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇ 
ƻōƧŜƳ Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭ ό[ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠύ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнр ±ȊǘŀƘ ƳŜȊƛ ǘǊǾłƴƝƳ ǇƻƪƭŜǎǳ ǇǊǻǘƻƪǳ ǇƻŘ vоррŘ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇƳ ƻōƧŜƳŜƳ Ȋŀ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ό[ŀōŜ Ǿ 5ŠőƝƴŠύ 
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y = 1,0354x
wч Ґ лΣуфпн

0

20

40

60

80

100

120

140

160

0 20 40 60 80 100 120 140 160

ƴ
Ŝ
Ř
ƻ
ǎ
ŀ
ǘ
ƪ
ƻ
Ǿ
ȇ
 
ƻ
ō
Ƨ
Ŝ
Ƴ

[m
il.

m
3]

ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ[dny]



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пл 
 

оΦмΦоΦо ±ȇǎƪȅǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ Ǿ ŘƝƭőƝŎƘ ǇƻǾƻŘƝŎƘ  

IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾŜƭƪŞ ǇƭƻǑŜ ŀ ȊŀǎłƘƴŜ Ǿ ǊǻȊƴŞ ƳƝǌŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǌŀŘǳ 
ǇƻǾƻŘƝ ǊǻȊƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǊŜȌƛƳŜƳΦ tǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ 
ŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǝ ǇǌƝǇŀŘǻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфулςнлмф ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ƎǊŀŦȅ ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ 
ŘŞƭƪǳ ƻōŘƻōƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ǊƻŎƝŎƘΦ tǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘƻǳ 

ǌŀŘǳ ōȅƭŀ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ǇǊƻ ƭƛƳƛǘƴƝ ǇǊǻǘƻƪ vоррŘΣ ǾƛȊ ¢ŀōǳƭƪŀ оΦмπоΦ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ ōȅƭƻ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇǊƻ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǌŀŘȅ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ŘŜƴƴƝŎƘ ǇǊǻǘƻƪǻΣ ǇƻǳȌƛǘȇ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ 
ǎǇƻƧƻǾŀƭ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ǵǎŜƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƝΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦмπо ½łƪƭŀŘƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ǇǊƻŬƭǻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƝƭőƝ ǇƻǾƻŘƝ 

ǘƻƪ ǎǘŀƴƛŎŜ őƝǎƭƻ 2Ia¨ vŀ ώƳоκǎϐ vоррŘ ώƳоκǎϐ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

¨Ǉŀ {ƭŀǝƴŀ ƴŀŘ ¨Ǉƻǳ лмпмлл сΣор мΣрр   

[ŀōŜ bŠƳőƛŎŜ лпнллл пп млΣс   

[ŀōŜ tǌŜƭƻǳő лсмллл ррΣс мпΣн   

[ŀōŜ bȅƳōǳǊƪ лулллл суΣф мрΣф   

WƛȊŜǊŀ ¿ŜƭŜȊƴȇ .ǊƻŘ лфмллл мрΣо оΣмр   

WƛȊŜǊŀ tǌŜŘƳŠǌƛŎŜ млнллл нс сΣом Řƻ омΦ млΦ мффф ¢ǳǌƛŎŜ 

±ƭǘŀǾŀ .ǌŜȊƝ мммллл му тΣфр   

aŀƭǑŜ yƝƳƻǾ ммоллл нΣфу лΣрфо   

aȌŜ {ǘǌƝōǊƻ мптллл мΣун лΣофу   

¨ƘƭŀǾŀ ~ǘŠƴƻǾƛŎŜ муоллл рΣпф мΣоо   

.ŜǊƻǳƴƪŀ tƭȊŜƶ мусллл мф пΣро   

¿ŜƭƛǾƪŀ ¿ŜƭƛǾ мснолл мΣтп лΣнмс Řŀǘŀ ƻŘ мΦ ммΦ мфуп 

hƘǌŜ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ нмпллл нтΣо сΣмр   

hƘǌŜ [ƻǳƴȅ нмпллл орΣф млΣм   

hŘǊŀ {ǾƛƴƻǾ нртллл мн мΣоо   

hǇŀǾŀ 5ŠƘȅƭƻǾ нртллл моΣм нΣос   

hŘǊŀ .ƻƘǳƳƝƴ нфпллл офΣс уΣсн   

hƭǑŜ ±ŠǌƶƻǾƛŎŜ ололлл мпΣун оΣнн   

aƻǊŀǾŀ aƻǊŀǾƛőŀƴȅ оррллл мс пΣлм   

aƻǊŀǾŀ {ǘǊłȌƴƛŎŜ пнмрлл рпΣу фΣм   

{ǾǊŀǘƪŀ 5ŀƭŜőƝƴ ппнллл оΣн лΣрлп   

{ǾǊŀǘƪŀ ¿ƛŘƭƻŎƘƻǾƛŎŜ пснллл мпΣн пΣпс   

WƛƘƭŀǾŀ  tǘłőƻǾ псфллл рΣлп мΣм   

 

hōǊłȊƪȅ ȊƴłȊƻǊƶǳƧƝŎƝ Ǿȇǎƪȅǘ ŀ ǘǊǾłƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ǾŜ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ оΦмπо Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜΥ  

5Φмл 5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ Ǿ ǇǊƻŬƭŜŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ ŘƝƭőƝ ǇƻǾƻŘƝ π b9±9y9Wb; 

 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пм 
 

{ŜǎǘŀǾŀ ǎǘŀƴƛŎ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ оΦмπо ƻōǎŀƘǳƧŜ ȊłƳŠǊƴŠ őŜǘƴŠƧǑƝ ǾȇōŠǊ ǎǘŀƴƛŎ Ȋ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜ ƴŀŘ ǎƻǳǘƻƪŜƳ 
ǎ ±ƭǘŀǾƻǳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǳƪłȊŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǇƻǾƻŘƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ƭŜȌƝ Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ Ƨǎƻǳ ǘǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ ƪǊŀǘǑƝ 
ƴŜȌ Ǿ ƴƝȌŜ ƭŜȌƝŎƝŎƘ ǇǊƻŬƭŜŎƘ ǌƝőƴƝ ǎƝǘŠΦ ¦ƪŀȊǳƧƝ ǘƻ ǵŘŀƧŜ ǇǊƻ ¨Ǉǳ ŀ ƘƻǊƴƝ WƛȊŜǊǳ Ǿ ¿ŜƭŜȊƴŞƳ .ǊƻŘŠ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлму όhōǊłȊŜƪ оΦмπнсύΣ ǾȅƴŜǎŜƴŀ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ǘǊǾłƴƝ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ нл ŘƴǻΦ YǊŀǘǑƝ ǘǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ 
ǇƻǾƻŘƝŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ǾŠǘǑƝ ǎǊłȌƪȅ ŀ ƴƛȌǑƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ƳŜƴǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 
ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ǘŀƪȌŜ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǌŜǾȇǑƝ ǎǊłȌƪȅΦ  

tǊƻ ǊłƳŎƻǾŞ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǊƻȊŘƝƭǳ őŜǘƴƻǎǝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ Ǿ ǊƻŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜƘƻ ǘǊǾłƴƝ ǇǌŜƪǊƻőƛƭƻ нл ŘƴƝΣ 
Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴŞΣ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ aƻǊŀǾȅ ŀ 5ȅƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞΣ ōȅƭ ǎŜǎǘŀǾŜƴ 
hōǊłȊŜƪ оΦмπнтΦ Wǎƻǳ ƴŀ ƴŠƳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴȅ őŜǘƴƻǎǝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ Ǿ ҈ Ǉƻőǘǳ ǎǘŀƴƛŎΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ 
ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǳŎƘŀ Ȋ ƭŜǘ мфуоΣ мффн ŀ мффо ƳŞƴŠ ȊŀǎłƘƭŀ ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜΦ 

hōŘƻōƴƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ hōǊłȊŜƪ оΦмπнуΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ǾȅƴŜǎŜƴŀ ǘǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ нл Řƴǻ 
ǾŜ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾŠǘǑƝ ǇƻǾƻŘƝΦ 

DǊŀŦȅ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ Ȋ ǾƻŘƻƳŠǊƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜ .ǌŜȊƝ ƴŀ ±ƭǘŀǾŠ ŀ yƝƳƻǾ ƴŀ aŀƭǑƛ ǳƪŀȊǳƧƝΣ 
ȌŜ ƴłŘǊȌ [ƛǇƴƻ ƴŀ ±ƭǘŀǾŠ ŀ yƝƳƻǾ ƴŀ aŀƭǑƛ ǎǳŎƘŀ ǎ ǘǊǾłƴƝƳ ŘŜƭǑƝƳ ƴŜȌ нл Řƴǻ ǘŞƳŠǌ ŜƭƛƳƛƴǳƧƝΦ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнс ¢ǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ нл Řƴǻ ǾŜ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ 
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Ǌƻƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ

¨Ǉŀ {ƭŀǘƛƴŀ ƴŀŘ ¨Ǉƻǳ

[ŀōŜ bŠƳőƛŎŜ

[ŀōŜ tǌŜƭƻǳő

Labe Nymburk

WƛȊŜǊŀ ¿ŜƭŜȊƴȇ .ǊƻŘ

WƛȊŜǊŀ tǌŜŘƳŠǌƛŎŜ



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пн 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнт 2Ŝǘƴƻǎǝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ Ǿ ҈ Ǉƻőǘǳ ǎǘŀƴƛŎ ǊƻȊőƭŜƴŠƴŞ ǇƻŘƭŜ ǇƻǾƻŘƝ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπну ¢ǊǾłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ нл Řƴǻ ǾŜ ȊǾƻƭŜƴȇŎƘ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǳȊŀǾƝǊŀƧƝ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾŠǘǑƝ 
ǇƻǾƻŘƝ 

tǊƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎǳŎƘŀ Ȋ ƭŜǘ мфптΣ мфроςмфрп ŀ нлло ōȅƭŀ ǾŜ ±¨± ¢Da ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƳŀǇƻǾł 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ ŀ ǘǊǾłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 2wΣ ǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπнф ŀȌ hōǊłȊŜƪ 
оΦмπомΦ tƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀǇ Ǿ ǊƻŎŜ мфпт ƳŠƭƻ ǎǳŎƘƻ ƪǊŀǘǑƝ ǘǊǾłƴƝ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ [ǳȌƴƛŎŜ ŀ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ ǎǳŎƘƻ 
мфроςмфрп ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻŘƭƛǑƻǾŀƭƻ Ǿ ǎŜǾŜǊƴƝ ŀ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ 2ŜŎƘ ƛ aƻǊŀǾȅΦ ± ǊƻŎŜ нлло ōȅƭƻ ǎǳŎƘƻ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ǿ ǇƻǾƻŘƝ [ǳȌƴƛŎŜΦ L Ǉǌƛ ǘŠŎƘǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎǳŎƘŀ ƴŜōȅƭƻ ǵȊŜƳƝ 2w ȊŀǎŀȌŜƴƻ 
ǊƻǾƴƻƳŠǊƴŠΦ 

tǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ǎǳŎƘ Ȋ ƭŜǘ нлмр ŀ нлму ōȅƭȅ ǾŜ ȊǇǊłǾłŎƘ 2Ia¨ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƳŀǇȅ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǇǊƻŬƭǻΣ Ǿ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭ ȊƧƛǑǘŠƴ ǇǊǻǘƻƪ оррŘŜƴƴƝ ƴŜōƻ ƳŜƴǑƝ ƴŜȌ оспŘŜƴƴƝΣ ǾƛȊ hōǊłȊŜƪ оΦмπон ŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπооΦ 
½ ǘŠŎƘǘƻ ƳŀǇ ƭȊŜ ǾȅǾƻŘƛǘΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ōȅƭƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ ƳŞƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 
ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ aƻǊŀǾȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлму Ǿ .ŜǎƪȅŘŜŎƘΦ 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

1983 1990 1992 1993 1999 2003 2004 2012 2015 2016 2017 2018 2019

%

rok

ǇƻǾƻŘƝ [ŀōŜǇƻǾƻŘƝ hŘǊȅΣ aƻǊŀǾȅ ŀ 5ȅƧŜ

0

20

40

60

80

100

120

140

160

1983 1990 1992 1993 1999 2003 2004 2012 2015 2016 2017 2018 2019

ǘ
Ǌ
Ǿ
ł
ƴ
Ɲ
 
ƴ
Ŝ
Ř
ƻ
ǎ
ǘ
ŀ
ǘ
ƪ
ǳ
 
ώ
Ř
ƴ
ȅ
ϐ

Ǌƻƪ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ

Labe Nymburk

.ŜǊƻǳƴƪŀ tƭȊŜƶ

hƘǌŜ YŀǊƭƻǾȅ ±ŀǊȅ

hŘǊŀ .ƻƘǳƳƝƴ

aƻǊŀǾŀ aƻǊŀǾƛőŀƴȅ



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

по 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπнф aŀǇŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ǊƻŎŜ мфптΦ [ƛƳƛǘŜƳ ōȅƭ ŘŜƴƴƝ ƻŘǘƻƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȇ ǎ фр҈ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфсмπнллрΦ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пп 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπол aŀǇŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ǊƻŎŜ мфроΦ [ƛƳƛǘŜƳ ōȅƭ ŘŜƴƴƝ ƻŘǘƻƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȇ ǎ фр҈ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфсмπнллрΦ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пр 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπом aŀǇŀ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ǊƻŎŜ нллоΦ [ƛƳƛǘŜƳ ōȅƭ ŘŜƴƴƝ ƻŘǘƻƪ ǇǌŜƪǊƻőŜƴȇ ǎ фр҈ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǟ Ǿ ƻōŘƻōƝ мфсмπнллрΦ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пс 
 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπон aŀǇŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ ǾŜ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ό2Ia¨ύ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пт 
 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπоо aŀǇŀ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǎǳŎƘŀ ǾŜ ǾƻŘƻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘŀƴƛŎƝŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ǿ ǊƻŎŜ нлму ό2Ia¨ύ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пу 
 

оΦмΦп IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻƳŠǊȅ 

½ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘǾƻǌƝ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ŀ ǎǘǌŜŘǳ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 2ŜǎƪŞƘƻ 
ƳŀǎƛǾǳΣ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŠ Ǉŀƪ YŀǊǇŀǘǎƪł ǇǊƻǾƛƴŎƛŜΦ 2Ŝǎƪȇ ƳŀǎƛǾ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΣ ƳŞƴŠ ƪŀǊōƻƴłǘƻǾȇƳƛ ǾȇǎƪȅǘȅΣ ǇŜǊƳƻƪŀǊōƻƴǎƪȇƳƛ ǇłƴǾŜƳƛΣ őŜǎƪƻǳ 
ƪǌƝŘƻǾƻǳ ǇłƴǾƝΣ ƧƛƘƻőŜǎƪȇƳƛ ǇłƴǾŜƳƛ ŀ ǘŜǊŎƛŞǊƴƝƳƛ ǇłƴǾŜƳƛΦ YǾŀǊǘŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ Ƨŀƪ 2Ŝǎƪȇ 
ƳŀǎƛǾΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛƛ YŀǊǇŀǘΦ aŀǇŀ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŀƧƻƴǻ όhōǊłȊŜƪ оΦмπопύ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀǇǌΦ Ǿȇǎƪȅǘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ƪǌƝŘȅΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ǇŜǊƳƻƪŀǊōƻƴǳ ŀǘŘΦ 

 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπоп aŀǇŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ őƭŜƴŠƴƝ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 2wΦ .ŀǊŜǾƴŠ Ƨǎƻǳ ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ 
ǊǻȊƴŞƘƻ ǎǘłǌƝΣ ōƝƭŜ ǇƭƻŎƘȅ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ 

 

оΦмΦпΦм /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŎŜƭƪǻ 2w  

±ŠǘǑƛƴǳ ǇƭƻŎƘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ рт ҈Σ ȊŀǳƧƝƳł ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ 
½ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛ ƪǊȅǎǘŀƭƛƴƛƪŀ ŀ ǎƛƭƴŠ ȊǇŜǾƴŠƴȇƳƛ ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎƪȇƳƛ 
ŀ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎƪȇƳƛ ƘƻǊƴƛƴŀƳƛΦ tǌŜǾƭłŘł ǘǳ ǇǳƪƭƛƴƻǾł ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘΦ {ǾǊŎƘƴƝ ȊǾŠǘǊŀƭƛƴƻǾł ŀ ǇǳƪƭƛƴƻǾł Ȋƽƴŀ 
ǎǇƻƭǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǘǾłǌƝ ǇǌƝǇƻǾǊŎƘƻǾȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊΣ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪƻƴŦƻǊƳƴŠ ȊŜƳǎƪȇ ǇƻǾǊŎƘΦ 
tǌƝǇƻǾǊŎƘƻǾȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊ ǎŜ ǘǳ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ WŜ 
Ǿ ƴŠƳ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ƧƝƳŀŎƝŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ IƭŀŘƛƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƪƻƭŜƪǘƻǊǳ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀŎƘłȊƝ ƳŠƭƪƻ ǇƻŘ ǇƻǾǊŎƘŜƳ ǘŜǊŞƴǳ ŀ ǇǊƻōƝƘł ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƪƻƴŦƻǊƳƴŠ ǎ ǇƻǾǊŎƘŜƳΦ 
±ȇǑŜ ƘƭŀŘƛƴȅ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǎǊłȌƪłŎƘ ŀ ǘłƴƝ ǎƴŠƘǳΦ wƻȊǾƻŘƴƛŎŜ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ƳŀƧƝ 
ƻōǾȅƪƭŜ ǎƘƻŘƴȇ ǇǊǻōŠƘΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ 
Ǿ ƘƻǊǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŘƝƪȅ ǇǌƝȊƴƛǾȇƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ όǾȅǎƻƪŞ ǎǊłȌƪƻǾŞ ǵƘǊƴȅΣ ƴƛȌǑƝ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎŜύ 
ŀ ƻōǾȅƪƭŜ ƛ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳΦ 

YŀǊōƻƴłǘƻǾŞ Ǿȇǎƪȅǘȅ όǾ 2ŜǎƪŞƳ ƳŀǎƛǾǳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎƪŞ ǾłǇŜƴŎŜ ŀ ƪǊȅǎǘŀƭƛŎƪŞ ǾłǇŜƴŎŜύ ƳŀƧƝ ǾŜŘƭŜ 
ǇǳƪƭƛƴƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǝ őŀǎǘƻ ƛ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘ ƪǊŀǎƻǾƻǳΦ bŀ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

пф 
 

ǇƻǳȊŜ ǊƻȊǇǘȇƭŜƴŞ Ǿȇǎƪȅǘȅ ǎ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳ ǇƻǳȊŜ ƻƪƻƭƻ олл ƪƳнΦ  aŀƧƝ ǇǊƻǘƻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǳȊŜ ƭƻƪłƭƴƝ 
ǾȇȊƴŀƳΦ ± ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊŀƧƻƴƛȊŀŎƛ Ƨǎƻǳ Ȋ ƪŀǊōƻƴłǘƻǾȇŎƘ Ǿȇǎƪȅǘǻ Ƨŀƪƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǊŀƧƻƴȅ ǾȅƳŜȊŜƴȅ 
ǇƻǳȊŜ оΦ 

tŜǊƳƻƪŀǊōƻƴǎƪŞ ǇłƴǾŜ ŀ Ǿȇǎƪȅǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ƧŜŘƴŀƪ ǾŜ ǾȇŎƘƻȊŜŎƘ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ŎŎŀ пслл ƪƳнΣ ƧŜŘƴŀƪ ǾŜ 
ȊƴŀőƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƛ Ǿ ǇƻŘƭƻȌƝ ƳƭŀŘǑƝƘƻ ǇƭŀǜƻǊƳƴƝƘƻ ǇƻƪǊȅǾǳ όőŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜΣ ǘŜǊŎƛŞǊƴƝ ƳƻǎǘŜŎƪŞ 
ǇłƴǾŜΣ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ŀǇƻŘΦύΦ 5ƻǎŀƘǳƧƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ ƳƻŎƴƻǎǟ ŀȌ ƻƪƻƭƻ оллл ƳŜǘǊǻΦ ±Ŝ 
ǎǾǊŎƘƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǾȇŎƘƻȊƻǾȇŎƘ ǇŀǊǝƝ ǇłƴǾƝ ōȇǾł ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ǇǳƪƭƛƴƻǾł ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘΣ Ǿ ƘƭǳōǑƝŎƘ ǇŀǊǝƝŎƘ 
Ǉŀƪ ǇǌŜǾƭłŘł ǇǊǻƭƛƴƻǾł ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻΦ 2ŀǎǘŞ ŦŀŎƛłƭƴƝ ȊƳŠƴȅ ǎǾǊŎƘƴƻǇŀƭŜƻȊƻƛŎƪȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ 
ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊƳŠƴŀƳƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧƝ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ƛȊƻƭłǘƻǊǻΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇłƴǾƝŎƘ Ƨǎƻǳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ ƭƻƪłƭƴŠ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǘŠȌōƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ őŜǊƴŞƘƻ ǳƘƭƝ όYƭŀŘŜƴǎƪłΣ wŀƪƻǾƴƛŎƪłΣ tƭȊŜƶǎƪłΣ tƻŘƪǊƪƻƴƻǑǎƪłΣ 
hǎǘǊŀǾǎƪƻπƪŀǊǾƛƴǎƪł ǇłƴŜǾ ŀǇƻŘΦύΦ aƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǇŜǊƳƻƪŀǊōƻƴǳ ǇǊƻ ǇƛǘƴŞ ǵőŜƭȅ 
Ƨǎƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ƻƳŜȊŜƴȅ ƴŀ ǇǌƝǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ Ȋƽƴǳ ǎ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǇǳƪƭƛƴƻǾƻǳ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǟΣ ōŠȌƴł 
ǾȅŘŀǘƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾǊǘǻ ōȇǾł ƻƪƻƭƻ м ƭκǎΦ    

2Ŝǎƪł ƪǌƝŘƻǾł ǇłƴŜǾ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪƻǳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǾƝŎŜƪƻƭŜƪǘƻǊƻǾƻǳ ǇłƴǾƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 
ƛ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 2ŜǎƪŀΦ 
tƻƪǊȇǾł Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ ǎŜǾŜǊƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴȅ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ tƭƻŎƘŀ ǾȇŎƘƻȊǻ ƪǌƝŘƻǾȇŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ Ǿ 2w ƧŜ 
ƻŘƘŀŘƻǾłƴŀ ƴŀ ŎŎŀ мн рлл ƪƳнΦ .ȅƭƻ ȊŘŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻ пл ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŀƧƻƴǻΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳƛ 
ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ őŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜ Ƨǎƻǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ Ǿ ǇƝǎƪƻǾŎƻǾŞƳ ǾȇǾƻƧƛ ǎ ǇǊǻƭƛƴƻǾƻπǇǳƪƭƛƴƻǾƻǳ 
ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǟΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇƝǎőƛǘƻǎƭƝƴƛǘŞ ŀ ǇǊŀŎƘƻǾƛǘƻǎƭƝƴƛǘŞ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǎƛƭƛŎƛŬƪƻǾŀƴŞ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ 
ǎ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǇǳƪƭƛƴƻǾƻǳ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǟΦ bŀǇǊƻǝ ǘƻƳǳ ƧƝƭƻǾŎŜ ŀ ǎƭƝƴƻǾŎŜ Ƨǎƻǳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ 
ƛȊƻƭłǘƻǊȅΣ ƪŘŜ ƪƻƭŜƪǘƻǊŜƳ ōȇǾł ƧŜƴ ǇǌƝǇƻǾǊŎƘƻǾł Ȋƽƴŀ ȊǾŠǘǊŀƭƛƴ ŀ ǊƻȊŜǾǌŜƴȇŎƘ ǇǳƪƭƛƴΦ .ŀȊłƭƴƝ ƪǌƝŘƻǾȇ 
ƪƻƭŜƪǘƻǊ όƪƻƭŜƪǘƻǊ !ύ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǾłȊłƴ ƴŀ ǇŜǊǳŎƪƻπƪƻǊȅŎŀƴǎƪŞ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝΦ {ǇƻŘƴƝ ƪǌƝŘƻǾȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊ ǎŜ 
ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ Ǿ ōŠƭƻƘƻǊǎƪŞƳ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝ όƪƻƭŜƪǘƻǊ .ύΦ {ǘǌŜŘƴƝ őƛ ƘƭŀǾƴƝ ƪǌƝŘƻǾȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊ όƪƻƭŜƪǘƻǊ /ύ ƧŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧƛȊŜǊǎƪȇƳ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝƳΦ {ǾǊŎƘƴƝ ƪǌƝŘƻǾȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊ όƪƻƭŜƪǘƻǊ 5ύ ƧŜ ǾłȊłƴ ƴŀ 
ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƭŀŘǑƝ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝ ς ǘŜǇƭƛŎƪŞΣ ōǌŜȊŜƴǎƪŞ ŀ ƳŜǊōƻƭǝŎƪŞΦ tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǾŠǘǑƝ őłǎǝ 
őŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ IŜǊőƝƪŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ όмфффύ ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧƝ ƴŀ ŎŎŀ ом ƳоκǎΣ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ őƛƴƝ мт ƳоκǎΦ ± ǊƻŎŜ мфут όƻōŘƻōƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŜȄǇƭƻŀǘŀŎƝύ ōȅƭƻ Ȋ ǘƻƘƻ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ǇƻǳȊŜ сΣр ƳоκǎΣ ǘŜŘȅ ŎŎŀ нн ҈ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ /ŜƭƪƻǾȇ ƻōƧŜƳ Ȋłǎƻō ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ őłǎǝ 
ǇłƴǾŜ ƧŜ ǳǾłŘŠƴ ƴŀ фмΣн ƪƳоΣ ǘŜŘȅ ǌłŘƻǾŠ ǾƝŎŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ȊłǎƻōƴƝ ƻōƧŜƳ оф ǾƻŘłǊŜƴǎƪȇŎƘ ƴłŘǊȌƝ 2Ŝǎƪŀ 
όлΣсн ƪƳоύ ƴŜōƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ őŜǎƪŞ ƴłŘǊȌŜ hǊƭƝƪ ƴŀ ±ƭǘŀǾŠ όлΣт ƪƳоύΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǇƭȇǾł ƴŜƻōȅőŜƧƴȇ 
ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ őŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ 
ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ƳƻȌƴȇŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ŜƳŜǊƎŜƴőƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǳŎƘŀΦ  

WƛƘƻőŜǎƪŞ ǇłƴǾŜ όǾŠǘǑƝ ¢ǌŜōƻƶǎƪł ŀ ƳŜƴǑƝ .ǳŘŠƧƻǾƛŎƪłύ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ Ǿ ƧƛȌƴƝ őłǎǝ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ 
tłƴŜǾƴƝ ǾȇǇƭƶ ǘǾƻǌƝ ǎǾǊŎƘƴƻƪǌƝŘƻǾŞΣ ǘŜǊŎƛŞǊƴƝ ŀ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΦ /ŜƭƪƻǾł ǇƭƻŎƘŀ ǇłƴŜǾƴƝŎƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ морл ƪƳнΦ bŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝƳ ŀ ƴŜƧƳƻŎƴŠƧǑƝƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘłǊƴƝƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƳ ƧŜ ǘǳ 
ƪƭƛƪƻǾǎƪŞ ǎƻǳǾǊǎǘǾƝ ƪǌƝŘƻǾŞƘƻ ǎǘłǌƝΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪŞ ŎȅƪƭƛŎƪȇƳ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƝǎƪƻǾŎǻ ŀ ƧƝƭƻǾŎǻΦ 
¢ŜǊŎƛŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ ƳƻŎƴŞ όƻōǾȅƪƭŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŜǘǊǻύΣ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ ǎŜ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ 
ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ǇƝǎőƛǘȇŎƘ ŀ ƧƝƭƻǾƛǘȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƴƻƘŀ ǎŜǘ ƭκǎΦ DŜƻƭƻƎƛŎƪŞ Ȋłǎƻōȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ 
с ƳƛƭƛŀǊŘ ƳоΦ bŀŘƳŠǊƴŞ ƧƝƳłƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƴŜȌłŘƻǳŎƝ ǇƻƪƭŜǎ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ 
ǇǊǻǘƻƪǻ ǾŜ ǾƻŘƻǘŜőƝŎƘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ŀ ǎŜȊƽƴƴƝŎƘ ƳƛƴƛƳΦ 

¢ŜǊŎƛŞǊƴƝ ǇłƴǾŜ ŀ ŘŀƭǑƝ Ǿȇǎƪȅǘȅ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎŜǾŜǊƻȊłǇŀŘƴƝ őłǎǝ 2ŜǎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΦ WŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ǇƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞ ǇłƴǾŜ όŎƘŜōǎƪƻǳΣ ǎƻƪƻƭƻǾǎƪƻǳ ŀ ƳƻǎǘŜŎƪƻǳ őƛƭƛ ǎŜǾŜǊƻőŜǎƪƻǳ ǇłƴŜǾύΣ ƘǊłŘŜŎƪƻǳ 
ǇłƴŜǾ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇǎƪȅǘȅΦ ± ǇłƴǾƝŎƘ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ƧƝƭƻǾƛǘŞ ŀ ǇƝǎőƛǘŞ ǳƭƻȌŜƴƛƴȅ ƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻŎƴƻǎǝ Řƻ 
рлл ƳŜǘǊǻΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ƨǎƻǳ ǎƭƻƧŜ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΦ tƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪł ƻōƭŀǎǘ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŎƪł ǾȇǎƪȅǘŜƳ 
ǘŜǊƳłƭƴƝŎƘ ŀ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾƻŘΦ aƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘȇŎƘ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ƨǎƻǳ ƻƳŜȊŜƴȅ ƧƝƭƻǾƛǘȇƳ 
ǾȇǾƻƧŜƳ ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΣ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ȊƴŀőƴȇƳ ƻǾƭƛǾƴŠƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝΦ Y ǘŜǊŎƛŞǊƴƝƳ ǇłƴǾƝƳ ōȇǾŀƧƝ ǌŀȊŜƴȅ ƛ ƴŜƻǾǳƭƪŀƴƛǘȅ όǾŠǘǑƝ ǇƭƻǑƴŞ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 2ŜǎƪŞ ǎǘǌŜŘƻƘƻǌƝ ŀ 5ƻǳǇƻǾǎƪŞ ƘƻǊȅύΦ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƻǾǳƭƪŀƴƛŎƪȇŎƘ 



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 
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ƘƻǊƴƛƴ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴƻ ŘǾƻƧƴƻǳ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǟΣ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ ǇǌŜǾŀƘƻǳ ǇǊǻƭƛƴƻǾŞ 
ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǝ Ǿ ƳŞƴŠ ȊǇŜǾƴŠƴȇŎƘ ǇȅǊƻƪƭŀǎǝƪłŎƘ ŀ ǇǳƪƭƛƴƻǾŞ ǇǊƻǇǳǎǘƴƻǎǝ Ǿ ǇŜǾƴȇŎƘ ƘƻǊƴƛƴłŎƘΦ 

YŀǊǇŀǘǎƪł ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ȊŀǳƧƝƳł ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘ 2ŜǎƪŀΦ {ǘŀǊǑƝ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ŎŜƭƪȅ ǾőŜǘƴŠ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ őłǎǟ 
ƪŀǊǇŀǘǎƪŞ ǇǌŜŘƘƭǳōƴŠ ǘǳ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǊȅǘȅ ƻŘ W± ǇǌŜǎǳƴǳǘȇƳƛ ƪŀǊǇŀǘǎƪȇƳƛ ǇǌƝƪǊƻǾȅ ƅȅǑƻǾŞƘƻ ǇłǎƳŀ 
ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ǾƝŘŜƶǎƪŞ ǇłƴǾŜΦ bŜƧǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ Ȋ ƪŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪ ƧŜ ƅȅǑƻǾŞ ǇłǎƳƻ όŎŎŀ 
сслл ƪƳнύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǊƻȊƪƭłŘł Ǿ ǇǊǳƘǳ ǑƛǊƻƪŞƳ пл ŀȌ рл ƪƳ ǇƻŘŞƭ ƘǊŀƴƛŎŜ ǎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƳΦ wŜƎƛƻƴłƭƴŠ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴȇ ƴŜǎǇƻƧƛǘȇ ƪƻƭŜƪǘƻǊ ƧŜ ǘǳ ǾłȊłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǌƝǇƻǾǊŎƘƻǾƻǳ Ȋƽƴǳ ȊǾŠǘǊŀƭƛƴ ŀ ǊƻȊŜǾǌŜƴȇŎƘ 
ǇǳƪƭƛƴΣ ȊŀǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Řƻ ƘƭƻǳōŜƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŜǘǊǻΦ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƅȅǑƻǾŞƘƻ 
ǇłǎƳŀ ƻŘǇƻǾƝŘł ǎǾȇƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƳǳ ƳŀǎƛǾǳΣ ƴŜƭȊŜ ǘǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 
ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜΦ 

YŀǊǇŀǘǎƪł ǇǌŜŘƘƭǳōŜƶ ƧŜ ŘŀƭǑƝ Ȋ ƪŀǊǇŀǘǎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΣ ƴŀŎƘłȊƝ ǎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǇǊǳƘǳ ƳŜȊƛ ƅȅǑƻǾȇƳ 
ǇłǎƳŜƳ ŀ 2ŜǎƪȇƳ ƳŀǎƛǾŜƳΦ YŀǊǇŀǘǎƪł ǇǌŜŘƘƭǳōŜƶ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƻǌǎƪŞ ƴŜƻƎŜƴƴƝ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎŜΣ Ƴł ǇǌŜǾłȌƴŠ ƧƝƭƻǾƛǘƻǇƝǎőƛǘƻǳ ǾȇǇƭƶΦ ¢ŀǘƻ ǇłƴŜǾ ƧŜ ǊƻȊǎłƘƭȇƳ ŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ȊǾƻŘƴŠƭȇƳ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳΣ ǘǾƻǌŜƴȇƳ ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ǾŠǘǑƝƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾǊǎǘǾƻǾȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻ 
ŀ ƛȊƻƭłǘƻǊǻΦ Wŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅ ǎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ŎƘƻǾŀƧƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ōŀȊłƭƴƝ ƪƭŀǎǝƪŀ ōłŘŜƴǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ .Ǌƴŀ Ƨǎƻǳ ƻŘƘŀŘƻǾłƴȅ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƛǟ ǘŞǘƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀȌ ƴŀ мрл ƭκǎΦ 
Y ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƧŜŘƴƻǘƪłƳ ƪŀǊǇŀǘǎƪŞ ǇǌŜŘƘƭǳōƴŠ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ ƘƻǊƴƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ǵǾŀƭ 
ǾőŜǘƴŠ ƳƻƘŜƭƴƛŎƪŞ ōǊłȊŘȅ ǎ ǇƭƛƻǇƭŜƛǎǘƻŎŜƴƴƝƳ ǇǊǻƭƛƴƻǾȇƳ ƪƻƭŜƪǘƻǊŜƳΦ 5ŀƭǑƝƳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ 
ŎŜƭƪŜƳ ƪŀǊǇŀǘǎƪŞ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ƧŜ ±ƝŘŜƶǎƪł ǇłƴŜǾΣ ƪǘŜǊł ƭŜȌƝ ƴŀ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘŠ aƻǊŀǾȅΦ ¢ǾƻǌƝ Ƨƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ 
ƴŜƻƎŞƴǳ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƳƻŎƴƻǎǝ ŀȌ срлл ƳŜǘǊǻΦ WŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴŀ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇƳ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ǾŠǘǑƝƘƻ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǎŜŬǝŎƪȇŎƘ ŀ ǇǎŀƳƛǝŎƪȇŎƘ ǾǊǎǘŜǾƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ƛȊƻƭłǘƻǊǻ Ǿ ǇŜƭƛǝŎƪŞƳ ǾȇǾƻƧƛΦ tƻŘȊŜƳƴƝ 
ǾƻŘȅ ƴŜƻƎŞƴǳ ±ƝŘŜƶǎƪŞ ǇłƴǾŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴȅΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴƝȊƪŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛǾƛǘŠ 
ƪƻƭŜƪǘƻǊǻ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ǘǾƻǊōŠ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘΦ       

YǾŀǊǘŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ƘƻǊƴƛƴ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘŜƪΦ bŀ 
ǇƻǾǊŎƘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜƧǊƻȊǑƝǌŜƴŠƧǑƝ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳ Ǿ 2ŜǎƪǳΦ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ǳƭƻȌŜƴƛƴ 
ŀ ǇǻŘ ƧŜ ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ƴŀǇǊƻǎǘł ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ƘƭǳōǑƝŎƘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻΦ ±ŜƭƳƛ 
ǇƭƻǑƴŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴł Ƨǎƻǳ ƪƭŀǎǝŎƪł ŜƭǳǾƛŀ ŀ ŘŜƭǳǾƛłƭƴƝ őƛ ǎǾŀƘƻǾŞ ǳƭƻȌŜƴƛƴȅΦ aŜȊƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȅ 
ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ǇŀǘǌƝ ƅǳǾƛłƭƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎŜ ǑǘŠǊƪǻ ŀ ǇƝǎƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 
ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǾŠǘǑƝŎƘ ǌŜƪ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƪǻ ό[ŀōŜΣ hƘǌŜΣ ±ƭǘŀǾŀΣ aƻǊŀǾŀΣ 5ȅƧŜΣ hŘǊŀ ŀǇƻŘΦύΦ 
IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƎƭŀŎƛƎŜƴƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ǾȊƴƛƪƭȅ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ őƛƴƴƻǎǝ ƪƻƴǝƴŜƴǘłƭƴƝƘƻ ƭŜŘƻǾŎŜ 
ŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ ǎŜ Ǉǌƛ ǎŜǾŜǊƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ 2ŜǎƪŀΣ őŀǎǘƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ȊǾƻŘƴŠƭŞ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎ ƅǳǾƛłƭƴƝƳƛ 
ǳƭƻȌŜƴƛƴŀƳƛΦ YǾŀǊǘŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ ƳŀƧƝ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƳƻŎƴƻǎǘΣ ƻōǾȅƪƭŜ ŘƻǎŀƘǳƧƝŎƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳŜǘǊǻ ŀ ǎǇƝǑŜ 
ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŜǘǊǻΦ ±ȅǘǾłǌŜƧƝ őŀǎǘƻ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƻƭŜƪǘƻǊȅΦ ± 2Ŝǎƪǳ 
ōȅƭƻ ǾȅƳŜȊŜƴƻ от ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ǊŀƧƽƴǻ ǎǾǊŎƘƴƝ ǾǊǎǘǾȅΦ ±ȅŘŀǘƴƻǎǘ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪǘƻǊǻ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǘƻƪǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀŘƭŜǇǑƻǾłƴŀ ōǌŜƘƻǾƻǳ ƛƴŬƭǘǊŀŎƝΦ aŠƭƪŞ ȊǾƻŘƴŠ Ƨǎƻǳ ƴłŎƘȅƭƴŠƧǑƝ 
ƪŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛ Ȋ ǇƻǾǊŎƘǳΦ 

 

оΦмΦпΦн IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴłŎƘȅƭƴŞ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘƻǇŀŘǻƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǎǳŎƘŀ  

½ ƻōŜŎƴŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƻǇŀŘǻƳ ǎǳŎƘŀ ƴłŎƘȅƭƴŠƧǑƝ ǘȅ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǾȇȊƴŀƳƴŠƧƛ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎǊłȌƪƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǇǊǻǘƻƪǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǾƻŘȅ ǾŜ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻŎƝŎƘΦ 
WŜŘƴł ǎŜ ǘŀƪ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƻōƭŀǎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳŀǎƛǾǳΣ ƻ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǻ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻōŘƻōƴŞΦ bŀƻǇŀƪ ƘƭǳōǑƝ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƻƘƻǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ 
ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǳŎƘƻ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ƳŞƴŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ŀ ǎ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ƴŠƪŘȅ ŀȌ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘΦ 

5ŀƭǑƝƳ ƘƭŜŘƛǎƪŜƳ ƧŜ ǾȊǘŀƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ όƻŘōŠǊǻύΦ 
Y ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇƳ ƻŘōŠǊǻƳ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅǎƻŎŜ ǇǊƻǇǳǎǘƴŞ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ őƛ ǎŜŘƛƳŜƴǘȅ őŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜύΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƻŎƘłȊƝ 
ƪ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾȅǑǑƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŀƧƻƴǻ őƛ ǵǘǾŀǊǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ŀ ƪ ƴŀǇƧŀǘŠƧǑƝƳǳ ǾȊǘŀƘǳ ƳŜȊƛ 
ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ŀ ƻŘōŠǊȅΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜ ƛ hōǊłȊŜƪ оΦмπорΦ  



tƭłƴ ǇǊƻ ȊǾƭłŘłƴƝ ǎǳŎƘŀ ŀ ǎǘŀǾǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǾƻŘȅ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ½#Y[!5bN 2#{¢ 

рм 
 

 

hōǊłȊŜƪ оΦмπор ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǵǘǾŀǊǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǇǊƻ ǘǌŜǟ Ŏȅƪƭǳǎ Ǉƭłƴǻ ǇƻǾƻŘƝ  όȊŘǊƻƧΥ 
tǊŎƘŀƭƻǾł ŀ ƪƻƭΦΣ нлннύ 

 

Wŀƪƻ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ όȊ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƻŘōŠǊǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ 
ȊŘǊƻƧǻƳύ Ƨǎƻǳ ƻȊƴŀőŜƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǵǘǾŀǊȅ őŜǎƪŞ ƪǌƝŘƻǾŞ ǇłƴǾŜ ŀ ƪǾŀǊǘŞǊƴƝŎƘ ƅǳǾƛłƭƴƝŎƘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǻΦ tǊŜŘƛƪŎŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǎ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ōǳŘŜ ǇƻőŜǘ ǵǘǾŀǊǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ 
ǎ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ ŘłƭŜ ƴŀǊǻǎǘŀǘΦ {ǳŎƘƻ ǘǳ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ȊłǎŀŘƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƻŘǘƻƪ ŀ ǟƳ ƛ ǾƻŘƴƻǎǘ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ 

wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘȅ ƳŀƧƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎǳŎƘŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǾȅōǳŘƻǾłƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻōǳǎǘƴƝ 
ǎȅǎǘŞƳȅ ƻŘōŠǊǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾƻŘȅ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ŀ ǘƻ ƛ ŘƝƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝƳ ƻŘōŠǊǻƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ 
Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ {ǳŎƘƻ ǘŀƪ ŘƻǇŀŘł Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŦłȊƝŎƘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŘƻƳȅΣ ȊłǎƻōƻǾŀƴŞ Ȋ ƳŠƭƪȇŎƘ 
ǎǘǳŘƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀ őłǎǘ ƻōŎƝ ōŜȊ ȊłƭƻȌƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ǾƻŘ Ȋ ƘƭǳōǑƝŎƘ ȊǾƻŘƴƝΦ 

 

оΦмΦр 5ŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪȅ 2w 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳŠƭŀ ƪ омΦ мнΦ нлнн ŎŜƭƪŜƳ мл унт рнф ƻōȅǾŀǘŜƭΦ /ŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǊƻŎŜ őƝǘŀƭ омл уннΣ ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳƛ Ǌƻƪȅ ǾŜƭƪȇ ƴłǊǻǎǘ όǇǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝΥ ŘǊǳƘȇ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 
ǇǌƝǊǻǎǘŜƪ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ нл ƭŜǘ őƛƴƛƭ фо фпм Ǿ ǊƻŎŜ нллтύΦ ± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ 
ǵōȅǘŜƪ му фнл ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƧŜ ǘŜŘȅ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƳƛƎǊŀŎƝ 
Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ ¢ŀƪǘƻ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǵōȅǘŜƪ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾłƴ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪŘȅ ǎǾŠǘ ȊŀǎłƘƭŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƴŜƳƻŎƛ /h±L5πмфΦ  

± ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǘǾƻǌŜƴƻ ȊŜ соΣп ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ǾŠƪǳ όмрςсп ƭŜǘύΣ 
мсΣн ҈ ȊŀǳƧƝƳŀƭƛ ƭƛŘŞ Ǿ ǇǌŜŘǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ŀ нлΣп ҈ ƭƛŘŞ Ǿ ǇƻǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ǾŠƪǳΦ 2Ŝǎƪł ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
Ƴł ƻōŜŎƴŠ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎǇƝǑŜ ǎǘłǊƴƻǳǘΦ bŜƧǾȅǑǑƝ ƴŀŘŠƧŜ ŘƻȌƛǟ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ 
tǊŀƘŀΦ  
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± ǊƻŎŜ нлнм ǘǾƻǌƛƭȅ ȌŜƴȅ рлΣт ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƳǳȌƛ пфΣо ҈Φ ± ǇǌŜŘǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ 
ŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝƳ ǾŠƪǳ ƳƝǊƴŠ ǇǌŜǾƭłŘŀƭƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƳǳȌǻΣ ǾŜ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ срҌ ȌŜƴȅ ǘǾƻǌƛƭȅ ртΣф ҈Σ 
ȊŀǟƳŎƻ ƳǳȌƛ ǘǾƻǌƛƭƛ пнΣм ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ  

± ǊƻŎŜ нлнм ƳŠƭƻ моΣо ҈ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǇƻǳȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŘłƭŜ онΣф ҈ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ 
ǾȊŘŠƭłƴƝΣ моΣр ҈ ǵǇƭƴŠ ǎǘǌŜŘƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƝΣ мсΣр ҈ ǵǇƭƴŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ пΣр ҈ ǾȅǑǑƝ 
ǾȊŘŠƭłƴƝ ŀ муΣт ҈ ƻǎƻō ƳŠƭƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ .ŜȊ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ ōȅƭƻ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ 
лΣт ҈ ƻǎƻōΣ ǵŘŀƧ ƴŜōȅƭ ǾǻōŜŎ ȊƧƛǑǘŠƴ ǳ рмм оту ƻǎƻōΦ  

hōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΣ ǾȅǑǑƝ Ƙǳǎǘƻǘǳ ƻǎƝŘƭŜƴƝ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ 
ǾŜ ǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ Ƴłƭƻ ƻǎƝŘƭŜƴȇ ƧŜ ƴŀƻǇŀƪ ƧƛƘƻȊłǇŀŘΦ ± ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ōȅƭŀ ƪ мΦ мΦ нлнм 
ƴŜƧǾȅǑǑƝ Ƙǳǎǘƻǘŀ ƻǎƝŘƭŜƴƝ Ǿ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀȊŜ όн ртл ƻōȅǾŀǘŜƭ ƴŀ ƪƳнύΣ ƴŜƧƴƛȌǑƝ Ǿ WƛƘƻőŜǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛ όсо ƻōȅǾŀǘŜƭ 
ƴŀ ƪƳнύΦ Iǳǎǘƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƧŜ ƛƭǳǎǘǊƻǾłƴŀ Ǿ ƳŀǇŠ ƴŀ hōǊłȊŜƪ оΦмπосΦ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ оΦмπп tƻőǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ƪ мΦ мΦ нлнм 

błȊŜǾ ƪǊŀƧŜ tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

WƛƘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 637 047 

WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪȇ ƪǊŀƧ 1 184 568 

YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇ ƪǊŀƧ 253 210 

YǊłƭƻǾŞƘǊŀŘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 542 583 

[ƛōŜǊŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 437 570 

aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪȇ ƪǊŀƧ 1 177 989 

hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧ 634 718 

tŀǊŘǳōƛŎƪȇ ƪǊŀƧ 514 518 

tƭȊŜƶǎƪȇ ƪǊŀƧ 578 707 

IƭŀǾƴƝ ƳŠǎǘƻ tǊŀƘŀ 1 275 406 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ 1 386 824 

¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ 798 898 

YǊŀƧ ±ȅǎƻőƛƴŀ 504 025 

½ƭƝƴǎƪȇ ƪǊŀƧ 572 432 
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hōǊłȊŜƪ оΦмπос aŀǇŀ Ƙǳǎǘƻǘȅ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ 2w ƪ мΦ мΦ нлнн 


























































































