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7DE���������.DONXODFH�QiNODG �SRGQLNX�3RYRGt�2K H�V�S��QD�PRQLWRULQJ�Y�URFH������SUR�
SRW HE\�VP UQLFH��������(+6���������������������������������������������������������������������������������������������

7DEXOND������6WUXþQp�SRURYQiQt�YãHFK�XND]DWHO �6P UQLFH��������(+6�V�KRGQRWDPL�
P HQêPL�ý+0Ò����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

D�HYHQW��S HSRþHW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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7DEXOND�þ������ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
7DEXOND�þ�������1HY\KRYXMtFt�SURILO\�Y�GYRXOHWt�������������±�WHSORWD �������������������������������������
7DEXOND�þ���������5R]SXãW Qê�N\VOtN�±�����S HNURþHQt�OLPLWX�±�QHY\KRYXMtFt�SURILO\ ���������������
7DEXOND�þ���������9ROQê�D�YHãNHUê�DPRQLDN�±�QHY\KRYXMtFt�SURILO\��������������������������������������������
7DEXOND�������3RURYQiQt�MDNRVWL�YRG\�VH�6P UQLFt��������(+6 ������������������������������������������������
Y�SURILOHFK�QDYUåHQêFK�SUR�DSUR[LPDFL�VP UQLFH������������������������������������������������������������������������
7DE�������0RQLWRULQJ�FHONRYpKR�FKORUX���S HKOHG�YêVOHGN �]D�URN������Y�PJ�O �������������������������
7DE�����0RQLWRULQJ�FHONRYpKR�FKORUX���ERGRYp�]GURMH�]QHþLãW Qt���VH]QDP��������������������������
�

�
� �

0DSND�þ�������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±S+&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD�
0DSND�þ�������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
WHSORWD ���������������������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
N\VOtN ����������������������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH����
UR]SXãW Qê�N\VOtN�����PJ�O �������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
YROQê�DPRQLDN ��������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
YHãNHUê�DPRQLDN �����������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
YHãNHUê�]LQHN ����������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
%6. � �����������������������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
GXVLWDQ\�������������������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ�������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
QHUR]SXãW Qp�OiWN\ ��������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
0DSND�þ�������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�
UR]SXãW Qi�P ������������������������������������������������������������������������&K\ED��=iORåND�QHQt�GHILQRYiQD��
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�
�
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,PSOHPHQWRYDW� GR� VYpKR� SUiYQtKR� iGX� WDNp� 6P UQLFL� �������((&� R� NYDOLW � VODGNêFK�
SRYUFKRYêFK�YRG�Y\åDGXMtFtFK�RFKUDQX�QHER�]OHSãHQt�]D�~þHOHP�SRGSRU\�åLYRWD�U\E�Y�SOQpP�
UR]VDKX�VH�ý5�]DYi]DOD�QD��MHGQiQt�V�(YURSVNRX�NRPLVt�R�S LVWRXSHQt�N�(8�Y�UiPFL��NDSLWRO\�
��� �� � äLYRWQt� SURVW HGt� �� 7HQWR� SURFHV� VH� tGt� ,PSOHPHQWDþQtP� SOiQHP� ,3� �� �������((&�
VFKYiOHQêP�YOiGRX�D�DNWXDOL]RYDQêP�Y�SU E KX�SUDFt��������������

�
3UiFH�QD�SUREOHPDWLFH�NYDOLW\�VODGNêFK�SRYUFKRYêFK�YRG�VH�] HWHOHP�QD�SRSXODFH�U\E�D�

MHMLFK�YêYRM�]DþDO\�MLå�Y�URFH������D�SRNUDþXMt�GR�VRXþDVQRVWL��
��
�9�SUYQtP�URFH� HãHQt�Y�UiPFL�~NROX�0ä3�.ODVLILNDFH�YRG�]�KOHGLVND�PRåQRVWL� WUYDOpKR�

YêVN\WX� U\E� D� UR]OLãHQt� MHMLFK� W\S � GOH� SRåDGDYNX� VP UQLFH� �������((&� D� ~NROX� 0=H�
.ODVLILNDFH�YRG�]�KOHGLVND�SRåDGDYN �VP UQLFH��������((&�VH�]DP HQtP�QD�RWHSOHQp�YRG\�D�
RUJDQROHSWLFNRX� ]iYDGQRVWL� U\EtKR� PDVD� E\O� MDNR� � VLJQiOQt� GUXK� Y\EUiQ� OLSDQ� SRGKRUQt�
7K\PDOOXV� WK\PDOOXV� /�� D� XUþHQ\� DELRWLFNp� IDNWRU\�� OLPLWXMtFt� MHKR� YêVN\W� SUR� VWDQRYHQt�
FKDUDNWHUX� YRG� �� ORVRVRYpKR� QHER� NDSURYpKR� �� D� Y�QiYD]QRVWL� QD� WR�PHWRGLND�PRQLWRULQJX�
SRåDGRYDQêFK�XND]DWHO �MDNRVWL�YRG\�

�9�URFH������E\O�]DKiMHQ�~NRO�0ä3��������.ODVLILNDFH�YRG�]�KOHGLVND�PRåQRVWL�WUYDOpKR�
YêVN\WX�U\E�D�VWDQRYHQt� MHMLFK�~VHN �SUR�PRQLWRULQJ��GOH�SRåDGDYN �VP UQLFH� ��������((&���
1D� ]iNODG � ]QDORVWt� D� SUYQtFK� GDW� ]�PRQLWRULQJX� U\EtFK� VSROHþHQVWHY� � E\O\� QDYUåHQ\� ~VHN\�
YHOPL�SUDYG SRGREQ �U\EQêFK�YRG��9359���9�SLORWQtFK�SRYRGtFK�-LåQtFK�ýHFK�E\O�S LSUDYHQ��
PRQLWRULQJ� ��YþHWQ �Y�ý5�GRVXG�QHPRQLWRURYDQêFK�SDUDPHWU � MDNRVWL�YRG\��%\OR�SURYHGHQR�
SUYQt� SRURYQiQt� MDNRVWL� YRG\� YH� Y\W\þHQêFK� ~VHFtFK� V�OLPLW\� ]PL RYDQp� VP UQLFH� �� 'DOãtP�
G OHåLWêP�YêVWXSHP�WRKRWR�URNX�E\OR�YHONp�PQRåVWYt�PDWHULiO ��V�LQIRUPDFHPL�R�XSODW RYiQt�
VP UQLFH� Y�þOHQVNêFK� VWiWHFK�(8�1D� ]iNODG � W FKWR� ]QDORVWt� � E\O\� QDYUåHQ\� �SUYQt�YDULDQW\�
~VHN �9359�N�Y\KOiãHQt���

�
9�URFH� ����� WHQWR� ~NRO� SRNUDþRYDO� YHONêP� REMHPHP� SUDFt�� � %\OD� GR HãHQD� GHILQLWLYQt�

SRGRED� ���� ~VHN � 9359� �� QD� NWHUp� E\OD� UR]G OHQD� FHOi� Vt � YRGQtFK� WRN � ý5� D� Y]QLNOi�
GDWDEi]H� QDSOQ QD� YHONêP� PQRåVWYtP� LQIRUPDFt� R� VWUXNWX H� ~VHN � �� 6FUHHQLQJRYêPL�
PRQLWRULQJ\� E\O� HãHQ� � UR]VDK� VWDQGDUGQtKR�PRQLWRURYiQt� QHW\SLFNêFK� XND]DWHO � VP UQLFH� ��
'HILQLWLYQt�XNRQþHQt�W FKWR�SUDFt��SURE KOR�Y�URFH�������6WDQGDUGQt�PRQLWRULQJ�E\O��SRVWXSQ �
]DYHGHQ�Y�FHOp�VtWL�X]iY URYêFK�ERG ���NWHUêPL�MVRX�GHWHUPLQRYiQ\�MHGQRWOLYp�~VHN\�9359�D�
WDWR� Vt � E\OD� ]DþOHQ QD� GR� VWiWQt� � VtW � YH� VSUiY � ý+0Ò�� %\OD� ]SUDFRYiQD� UR]ViKOi�
DNWXDOL]RYDQi� GDWDEi]H� LQIRUPDFt� R� LPSOHPHQWDFL� VP UQLFH� Y�]HPtFK� (8� MDNR� SRGNODG� SUR�
QiYUK\��OHJLVODWLYQt�Ii]L�LPSOHPHQWDFH�VP UQLFH�Y�ý5��%\OD�Y\WYR HQD�QiURGQt�WDEXOND�OLPLW �
ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG���

�
9�]iY UHþQp� HWDS � SUDFt� Y�URFH� ����� Y]QLNO� SUYQt� QiYUK� ]Q Qt� QD t]HQt� YOiG\�

Y\KODãXMtFtKR�SRYUFKRYp�YRG��NWHUp�MVRX�YKRGQp�SUR�åLYRW�D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�
GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK �ý5��3RGOH�SRåDGDYN �0ä3�D�0=H�E\OR�VRXE åQ � �]SUDFRYiYiQR�
Q NROLN� � YDULDQW� ~VHN � �9359�GR�S tORK\� WRKRWR� QD t]HQt� YOiG\�� 3UR�QDSOQ Qt�KODYQtKR�FtOH��
VP UQLFH� �������((&� �� YODVWQtKR� ]OHSãHQt� MDNRVWL� YRG\� Y�~VHFtFK� SRYUFKRYêFK� YRG�� E\OD�
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Y\WYR HQD� REHFQi� RVQRYD� SURJUDP � RSDW HQt� �� 9�S HGVWLKX� E\O� UR]SUDFRYiQ� DNþQt� SOiQ� SUR�
MHGHQ�~VHN�Y�SLORWQtP�SRYRGt��NGH�MDNRVW�YRG\�QHVSO RYDOD�OLPLW\�VP UQLFH��

9�URFH� ����� MH� KODYQt� FtOHP� ~NROX� OHJLVODWLYQt� Y\PH]HQt� ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK� YRG��
3UR� WHQWR� FtO� MH� QHM]iYDåQ Mãt� SUDFt� GHWDLOQ Mãt� Y\PH]HQt� W FKWR� YRG� � YþHWQ � WDEXON\� OLPLW ��
3RGVWDWQRX� VRXþiVWt� MH� HãHQt� S tWRN � H[WUpPQ �PRGLILNRYDQêFK�YRG�� �'DOãt� G OHåLWê� VRXERU�
SUDFt� REVDKXMH� SUiFH� QD� GRSUDFRYiQt� VWDQGDUGQtKR� PRQLWRULQJX� SUR� XND]DWHOH�� Y\åDGRYDQp�
VP UQLFt�D�]KRGQRFHQt�MHMLFK�VWDYX�SUR�S tSUDYX�SURJUDP �RSDW HQt��9�WpWR�HWDS �SUDFt�MH�W HED�
WDNp� � GR HãLW� SUREOHPDWLNX� FKORUX�� RWHSOHQt�� NROtViQt� N\VOtNX�� 3UREOHPDWLND� VHQ]RULFNpKR�
VWDQRYHQt� ]iYDGQêFK� OiWHN� Y�PDVH� U\E� EXGH� Y�OHWRãQtP� URFH� GR HãHQD� Y�UiPFL� ~NROX� 0=H�
,PSOHPHQWDFH� 6P UQLFH� 5DG\� (8� �������(+6� R� NYDOLW � VODGNêFK� SRYUFKRYêFK� YRG�
Y\åDGXMtFtFK� RFKUDQX� D� S tSUDYD� QiYUK � DNþQtFK� SOiQ � QD� MHMLFK� ]OHSãHQt

�
�
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�� 3 Ë35$9$�1$�/(*,6/$7,91Ë�9<0(=(1Ë�92'�
�
�
���� .RQFHSþQt� HãHQt�GHWDLOQtKR�Y\PH]RYiQt�SRYUFKRYêFK�YRG�
�

=� KRGQRFHQt� LPSOHPHQWDFH� VP UQLFH� �������((&� Y�MHGQRWOLYêFK� þOHQVNêFK� VWiWHFK��
NRPLVt� (8� SRVWXSQ � RG� ]DþiWNX� � URNX� Y\YVWiYDO\� QRYp� � SRåDGDYN\� QD� ]S VRE� Y\PH]HQt�
ORVRYêFK� D� NDSURYêFK� YRG� SUR�S LVWXSXMtFt� VWiW\� �� 3 YRGQt� NRQFHSFH� ���� 9359� �� YHOPL�
SUDYG SRGREQ � U\EQp� YRG\� �� MDNR� KODYQtKR� YêVWXSX� ]�SUDFt� URNX� ����� D� �� YDULDW� SUR�
Y\PH]RYiQt� E\OD� QD� ]iNODG � MHGQiQt� ]DGDYDWHOH� WZLQHUHP� � 0U�� -�� +XQWHP� � SRVWXSQ ��
PRGLILNRYiQD���

�
9êVOHGQi� PRGLILNDFH� Y\~VWLOD� Y�QRYp� ]DGiQt�� 7R� VL� Y\åiGDOR� RGOLãQRX� NRQFHSFL� SUR�

þOHQ Qt� ~VHN �� NWHUi� � Y\XåtYi� S YRGQt� UR]G OHQt� � ~VHN � ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK� YRG�� DOH�
Y�PQRKD�S tSDGHFK�QHNRUHVSRQGXMH�V�S YRGQtP�G OHQtP��3UR�Y\WYR HQt�VtW �R�YHOLNRVWL�FFD����
����±�������NP��E\OR�W HED�]RKOHGQLW�WDNp��QLåãt� iG�WRNX�SRGOH��+RUWRQ�±6WUDKOHURYD�V\VWpPX�
þOHQ Qt�YRGQtFK�WRN ��

��
=DGiQt� Y\åDGXMH� Y\KOiVLW� WRN\� GR� ,,,� iGX� HYHQW� QLåãtKR� SRGOH� LQGLYLGXiOQtFK�PtVWQtFK�

SRGPtQHN�� �� 3URWR� MVPH� VH� � GHWDLOQ � ]DEêYDOL�PRGLILNRYDQêPL� ~WYDU\� V� MHMLFK� S tWRN\�� 6LOQ �
PRGLILNRYDQp� ~WYDU\� ±� QDS �� QiGUåH�9OWDYVNp� NDVNiG\� QHEXGRX�Y\KOiãHQ\� MDNR� U\EQp�YRG\��
MHMLFK� S tWRN\� YãDN� PDMt� S YRGQt� FKDUDNWHU� D� E\O\� SRGUREQ � ]SUDFRYiQ\�� 3UR� GRãHW HQt�
U\EQRVWL� WRN �QLåãtFK� iG ����,��D�,,�� iGX��E\OR�QXWQp�S LSUDYLW�PHWRGLNX�WHUpQQtFK�SUDFt��DE\�
E\OR�PRåQR�GRORåLW��NRPLVL�(8�VSUiYQRVW�QDãt�NRQFHSFH��

���
3 L�GHWDLOQ MãtP�G OHQt�YRG�E\OR�W HED�UR]G OLW�L�Q NWHUp�KUDQLþQt�~VHN\�9359�D�Y]KOHGHP�

N�YHOLNRVWL� MHMLFK� SRYRGt� MH� S L DGLW� GR� VH]QDPX� SRYUFKRYêFK� YRG�� 'UREQp� KUDQLþQt� WRN\�
EXGRX� HãHQ\�Då�QD�]iNODG �YêVWXS �]�MHGQiQt�KUDQLþQtFK�NRPLVt���

�
�1HMG OHåLW MãtP�YêVOHGNHP�SUDFt�E\OR�GHILQLWLYQt�UR]G OHQt�ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG�

MDNR�QiYUK�SUR�OHJLVODWLYQt�Y\PH]HQt�Y�QD t]HQt�YOiG\��
�

�
�
������ 3RVWXSQp�]P Q\�SURFHVX�Y\PH]RYiQt�YRG�GOH�DNWXiOQtFK�SRåDGDYN �
�

�
�
9H�]iY UHþQp�]SUiY ��URNX������E\O\�GHILQLWLYQ ��QD�FHOpP�~]HPt�ý5�Y\PH]HQR�����

~VHN ��9359�]�WRKR�����ORVRVRYêFK�D��������NDSURYêFK��ÒVHN\�9359�]DKUQRYDO\�FHOp�SRYRGt�
��UHVS��PH]LSRYRGt���NPHQRYpKR�WRNX�QHER�MHKR�MDVQ �GHILQRYDQpKR�~VHNX���8�KUDQLþQtFK�WRN �
REVDKRYDO\�Vt �WRN ��Y\PH]HQêFK�KUDQLFHPL��VSRMHQêFK��GUREQêFK�SRYRGt���

�
%\O\� ]SUDFRYiQ\� �� YDULDQW\� SUR� OHJLVODWLYQt� Y\KOiãHQt�� � � =� S HGSRNODGX� �� åH� EXGH�

Y\KODãRYiQt�SUREtKDW�YH�YtFH�Ii]tFK���YDULDQW\��
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x� PLQLPiOQt� ±� REVDKXMtFt� ��� ~VHN � 9359� S HYiåQ � GREUp� MDNRVWL� YRG\�� GiOH�YRG\� KUDQLþtFt� V�~VHN\� Y\KOiãHQêPL� Y�VRXVHGQtFK� VWiWHFK� (8� D� Q NWHUp� GDOãt�
YRG\�Yê]QDPQp�SUR�åLYRW�U\E�QHER�L�]�PH]LQiURGQtKR�KOHGLVND�

x� RSWLPiOQt� ±� REVDKXMtFt� � ��� ~VHN � 9359�� NWHUp� SRNUêYDMt� MLå� WpP � VRXYLVOH�~]HPt�VWiWX�D�NWHUi�Y\OXþXMH�SRX]H�WRN\�V�]iVDGQ �SR]P Q QêP�SURVW HGtP�SUR�
åLYRW�U\E��NGH�QHQt�UHiOQi�U\FKOi�QiSUDYD��D�GUREQp�KUDQLþQt�~VHN\�QHQDYD]XMtFt�
QD�~VHN\�Y\KOiãHQp�QD�GUXKp�VWUDQ �KUDQLFH��

3UR�SORãQp�Y\KOiãHQt�YãHFK�~VHN �SDN�YDULDQWD�
x� PD[LPiOQt�±�]DKUQXMtFt�YãHFKQ\�WRN\�K\GURORJLFNp�VtW �ý5��WHG\�����~VHN �9359�
� �

3UYQtP� NURNHP� N�UR]KRGRYiQt� R� YêE UX� YDULDQW\� E\O� SRGUREQê� UR]ERU� VLWXDFH�
Y\KODãRYiQt�YRG�Y�]HPtFK�(8��NWHUê�MH�S HKOHGQ �]SUDFRYiQ�Y�WDEXOFH����7DEXOND�MH�XYiG QD�
Y�SRGRE ��MDN�E\OD�GDWD�GRVWXSQi�N�SUYQtPX�þWYUWOHWt������

�
�

7DE������3 HKOHG�GpON\�Y\]QDþHQp� tþQt�VtW ��SRþWX�~VHN �D�RUJDQL]DFH�Y\W\þRYiQt�Y�VWiWHFK�(8�
�
VWiW�UHJLRQ� FHONRYi�GpOND�

Y\]QDþHQêFK�
~VHN � tþQt�
VtW �

SRþHW�~VHN � FHQWUDOL]DFH�
Y\W\þRYiQt�

3R]QiPND�

'DQVNR� ������� �����FHQWUiOQ � QHRGOLãLOR�ORVRVRYp�D�NDSURYp�YRG\������
$QJOLH� ������� �����FHQWUiOQ � �L�MH]HUD�
)UDQFLH� [� ����UHJLRQiOQ � Y\W\þHQR�MHQ�QD�þDVWL�X]HPt�
,WDOLH�� ������ ����UHJLRQiOQ � L�MH]HUD�
6NRWVNR� ������� ����[� �L�MH]HUD�
+RODQGVNR� [� ����UHJLRQiOQ � �
%HOJLH� "� ����UHJLRQiOQ � �
5DNRXVNR� �





Y�SUD[L�FHORSORãQ ���������������������

���������� FHQWUiOQ � ~VHN\� tþQt�VtW �L�þiVWL�WRN ��PHQãt�S tWRN\�D�
S HKUDG\�Y\ORXþHQ\���Q NROLN�MH]HU�����
����PRQLWRURYDFtFK�ERG �

%DYRUVNR� [� ����[� �
âSDQ OVNR� "� ����FHQWUiOQ � ~VHN\�WRN �L�þiVWL� tþQt�VtW �
%DG��:XWHQE��

[� ���[� þOHQ QR�GOH� tþQt�VtW �
HFNR� [� ���"� �

+HVHQVNR� [� ���[� ���PRQLWRU��ERG ��~VHN\�WRN ��QHER�FHOp�
WRN\�RG�SUDPHQH�

,UVNR� [� ���FHQWUiOQ � MHQ�ORVRVRYp�
��YRG\�

âYpGVNR� FHORSORãQ ���Y�QiYUKX� �[� FHOp� HN\�D�MH]HUD�
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�Y\FKi]HOR�VH�]H�VWDUãtFK�GDW�������]�DNWXiOQtFK�GDW�0=H�Y\KOiVLO\�QDNRQHF������ORVRVRYp��D����NDSURYp���
[�~GDM�QHQt�VWiWHP�XYiG Q���
"�GDWD�QHMVRX�GRVWXSQi��SRNXG�H[LVWXMt��

' OHåLWêP�SRGNODGHP�SUR�YêE U�YDULDQW\�Y�SUYQtFK�P VtFtFK�URNX������VH�VWDO�UR]ERU�
SRGtO � WRN � MHGQRWOLYêFK� iG � SRGOH� +RUWKRQ� ±6WUDKOHURYD� UR]G OHQt� ��YL]� WDE� ����� 7DWR�
WDEXOND� ]DKUQXMH� YãHFKQ\� WRN\� QD� ~]HPt� ý5�� � 'pON\� WRN � MVRX� VSRþtWDQp� ]H� ]iNODGQt�
YRGRKRVSRGi VNp� PDS\� �� �� ��� ����� VWDY� N�URNX� ������ D� VSUiYQRVW� E\OD� RY HQD� YH�
VWUXNWXUiOQtP� PRGHOX� WRN �� 9\SOêYi� ]�Qt�� åH� SRORYLQX� K\GURORJLFNp� VtW � ý5� WYR t� GUREQp�
YRGQt�WRN\��,�� iGX�±�WHG\�SUDPHQQp�VWUXåN\��
�
�
7DE�����'pOND�WRN �ý5�SRGOH� iGX�WRNX�
�

iG�SRGOH�+RUWKRQ�6WUDKOHUD� 'pOND�WRN �Y�NP�
iG����� FFD��������NP�
iG����� FFD��������NP�
iG����� FFD��������NP�
iG����� FFD��������NP�
iG����� FFD��������NP�

� �
1D�]DþiWNX�GXEQD�������VH�SR�NRQ]XOWDFtFK�V�WZLQHUHP�0U��-�+XQWHP�]DþtQi�NRQFHSFH�

Y\PH]RYDQêFK� YRG� SR]YROQD� P QLW�� 3RGOH� ]NXãHQRVWt� 9HONp� %ULWDQLH� �� Y\FKi]HMtFt� ]�
K\GURORJLFNêFK� SRP U � 6SRMHQpKR� NUiORYVWYt�� E\OR� JDUDQWHP� LPSOHPHQWDFH� VP UQLFH�
GRSRUXþHQR�Y\KOiVLW��������±���������NP�WRN �D�P tWNHP�P O�EêW�,,,��D�Y\ããt� iG�WRNX���

�
9�SRORYLQ �GXEQD��SURE KOR�MHGQiQt�]iVWXSF � �0ä3�]D�~þDVWL�0U��-�+XQWD���NGH�E\OD�

]YROHQD� MDNR� YêFKR]t� YDULDQWD� S YRGQt� PLQLPiOQt� YDULDQWD� � UR]ãt HQi� R� KODYQt� ~VHN\� HN\�
2GU\� �D�VW HGQt�9OWDY\�SUDFRYQ �QD]êYDQi�YDULDQWD�(8����PDSND�������6W HGQt�9OWDYD�QHE\OD�
REVDåHQD�Y��PLQLPiOQt�YDULDQW �]�G YRG �VLOQ �PRGLILNRYDQpKR�NPHQRYpKR�WRNX����9OWDYVNi�
NDVNiGD��3UHIHURYiQD�E\OD�YDULDQWD�Y\KODãRYDW�SRX]H�WRN\�9��D�Y\ããtKR� iGX�R�FHONRYp�GpOFH���
����NP�����PDSND������'DOãt�QiYUK� HãLO�VLWXDFL�QD�PRGLILNRYDQpP�WRNX�VW HGQt�9OWDY\�WDN��åH�
QH]DKUQRYDO�WRN�9OWDY\�D�GRSO RYDO�WXWR�YDULDQWX�R�MHMt�KODYQt�S tWRN\��.RFiEX�D�0DVQtN��

�
�

7DE�����'pOND�WRN �YH�YDULDQW ��(8�SRGOH� iGX�WRN �
�

iG�SRGOH�+RUWKRQ�6WUDKOHUD� GpOND�WRN �
9���9,,,� ������

,9� �������
,,,� �������
,,� �������
,� �������

��0DSND�����9DULDQWD�(8�YHOPL�SUDYG SRGREQ �U\EQêFK�YRG�
�
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.�GDOãtPX�SRVXQX�GRFKi]t� �NH�NRQFL�NY WQD��NG\�QD� MHGQiQt�]iVWXSF �0ä3���0=(�D�
WZLQHUD� SRG� YHGHQtP� JDUDQWD� LPSOHPHQWDFH� � VP UQLFH� E\OR� UR]KRGQXWR�� åH� WRN\� � EXGRX�
Y\PH]HQ\�SRGOH�GpON\�QiVOHGXMtFtP�]S VREHP��
�

�
x� ��GpOND�WRN �,,,�� iGX�D�Y\ããtKR������GpOND�Q NROLND�WRN �,,�� iGX��EXGRX�Y\EUiQ\�LQGLYLGXiOQ ��±��GpOND�VLOQ �PRGLILNRYDQêFK�YRGQtFK�~WYDU ��±���QHU\EQp�YRG\���������� �����������������NP�

�
x� 3RþHW�~VHN �VH�EXGH�SRK\ERYDW�Y� iGRY �VWRYNiFK�D�S HKUDGQt�QiGUåH�QHEXGRX�]DKUQXW\��Y\PH]t�VH�SRX]H�MHMLFK�S tWRN\��

�
x� 3UR�WRWR�]DGiQt�VH�]Yêãt�SRþHW�PRQLWRURYDQêFK�SURILO �WDN��DE\�E\OR�PRQLWRURYDFt�ERG\�QHE\O\�Y]GiOHQ\�YtFH�MDN�FFD����NP��

�
=�K\GURORJLFNp�VtW �ý5�E\O\�Y\EUiQ\�WRN\�,,,��D�Y\ããtKR� iGX���9]QLNO�VRXERU�FFD������

WRN � �� S LþHPå� ���� ]�QLFK� MH� R]QDþHQD� � SRX]H� LGHQWLILNDþQtP� þtVOHP� Y�+(,6X� D� Qi]YHP�
ÄEH]HMPHQQê�WRN³���

�
�=�WRKRWR� VH]QDPX� E\O\� RGVWUDQ Q\� XP Op� YRGQt� ~WYDU\� ,,,�� D� Y\ããtKR� iGX� � ��

K\GURPHOLRUDþQt� ]D t]HQt� �� NDQiO\� �� VWRN\�� 'R� FHONRYpKR� VH]QDPX� WRN � E\O\� LQGLYLGXiOQ �
]DþOHQ Q\�Q NWHUp�S tWRN\�,,�� iGX���NWHUp�WYR t�K\GURORJLFNp�X]O\�SUR�G OHQt�~VHN ��

�
�
1D� ]iNODG � YHOLNRVWL� SRYRGt� QD� þHVNp� VWUDQ � KUDQLF� E\O\� S HKRGQRFHQ\� L� KUDQLþQt�

~VHN\�� 3 L� G OHQt� QD� � GHWDLOQ Mãt� ~VHN\� QHPRKO\� EêW� SRPLQXW\� SORãQ � UR]ViKOi� SRYRGt�
Q NWHUêFK�WRN ��S HNUDþXMtFtFK�VWiWQt�KUDQLFL�QDS ��0RUDYVNi�'\MH��2VREODKD��9OiU\�DSRG���

�
=H� ���� ~VHN � YHOPL� SUDYG SRGREQêFK� U\EQêFK� YRG� �� 9359�� Y]QLNOR� ���� ~VHN �

ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG��S LSUDYHQêFK�N�Y\KOiãHQt��
�
������ .RRUGLQDFH�GHWDLOQ MãtKR�Y\PH]HQt�~VHN �QD�]iNODG �QRYpKR�]DGiQt�
�
�

=iNODGHP�SUR�GHWDLOQ Mãt� G OHQt�~VHN � ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG� VH� VWDOR�S YRGQt�
UR]G OHQt� K\GURORJLFNp� VtW � QD� ~VHN\� SRGOH� SRYRGt� þL� PH]LSRYRGt� � NPHQRYêFK� WRN ��
-HGQRWOLYp� 9359� E\O\� UR]G OHQ\� SRGOH� KRPRJHQLW\� QD� Q NROLN� �� PD[LPiOQ � � ��� ~VHN � ��
Q NWHUp�PHQãt�~VHN\�] VWDO\�Y�QH]P Q Qp�SRGRE ��
�

3UR� WDNRYp� ]DGiQt� QHE\OR� PRåQp� Y\FKi]HW� ]�S YRGQtFK� H[DNWQtFK� YêFKRGLVHN� SUR�
G OHQt� ~VHN � 9359� ]DORåHQêFK� QD� SRGpOQêFK� PRGHOHFK� GLVWULEXFH� VXEVWUiWX� Y�WRFtFK� D�
RGORYHFK�U\E������-HGLQêP�GRVWXSQêP�D�SRXåLWHOQêP�]GURMHP�LQIRUPDFt�SUR�GHWDLOQ Mãt�G OHQt�
VH�VWDO�VRXERU�U\Ei VNêFK�PDS���Y\GDQê�NRQFHP�URNX�������VH�]DFK\FHQtP�VWDYX�URNX�������
2EVDKXMH�]DNUHVOHQê�VRXERU�U\Ei VNêFK�SVWUXKRYêFK�L�PLPRSVWUXKRYêFK�UHYtU ��GRSOQ QêFK�R�
LQIRUPDFH� R� U\Et� REViGFH� GUXK � U\E� DWUDNWLYQtFK� SUR� VSRUWRYQt� U\ERORY� Y�MHGQRWOLYêFK�
UHYtUHFK��

�
3RVWXSQ �E\O�WDNWR�Y]QLNOê�VH]QDP�~VHN �NRULJRYiQ�QD�]iNODG �Y\MiG HQt�H[SHUW �]� DG�

MHGQRWOLYêFK� VSUiYF � SRYRGt�� U\Ei VNêFK� VYD] � L� GDOãtFK� ORNiOQtFK� H[SHUW � ±� LFKW\RORJ ��
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9�WpWR� Ii]L�E\O�S HKRGQRFRYiQ�S HGHYãtP�FKDUDNWHU� WRNX�±�ORVRVRYê�QHER�NDSURYê��Y� �PHQãt�
Pt H�SDN�JHRJUDILFNp�Y\PH]HQt�~VHN �

�
9�SRVOHGQt� Ii]L� E\OR� S LNURþHQR� N�GUREQ MãtP� � NRUHNFtP� Y\PH]RYiQt� Y]KOHGHP�

N�PDSRYpPX�SRGNODGX�WDN��DE\�UR]KUDQt�~VHN �OHåHO\�Y�SRXåLWHOQêFK�K\GURORJLFNêFK�X]OHFK��
%\O�EUiQ�] HWHO� L�QD�PRåQRVWL�Y\XåLWt� VWiYDMtFtKR�PRQLWRULQJX� WDN��DE\�QiU VW�QRYêFK�SURILO �
QHE\O�QH~QRVQê��

�
� %\OD� Y\WYR HQD� PHWRGLND� � QD� ]iNODG � NWHUp� E\OR� S LNURþHQR� N�Y\PH]RYiQt�
GHWDLOQ MãtFK� ~VHN � ]�G YRG � þDVRYpKR� WODNX� GY PD� WêP\� SDUDOHOQ � �� ýHVNp� WRN\� ±� SRYRGt�
2K H�� /DEH� D�9OWDY\� � � Y\PH]RYDOD� VNXSLQD�9Ò9�7�*�0��3UDKD� D�PRUDYVNp� WRN\� ±� SRYRGt�
0RUDY\�D�2GU\�VNXSLQD�]�9Ò9�7�*�0��2VWUDYD���
�
�
� =iVDG\�Y\WYi HQt�~VHN ���
x� ÒVHN\�VH�WYR t�RG�Y\ããtKR� iGX�N�QLåãtPX��WHG\�SURWL�SURXGX� HN��
x� 9�~YDKX�VH�MDNR�YêFKR]t�EHURX�SRX]H�WRN\��NWHUp�PDMt�QD�~VWt���� iG��
x� ' OHQt�MH�WURMVWXS RYp��

��� SULPiUQt�±�WRN�VH�UR]G Ot�KUXE ��UROL�KUDMH�SRX]H����D�Y\ããt� iG��
��� VHNXQGiUQt�±�WRN�VH�GOH�SRW HE\�UR]G Ot�MHPQ ML��WDNWpå����� iG�Pi�SRPRFQRX�~ORKX��
��� WHUFLiUQt�±�IDNXOWDWLYQt�RGG OHQt�S tWRN ���� iGX�
�

x� 3ULPiUQt�G OHQt�MH�]iYD]Qp��VHNXQGiUQt�WDN\��DOH�O]H�SRVWXSRYDW�L�MDNR�X�WHUFLiUQtKR���
x� 7HUFLiUQt� G OHQt� O]H� OLERYROQ � �L� GRGDWHþQ �� XSUDYLW� SRGOH� WRKR�� NROLN� ~VHN � ÄE\�P OR�Y]QLNQRXW³� QD� ]iNODG � UR]G OHQt� U\Ei VNêFK� UHYtU �� -H� W HED� EUiW� Y�~YDKX� YHOLNRVW�

SRWHQFLiOQ � Y]QLNDMtFtFK� ~VHN � D� MHMLFK� Yê]QDP�� 9\PH]LW� SDN� ~VHN� � VDPRVWDWQ � QHER�
]DKUQRXW�GR�MLQpKR�~VHNX��S tSDGQ �VSRMHQ�V�MLQêPL�~VHN\���

�
x� 9� S tSDG � QHKRPRJHQLW\� NPHQRYpKR� WRNX� D� S tWRN �� E\� P O� EêW� PRQLWRURYiQ� NDåGê�

S tWRN� D� WHSUYH� SRVOp]H� VH� Y\EHURX� S tWRN\� VH� VWHMQêP� FKDUDNWHUHP� �� QD� NWHUêFK� EXGH�
PRQLWRULQJ�SRNUDþRYDW�D�EXGRX�FKDUDNWHUL]RYDW�FHOp�~]HPt��

�
x� 0RQLWRURYDFt�ERG\�E\�P OL�EêW�FFD�SR�������NP�WRNX��WR�]QDPHQi��åH�L�V�S tWRN\�RG��� ��E\� QD� FFD� ��� NP�Y\KOiãHQêFK� WRN �P O�PtW� � DVSR � MHGHQ�PRQLWRURYDFt�ERG��3 L� WYRUE �

~VHN �MH�W HED�]RKOHGQLW�]iVDGX��S HGFKi]HW�QH~QRVQpPX�QiU VWX�PRQLWRULQJX��
�
�
������ 2]QDþHQt�VLOQ �PRGLILNRYDQêFK�~WYDU �
�

6P UQLFH��������KQHG�YH�VYpP�SUYQtP�þOiQNX�GHILQXMH��åH�VH��
��

x� WêNi�YRG�R]QDþHQêFK�]D�U\EQp�þOHQVNêP�VWiWHP�
x� QHWêNi�VH�REHFQ �YRG�Y�U\EQtFtFK�XUþHQê�N�LQWHQ]LYQtPX�FKRYX�U\E����

�
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9�SU E KX�SURFHVX�LPSOHPHQWDFH�D�SR�]RKOHGQ Qp�SUD[H�Y�RVWDWQtFK�VWiWHFK�(8��E\OR�
Y�ý5�VWDQRYHQR� �� åH�QHEXGRX� MDNR� U\EQp�YRG\�Y\KODãRYiQ\�XP Op�D�QHER�]FHOD�SR]P Q Qp�
~VHN\� YRGQtFK� WRN �� 7R� VH� RGUD]LOR� L� Y�WH[WX� S HGNOiGDQpKR� QiYUKX� 1D t]HQt� YOiG\� N�U\Et�
VP UQLFL�� NWHUp� SURFKi]t�PH]LUHVRUWQtP�S LSRPtQNRYêP� t]HQtP��9�SUYQtP�SDUDJUDIX� MH� ]GH�
NRQNUpWQ �XYHGHQR��
ÄVRXþiVWt�SRYUFKRYêFK�YRG�YKRGQêFK�SUR�åLYRW�D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�
YRGQtFK�åLYRþLFK �QHMVRX�YRG\�Y�����D�Y�XP OêFK�YRGQtFK�~WYDUHFK��Ä�
� 9�NRQNUpWQt� VLWXDFL� tþQt� VtW � ý5� VH� MHGQi� S HGHYãtP� R� K\GURPHOLRUDþQt� ]D t]HQt� QD�
KRUQtF� ~VHFtFK� WRN �� WRN\� ]FHOD� SR]P Q Qp� YêVWDYERX� YHONêFK� S HKUDGQtFK� QiGUåt� D� MHMLFK�
VRXVWDY��
� +\GURPHOLRUDþQt� ]D t]HQt� �+0=�� MVRX� QHMþDVW ML� SRYUFKRYp� �� Q NG\� Wpå� ]DKORXEHQp��
~VHN\� YRGQtFK� WRN � V�S HYDåXMtF� RGYRG RYDFt� QHER� ]DYRG RYDFt� IXQNFt��0RKRX� Wpå� VORXåLW�
N�W]Y��QHãNRGQpPX�S HYHGHQt�YHONêFK�YRG�]H�VtW �V\VWHPDWLFNpKR�QHER�~þHORYpKR�RGYRGQ Qt�
YêãH�SRORåHQêFK�SR]HPN ��9]KOHGHP�N�VWDQRYHQpPX�]DP HQt�VP UQLFH�SRX]H�QD�WRN\�,,,��D�
Y\ããtKR� iGX��]DEêYDOL�MVPH�VH�SRX]H�Q NROLND�VWRYNDPL�~VHN �+0=��S HVWR�åH�MHMLFK�SRGtO�QD�
FHONRYp� K\GURORJLFNp� VtWL� �Y� ,�� D� ,,�� iGX�� MH� YHOPL� Yê]QDPQê�� 9ãHFKQD� +0=� E\OD� UXþQ �
Y\W tG QD� ]�GDWDEi]t� WRN � S L� VHVWDYRYiQt� WDEXON\� WRN �� SRXåLWp� MDNR� S tORK� 1D t]HQt� YOiG\�
N�U\Et�VP UQLFL��
� 0QRKR�GHVtWHN�NLORPHWU �YRGQtFK� WRN �Y�ý5�VH�QDFKi]t�Y�]iWRSRYpP�~]HPt�YHONêFK�S HKUDGQtFK� QiGUåt�� 9�WDNRYpPWR� S tSDG � MH� REWtåQp� POXYLW� R� tþQtP� HNRV\VWpPX�� ]YOiãW �
SRNXG� GRED� ]GUåHQt� GRVDKXMH� GHVtWHN� Då� VWRYHN� GQt�� 3 L� H[SHUWQtP� SRVX]RYiQt� ]GDOL� YHONp�
S HKUDG\�]DKUQRX�GR�~VHNX�U\EQp�YRG\�MVPH�]RKOHGQLOL�]HMPpQD��

��]iVDGQt�PRGLILNDFL�PRUIRORJLFNRX�
��RGOLãQp�I\]LNiOQt�D�ELRWLFNp�SRP U\�
��PDQLSXODþQtP� iGHP� RYOLYQ Qê� VWDY� E HKRYêFK� HNRV\VWpP � SRGVWDWQêFK��SUR�UR]PQRåRYiQt�U\E�
��VORåHQt�U\Et�SRSXODFH�RGOLãQp�RG�WRUHQWLOQtFK�~VHN �
��S HYDåXMtFt�S YRG�U\EtFK�REViGHN�]�XP OpKR�YêW UX�
��SUD[L�RVWDWQtFK�VWiW �(8�

3 HKUDGQt�QiGUåH�SURWR�REY\NOH�QHE\O\�GR�~VHN �Y\KODãRYDQêFK�YRG�]DKUQXW\��-HMLFK�
S tWRN\�� SRNXG� Y\WYi HMt�� QHER� PRKRX� Y\WYR LW� SRGPtQN\� YKRGQp� SUR� åLYRW� U\E�� E\O\�
Y\KOiãHQ\� MDNR� VDPRVWDWQp� ~VHN\�� QHER� VGUXåHQp� ~VHN\� PHQãtFK� WRN � EH]� VSROHþQpKR�
X]iY URYpKR�SURILOX��YL]�NDS���������

1t]Np�D�VLOQ �SU WRþQp�S HKUDGQt�QiGUåH�V�PDORX�GRERX�]GUåHQt�D�V\VWpP\�SU WRþQêFK�
QiGUåt� ]D� MH]RYêPL� ]GUåHPL� QD� NDQDOL]RYDQêFK� HNiFK� E\O\� Y\KRGQRFHQ\� REY\NOH� MDNR�
PRGLILNRYDQp�~VHN\�D�GR�Y\KOiãHQêFK�WRN �MVPH�MH�]DKUQXO\��
� =YOiãWQt�S tSDG�S HGVWDYXMH� HND�%tOLQD��7D�SRWp�FR�RSRXãWt�~ERþt�.UXãQêFK�KRU��YWpNi�
GR� ]FHOD� XP OpKR� NRU\WD�� 3URWpNi� ]GH� W]Y�� (UY QLFNêP� NRULGRUHP�� NGH� MH� QD� QRY �
]EXGRYDQpP�SRGORåt�Y�EêYDOp�W åHEQt�MiP �VRXVW HG Q� tþQt�S HYDG þ��U\FKORVWt�NRPXQLNDFH��
åHOH]QLFH�D�GDOãt�LQåHQêUVNp�VtW ��7HQWR�XP Oê�~VHN� HN\�QHE\O�GR�~VHNX�%tOLQD���]D D]HQ��
�
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�
������ HãHQt�SUREOHPDWLN\�S tWRN �GR�VLOQ �PRGLILNRYDQêFK�~WYDU �
�

'R�YHONêFK�S HKUDGQtFK�QiGUåt�MDNR�MH�/LSQR�QHER�2UOtN�VH�YOpYi�YHONp�PQRåVWYt�
GUREQ MãtFK�WRN �XPRå XMtFtFK�åLYRW�U\EtFK�SRSXODFt��%\OR�SURWR�SRW HEQp�Y\ HãLW�
SUREOHPDWLNX�]S VREX�MHMLFK�]D D]HQt�GR�VH]QDPX�YRG�QDYUåHQêFK�N�Y\KOiãHQt��

�
3R�]P Q �NRQFHSFH�D�S tNORQX�N�GHWDLOQ MãtPX�þOHQ Qt�U\EQêFK�YRG�Y�ý5�E\OR�PRåQR�

Q NWHUp�Yê]QDPQ Mãt�S tWRN\�Y\þOHQLW�MDNR�VDPRVWDWQp�~WYDU\��8�RVWDWQtFK�VH�SRVWXSRYDOR�
LQGLYLGXiOQ ��-HGQDOR�VH�NRQNUpWQ �R�QiVOHGXMtFt�REODVWL��
� ,�� 3 tWRN\�/LSQD�
,,�� 3 tWRN\�+Q YNRYLF�D�.R HQVND�
,,,�� 3 tWRN\�Ò1�2UOtN�
,9�� 3 tWRN\�81�6ODS\��.DPêN��âW FKRYLFH�
� =D� SRXåLWt� SRGUREQêFK�PDS� D� VSHFLiOQtFK� �PDS� ]DFK\FXMtFtFK� U\Ei VNp� UHYtU\� �YþHWQ �
KODYQtFK�GUXK �ORYQêFK�U\E��E\O\�S tWRN\�,,,��D�Y\ããtKR� iGX�VGUXåHQ\�GR�VNXSLQ�VH�VKRGQêP�
ORVRVRYêP� QHER� NDSURYêP� FKDUDNWHUHP�� 9]QLNO\� WDN� QRYp� ~VHN\�� NWHUp� E\O\� WYR HQ\� YåG\�
VNXSLQRX�GUREQêFK�SRYRGt���

�
9]KOHGHP�N�YHONpPX�SRþWX�X]iY URYêFK�SURILO �QD�GRVXG�QHVOHGRYDQêFK�WRFtFK�QHE\OR�

UHiOQp�QD�YãHFK�] tGLW�P UQp�SURILO\�SUR�SRW HE\� VP UQLFH��������((&��3RXåLW�E\O�SRGREQê�
SRVWXS� MDNR� Y�URFH� ����� Y�S tSDG � VNXSLQ� GUREQêFK� WRN � S HNUDþXMtFtFK� VWiWQt� KUDQLFL�� 1D�
]iNODG � YêVOHGN � MHGQRUi]RYp� RGE UX� Y]RUN � D� S tVWURMRYpKR�P HQt� VSRMHQR� V�SRVRX]HQtP�
Y\XåLWt� SRYRGt� D� PRåQêFK� ]GURM � ]QHþLãW Qt� E\O� Y\EUiQ� MHGHQ� UHSUH]HQWDWLYQt� SURILO�� NWHUê�
EXGH� QDGiOH� PRQLWRURYiQ�� 3 L� RGE UX� Y]RUN � E\OD� ]P HQD� WHSORWD� D� UHDNFH� YRG\� �S+�� D�
VWDQRYHQD� NRQFHQWUDFH� UR]SXãW QpKR� N\VOtNX�� 9H� Y]RUFtFK� RGHEUDQêFK� GR� S HGHSVDQêFK�
Y]RUNRYQLF� SURYHGOR� DQDOê]X� 3RYRGt� 9OWDY\�� V�� S��� 9RGRKRVSRGi VNi� ODERUDWR � 3UDKD�� 3 L�
VFUHHQLQJRYpP� PRQLWRULQJX� E\O\� � VWDQRYHQ\� W\WR� XND]DWHOH� SRåDGRYDQp� VP UQLFt�
�������(+6�� ELRFKHPLFNi� VSRW HED� N\VOtNX� �%6. � ��� QHUR]SXãW Qp� OiWN\� �1/��� YHãNHUê�
DPRQLDN� �Y\MiG HQê� MDNR� 1+ � � ��� GXVLWDQ\� �12 � � ��� P � �&X�� D� ]LQHN� �=Q��� 9ROQê� DPRQLDN�
�Y\MiG HQê�MDNR�1+ � ��E\O�GRSRþtWiQ�]�~GDM �R�WHSORW ��S+�D�NRQFHQWUDFL�YHãNHUpKR�DPRQLDNX��

�3UDFt��QD�XS HVQ Qt�ORNDOL]DFH�]iY URYêFK�SURILO �D�VFUHHQLQJRYêP�PRQLWRULQJHQ�VH�
]DEêYDO�~NRO�������0=H�6FUHHQLQJRYê�PRQLWRULQJ�S tWRN �GR�QiGUåt�D�Y\EUDQêFK�WRN ���
�
�
�
������ ,QGLYLGXiOQt�GRSOQ Qt�WRN �,��D�,,�� iGX��
�
�
&KDUDNWHULVWLND��

9�UiPFL�S LEOtåHQt� OHJLVODWLY\�ý5�N�SUiYQtPX� iGX�(8�Y�REODVWL�YRGRKRVSRGi VNp�
SROLWLN\�GRãOR�Y�OHWHFK������±������N�UR]G OHQt� tþQt�VtW �QD�~]HPt�VWiWX�SRGOH�GRSRUXþHQt�
6P UQLFH� �������((&��%\O\� Y\WYR HQ\� GY � ]iNODGQt� NDWHJRULH� WRN � SRGOH� DEVHQFH� � U\Et�
REViGN\���
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�
x� YRG\�QHU\EQp� � �� � QHS tWRPQRVW� U\E� MH�SULPiUQt� ��RGSRYtGi�JHRPRUIRORJLL� WRNX�MDNR�Y\VRNRKRUVNp�SRWRN\��WRN\�Y�WHNWRQLFNêFK�]ORPHFK�
x� YRG\� U\EQp� � �� � QHS tWRPQRVW� � U\E� MH� VHNXQGiUQt� �RGSRYtGi� YOLYX� FLYLOL]DþQtFK�IDNWRU � MDNR� FKHPLFNp�� þL� WHSHOQp� ]QHþLãW Qt±� WHG\� YRG\� NGH� E\� U\E\� åLO\��

SRNXG�E\�WRPX�QHEUiQLOR�]QHþLãW Qt�
����

7RN\� V�REViGNRX� U\E� E\O\� UR]G OHQ\� QD� YRG\� NDSURYp�� WHG\� V�YêVN\WHP�
VSROHþHQVWYD� V�S HYDKRX� NDSURYLWêFK� U\E� D� GiOH� QD� YRG\� ORVRYp�� 7RN\� W\SL]RYDQp� MDNR�
ORVRVRYp� E\O\� QD� KRUQt� KUDQLFL� RKUDQLþHQ\� YêVN\WHP� SVWUXKD� REHFQpKR�� ]DWtPFR� VSRGQt�
KUDQLFL� XUþRYDOD� S LUR]HQi� UHSURGXNFH� OLSDQD� SRGKRUQtKR�� 3RGOH� WpWR� PHWRG\� E\OD�
UR]G OHQD�FHOi� tþQt�Vt �ý5���

�
.YDOLWD�WRKRWR�V\VWHPDWLFNpKR�UR]G OHQt�E\OD�RY RYiQD�DQDOê]RX�VSROHþHQVWHY�U\E�

S tPR� Y�WRFtFK�� ' YRGHP� W FKWR� SUDFt� E\OR� URYQ å� YKRGQp� ]YROHQt� RGE URYêFK� PtVW�
Y�SRGpOQpP�SURILOX� WRN ��NWHUp�E\� UHVSHNWRYDOR�SRW HE\�EXGRXFtKR�PRQLWRULQJX�NYDOLW\�D�
GiOH�]RKOHG RYDOR�S LUR]HQRX��ELRORJLFNRX��NRQWLQXLWX�VSROHþHQVWHY��-DNR�]iNODGQt�V\VWpP�
E\OR� S LMDWR� UR]G OHQt� WRN � SRGOH� ãNiO\� +RUWRQ�6WUDKOHU�� WHG\� SRGOH� iGX� WRNX�� -DNR�
RGE URYê�SURILO�E\O�XUþHQ�VSRGQt�~VHN�WRNX�XUþLWpKR� iGX��=QDPHQi�WR��åH� HND�QDEêYDMtFt�
Y�SRGpOQpP� WRNX� þW\ � iG � ]PtQ Qp� VWXSQLFH� E\OD� Y�� GDWDEi]L� FKDUDNWHUL]RYDQi� þW\ PL�
VDGDPL�~GDM �FKDUDNWHUL]XMtFt�VSROHþHQVWYR�U\E��

�
�3URWRåH�Q NWHUi�SRYRGt�WRN �E\OD�YHOPL�UR]ViKOi�D�þOHQLWi��E\OR�QH]E\WQp�S LMPRXW�

XUþLWp�]MHGQRGXãHQt���7tP�E\OD�DQDOê]D� tþQt�VtW �SRX]H�RG�W HWtKR� iGX�YêãH�QD�GRSRUXþHQt���
WZLQHUD��0U��-�+XQWD��SRGOH�Y]RUX�$QJOLH��3 L�QHER�SR�YVWXSX�ý5�GR�(8�VH�O]H�]H�VWUDQ\�
S tVOXãQpKR� NRPLVD H� QDGtW� RSUiYQ Qp� QiPLWN\� �� ]GD� E\OR� SRXåLWt� � Y\PH]HQt�� Y\KRYXMtFt�
SRGPtQNiP�RVWURYQtKR�VWiWX���DGHNYiWQt�SUR�JHRJUDILFNp�D�K\GURORJLFNp�SRP U\�ý5�

�
�3 L� XYDåRYiQt� WRN � RG� W HWtKR� iGX�YêãH�PRKRX�EêW� � SRGKRGQRFHQD� VSROHþHQVWYD�

U\E�S HGQRVWQ �REêYDMtFt�WRN\�Qt]NpKR� iGX��WHG\�S HGHYãtP�SUDPHQQp�REODVWL��9�KRUVNêFK�
D�SRGKRUVNêFK�REODVWHFK� WDN�EXGRX�SRGKRGQRFHQD�S HGHYãtP�VSROHþHQVWYD�NGH�GRPLQXMt�
]iNRQHP� FKUiQ Qp� GUXK\� MDNR� YUDQND�� VW HYOH��P HQND��PQtN� D� NGH� VH� URYQ å� Y\VN\WXMH�
SVWUXK��-HGQi�VH�WHG\�S HGHYãtP�R�WRN\��NWHUp�MVRX�W\SL]RYDQp�MDNR�ORVRVRYp��9H�VW HGQtFK�
SRORKiFK�D�QtåLQiFK�SDN�PRKRX�EêW��SRGKRGQRFHQD�VSROHþHQVWYD�VH�]iNRQHP�FKUiQ QêPL�
GUXK\�MDNR�MH�VHNDYHF��SLVNR �D�S tSDGQ �GDOãt�VSHFLILFNi�VSROHþHQVWYD�NDSURYLWêFK�YRG���

�
$E\� E\OR� Y\KRY QR� WpWR� S tSDGQp� QiPLWFH� ]H� VWUDQ\� (8�� QDYUKXMHPH� SURYpVW��

VFUHHQLQJRYê� PRQLWRULQJ� � ~VHN � WRN � Y�LQWHUYDOX� � ,� Då� ,,�� iGX� �� � 9�S tSDG � NODGQpKR�
Y\KRGQRFHQt�O]H�SDN�Y�GDOãt�Ii]L�OHJLVODWLYQtKR�SURFHVX��Y\PH]LW��ORVRVRYp�L�NDSURYp��YRG\�
YH�Q NWHUêFK�VWiYDMtFtFK�~VHFtFK�RG�,,��HYHQW��,� iGX�WRNX�
�
0HWRGLND��� 3URWRåH� PDSRYiQt� VSROHþHQVWHY� Y�UiPFL� Qt]NêFK� iG � YãHFK� WRN � MH� þDVRY � D�
HNRQRPLFN\� YHOPL� QiURþQp�� QDYUKXMHPH� ]tVNiQt� GDWRYp� VDG\� SRX]H� X� ��� PRGHORYêFK�
SRYRGt� V�GROQt� KUDQLFt� YH� ��� iGX� WRNX�� 3R� NRPSOHWDFL� GDWRYp� VDG\� EXGH� ]D� SRPRFL�
PDWHPDWLFNêFK� IRUPXODFt� RGYR]HQD� FKDUDNWHULVWLND� VSROHþHQVWHY� Y�Qt]NêFK� iGHFK� WRNX�
SUR�FHORX� tþQt�Vt �ý5��9�QiYD]QRVWL�QD�VWDWLVWLFNp�RGKDG\�EXGH� tþQt�Vt �ý5�S HUR]G OHQD�
SRGOH�]tVNDQpKR�PRGHOX��WRN\�EH]�U\E��ORVRVRYp�D�NDSURYp���
�
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+DUPRQRJUDP�SUDFt�D�RGKDG�QiNODG �QD� HãHQt�
����� ±� YêE U� SRYRGt�� XUþHQt� JHRPRUIRORJLFNêFK� FKDUDNWHULVWLN� YþHWQ � FKHPLFNêFK� D�
K\GURORJLFNêFK�SDUDPHWU ��]DKiMHQt�RGORY �U\E�D�DQDOê]�FKDUDNWHUX�VSROHþHQVWHY�������WLV��
�����±�GRNRQþHQt�RGORY �U\E��NRPSOHWDFH�GDWRYp�VDG\������WLV��
�����±�PDWHPDWLFNp� IRUPXODFH� D�~SUDYD�PDS\�SURVWRURYp�GLVWULEXFH�VSROHþHQVWHY� U\E� ������
WLV��

�
������ HãHQt�KUDQLþQtFK�~VHN �

�
�
+UDQLþQt� ~VHN\� 9359� E\O\� VRXþiVWt� PD[LPiOQt� YDULDQW\� Y\PH]RYiQt� YRG�� 9�RVWDWQtFK�

YDULDQWiFK�E\O\� W\WR�~VHN\�Y\ DW\�D�N�Y\KOiãHQt�E\OR�Y\EUiQR�SRX]H���~VHN �Y�PtVWHFK��NGH�
VRXVHGQt�]HP �Y\KOiVLOL�VYp�U\EQp�YRG\�D�KUDQLþQt�~VHN\�YHONêFK� HN��/DEH��2GU\�D�0RUDY\���

�
9 WãLQD�KUDQLþQtFK�~VHN �WYR t�SRYRGt�SORãQ �� L�GpONRX��NLORPHWU � WRN �PDOi�D� �QHS tOLã�

Yê]QDPQi�� 7\WR� ~VHN\� MVRX� VRXP LWHOQp� V�MLQêPL� ~VHN\� Y�GHWDLOQ MãtP� þOHQ Qt�� 1HVRXODG�
QDVWDO� SRX]H�X�Q NROLND�Y WãtFK� � ~VHN � MDNR� MH�9OiUD��0RUDYVNi�'\MH��2VREODKD��9LGQiYND���
% Oi�D�6P Gi��Ò]HPt�Y�SRYRGt�W FKWR�WRN �QHO]H�Y�WpWR�Ii]L�G OHQt�WRN �SRPLQRXW��SURWR�E\O\�
]D D]HQ\� VH]QDPX� ORVRVRYêFK�YRG�Y�QiYUKX�QD t]HQt�YOiG\��1 NWHUp� ]�QLFK�QDS ��6P GRX� VL�
N�Y\KOiãHQt�Y\åiGDOL�Y�S LSRPtQNRYpP� t]HQt�]iVWXSFL�NUDM ��

�
�
�
�
�

������ 'HILQLWLYQt�UR]G OHQt�ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG�
�
�
�

3UR�VH]QDP�YRG�GR�QD t]HQt�YOiG\��NWHUêP�VH�VWDQRYt�SRYUFKRYp�YRG\��NWHUp�MVRX�YKRGQp�
SUR�åLYRW�D� UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK �E\OR�QDYUåHQR�����
~VHN �QD]êYDQêFK�Y�WpWR�OHJLVODWLYQt�~SUDY �ORVRVRYp�D�NDSURYp�YRG\��

�
%\O\� UR]G OHQ\� GR� GYRX� VH]QDP �SRGOH� U\EQp� FKDUDNWHULVWLN\�QD����� ORVRVRYêFK�D�����

NDSURYêFK�YRG��9�WDE�þ���D�Y�WDE�þ���MVRX�W\WR�YRG\�XYHGHQ\����
7DE�����6H]QDP�NDSURYêFK�YRG�

��	��

���������������������������� 
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= >+?/@ A�B ?DCFEHG I�J >+?/@ A�B ? =8KL=NMHO�KL=8K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+PR�SHI�E�T�P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV T�]8?/@ IR�SHI�E�T�P/Q�^`_�EaWHY =�b KL=�b K�cD]�d/P8@ OL=
e [�SF\�?f_�g S/C�?Fh�Q�^ [�SF\�? =8K�K�KL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pi W/EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj g G k h/J =�b KL=�b K�Ml]�d/P8@ m�M
c j g G k h8?DP/W/E�B ?`I�d n	k T�EFQ8d j g G k h8? =8K/eFc�K�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Popg E/CFh8?HV CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pqpk h/_�EHA j g G k h/J �� =�b K/e�b KL=�]�d/P8@ rL=

qpk h/_�d j g G k h8? =8K�c/e�eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Ps ?`g VlI�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pn	k T�EFQ8EHA j g G k h/J �� =�b K/e�b K/ea]�d/P8@
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�� j g G k h8? =8K�c�t�m�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�Aqpk h/_�^aSln	k T�EFQ�^j g G k h8?

CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K/e�b K�cD]�d/P8@

M n C`k I�SZCFEHG I�J n C`k I�S =8K�MHK�MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Popg @ ?/T�P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K/e�b K�cD]�d/P8@ r�K
O [�EHA�]/I�dZCFEHG I�J [�EHA�]/I�d =8K�MHm/uFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?v G S�@ k I/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV =�b K�c/b K/ea]�d/P8@ m�O
u [�SF\�?DP8@ ?�C`I�J [�SF\�? =8K�K�KL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pj g G k h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA uy=8m
m z{E�T�EH_�g S/CHQ8SZCFEHG I�J|z{E�T�EH_�g S/CHQ8S =8K�O�t�r�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P}
I�?`I�P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P~ _�g A�C`k VaQ8EHA =�b K�c/b K�cD]�d/P8@ t�m
r ~ _�g A�C`k VaQ8SZCFEHG I�J ~ _�g A�C`k VaQ8S =8K�O/uFc�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�3E/C`_ g EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K�c/b K�cD]�d/P8@ e�u
t n{EHA/\Fg S�T�SZCFEHG I�J�n{EHA/\Fg S�T�S =8K�m�MFeFK�K�K�KL=8K�K E/Cf_�g d���?Zwxz�3S J ��E�T CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K�c/b K�OD]�d/P8@ =�e�e
=8K �pG ?8B I�dHg Q8SZCFEHG I�J�Swxg h/_�G k h8? �pG ?8B I�dHg Q8S =8K�r�K/uFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P>+?�C�?`I�k h�QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K�MFb KL=�]�d/P8@ uFr
=�= ~ k C`G k I�Sl_�EHg I�J ~ k C`G k I�S =8K�r�O�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PoL��P8@ k h/J �� =8m�r
=�e oL��P8@ k h8?DCFEHG I�J oL��P8@ k h8? =8K�r�r�r�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P���/\FI�k ]/I8U/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P~ k C`G k I�EHA T�]8?/@ I���/\FI�k ]/I�^`_�EaWHY =�b K�MFb K�cD]�d/P8@ =8K/e
=8c ~ k C`G k I�SZCFEHG I�J ~ k C`G k I�S =8K�r�O�MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+PoL��P8@ k h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K�MFb K�Ml]�d/P8@ O�c
=NM >Dg G k I�S >Dg G k I�S =8K�t/eFt�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K�MFb K�OD]�d/P8@ e/MHm
=8O wpU�g E�T/Q8S wpU�g E�T/Q8S =8K�t�t/eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b K�MFb K/ua]�d/P8@ =NMHr
=�u R�k ��?`g Sa\/SFQ8E�T�P/Q8d�R�k ��?`g S =�=8K�m�MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pzp?�CH\/SHG Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�pG ?`I�k h/J T�]8?/@ I zp?�CH\/SHG QN� =�b K�O/b K/ea]�d/P8@ =8c/e
=8m R�k ��?`g SZCFEHG I�J R�k ��?`g S =�=8K�m�MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�pG ?`I�k h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV T�]8?/@ I �pG ?`I�k h8?�=�b K�O/b K/ea]�d/P8@ =8c/e
=8r wxG @ S�T�S]8?�P/Q8EF\FA�C B E�T�k h�Q8d wxG @ S�T�S =�=8c�t�K�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�{EFVDEHG P/QNU/VXWHY W/E!T8��C`A8@ J8wxz�	I T/Q8E�T�k h8? T�]8?/@ I�{EFVDEHG P/Q�^`_�EaWHY ey=�u
=8t � J @ EFQN��wxz�	I T/Q8E�T�k h+S�3E ?`I�P/Q8S

wxG @ S�T�S =�=8c�t�K�K�K�K�KL=8K�K E/CZT8��C`A8@ J8wxz�	I T/Q8E�T�k h8? CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�A8��I�k h/J Vlk VDE!wxz�3E ?`I�P/Q8E`��	I T/Q8E�T�k h8?
=�b K/u�b K�cD]�d/P8@ e�u

eFK >!SHG ��?DCFEHG I�J >!SHG ��? =�=8O�O�K�K�K�K�KL=8K�K E/Cf_�g d���?ZwxzJ VDE�T CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b K/u�b K/ea]�d/P8@ cL=
ey= [�A8��I�k h8?Z@ ?H\/E P/Q8d [�A8��I�k h8? =�=�uFt/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pn	g S�]/k h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pzp?/��dHg Q8EHA �� =�b K�m/b K/ea]�d/P8@ eFm�r
e�e �3E/�8@ I�k h�QNUZWHY �3E/�8@ I�k h�QNUZWHY� �3S�]/G ?/��P/QNU�� =�=8mL=8m�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�A8��I�k h/J _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HV =�b K�m/b K/ea]�d/P8@ uFO
eFc zp?/��dHg Q8Sl_�EHg I�J zp?/��dHg Q8S =�=8m�m�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{SFVZ?`g P/QNU/VXWHY �� =�b K�m/b K�cD]�d/P8@ r�K
e/M �{SFVZ?`g P/QNUZWHY �{SFVZ?`g P/QNUZWHY =�=8m�rL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pzp?/��dHg Q8EHA �� =�b K�m/b K�cD]�d/P8@ r�r
eFO zp?/��dHg Q8SZCFEHG I�J zp?/��dHg Q8S =�=8m�m�MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�{SFVZ?`g P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�A8��I�k h/J �� =�b K�m/b K�cD]�d/P8@ =8c�t
e�u [�A8��I�k h8?Z@ dF\/EHg P/Q8d�[�A8��I�k h8? =�=�uFt/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pzp?/��dHg Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b K�m/b K�Ml]�d/P8@ e/MFu
eFm v VlA8@ I�d v VlA8@ I�d� ~ ?�C`g EHI�� =�=8tL=8c�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�A8��I�k h/J �� =�b K�m/b K�Ml]�d/P8@ O�t
eFr s ?`g I�E�T�k h�QNUZWHY s ?`g I�E�T�k h�QNUZWHY�=�=8r�MHm�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�A8��I�k h/J �� =�b K�m/b K�Ml]�d/P8@ c�t

�� �� �3SHg G E�T/Q8S =�=8t�MHK�K�K�K�KL=8K�K � �1� �� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@ ��}
G \Fg ?Fh/_8@ k h�QNUZWHY�=�=8t�MFeFK�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
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: �;6 �����������������������<���� 
R�?`_�I C�?`I�P/QNUZWHY =�=8t�M�MHK�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
~ _ ?�� E�T�k h�QNUZWHY =�=8t�MHr�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
z{E�T�E/P�?�C`G P/QNUZWHY =�=8t�O�K�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
w{?`G QNUZWHY =�=8t�OL=8K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
R�?/@ @ k h�QNUZWHY =�=8t�O�c�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
� ?`I�?Fh�QNUZWHY =�=8t�O�O�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
�	g ?8B Q8E�T�k h�QNUZWHY�=�=8t�O�m�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
j P�?Fh�QNUZWHY =�=8t�O�r�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
R�k h�Q8E�T�k h�QNUZWHY� v EF\ C`g S���P/QNU�� =�=8t/uy=8K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�m/b K�OD]�d/P8@
R�?`G ?`I�J/WHY =�eFc/uFK�K�K�KL=NMHK�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
� ?H\Fg dFQ8E�T�P/QNUZWHY =�eFc/uy=8K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@

c�K j @ S�T�SZCFEHG I�J j @ S�T�S =�eFK�K/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pw{? ?Fh/_�E�T�P/QNU/VWHY
CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA Vlk VDE!wxz j g G J Q =8t�c

cL= opG SHI�k h8?DCFEHG I�J opG SHI�k h8?� w4E/C SHI�P/Q8d/� =�ey=8r�t�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?�pG S�@ U/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj @ S�T�EHA �� =�b K�r/b K�cD]�d/P8@ =�=8r
c/e [�EFVlI�k h8? [�EFVlI�k h8? =�e�eFt�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj @ S�T�EHA �� =�b K�r/b K�Ml]�d/P8@ =8c�m
c�c v Q8SHG k h8? v Q8SHG k h8? =�eFc/eFm�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�EFVlI�k h/J �� =�b K�r/b K�Ml]�d/P8@ t/u
c�M >!S/P8@ I�J Q >!S/P8@ I�J Q =�e/MHK/uFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@ =8K/u
c�O � J @ EFQN��wxz v G SFW��F��3SFV!U/Q/�8�3@ h/_�E�T�k h8? [�J ��I�k h�QNUZWHY =�eFc/uFt�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@ u�u

�	g S�h/_�E�T/Q8S =�eFc�m�O�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
w4dFW�?`I�k h�QNUZWHY =�eFc�m�t�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
R�k I�C`g E�T�P/QNUZWHY�=�eFc�r�c�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
�	A/\�?`I�E�T�P/QNUZWHY =�eFc�t�m�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
s ?`G k I�P/QNUZWHY =�e/MHKL=8K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
>DA�P�J Q =�e/MHK�c�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
>+?`g ?�C�P/QNUZWHY =�e/MHc/uFK�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@
R�SF\FG EHI�P/QNUZWHY =�e/MHc�m�K�K�K�KL=8K�K � �1� =�b K�r/b K�OD]�d/P8@

c/u v d���S�T�SaWFg SFVZ?`I�I�d v d���S�T�S =�e/MHmL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v @ S�T�k �8@ V T�]8?/@ I v @ S�T�k �8@ =�b K�t/b KL=�]�d/P8@ eFm
c�m v d���S�T�SlI�S/C� ?`G k T/Q8EHA v d���S�T�S =�e/MHmL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?� ?`G k T/Q8EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@ uFr
c�r v d���S�T�SZCFEHG I�J v d���S�T�S =�e/MHmL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?� ?`G k T/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@ =8K�t
c�t �4G SFW/SHI/Q8S �4G SFW/SHI/Q8S =�eFOL=NMHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@ r�O
MHK � J @ EFQN�+P8T @ ?`G P/Q�^v d���S�T8� � k T�EHG d�]8P/QNUZWHY�=�eFO/u�uFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@ MFu

�� ?�CHQ8E�T�P/QNUZWHY�=�eFO/uFr�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@

�� v d���S�T/Q8S =�eFO�m/eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@

�� �3d�T�k CHQ8E�T�k h�QNUZWHY =�eFO�rL=8K�K�K�K/eFK�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@

�� � ?H\Fg dFQ8E�T�P/QNUZWHY =�eFO�r/eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@

�� �yP8@ g A8��I8UZWHY =�eFO�r�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@
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: �;6 �����������������������<���� 
�� >+?/��k Q�G S/P/QNUZWHY�=�eFO�t/eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@

�� �3EHA8@ ?Fh�QNUZWHY =�eFO�t�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@

�� zp?/��C`J I�P/QNUZWHY =�eFO�t/uFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b KL=�]�d/P8@
M3= v ?�C`G k h�QNUZWHY v ?�C`G k h�QNUZWHY =�eFmL=8O�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?� ?`G k T/Q8EHA �� =�b K�t/b K/ea]�d/P8@ eFm
MFe opG SHI�k h8?ZT�G S/��k VZP/Q8d�opG SHI�k h8? =�eFm�MFeFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b K�cD]�d/P8@ =�eFK
MHc R�?/T�SHI�P/QNUZWHY R�?/T�SHI�P/QNUZWHY� �pg EFW/S/P8@ � =�eFr/e�uFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b K�cD]�d/P8@ eFt
M�M �3E J ]8P/Q�^lWHY �3EHI�EFWFk � P/QNUZWHY =�eFr/u/MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA =�b K�t/b K�cD]�d/P8@ MHt

�� >!EFQ SHI�P/QNUZWHY�=�eFr�m/eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b K�cD]�d/P8@

�� �3SFVZ?`I�k h�QNUZWHY� s SFQ8E�T�k h�QNUZWHY � =�eFr�m/uFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA �� =�b K�t/b K�cD]�d/P8@
MHO wxG @ S�T�S!T�g SHI�P/Q8d wxG @ S�T�S =�=8c�t�K�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?v d���S�T�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA �� =�b K�t/b K�Ml]�d/P8@ e�u
MFu v ?�C`G k � P/QNUZWHY v ?�C`G k � P/QNUZWHY =�eFt�c�K�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>���J �� =�b-=8K/b KL=8]�d/P8@ eFO
MHm i _�G S�T/Q8S i _�G S�T/Q8S =8c�K�K�K�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>���J �� =�b-=8K/b KL=8]�d/P8@ r/e
MHr �{S/CH\FA8��SZCFEHG I�J �{S/CH\FA8��S =8cL=8K�r�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?v G S�@ k I�EHA �1� T�]8?/@ I v G S�@ k I8��=�b-=8K/b K/ea]�d/P8@ ey=8r
MHt >+?`g Q�G J I/Q8S >+?`g Q�G J I/Q8S =8cL=8t�K�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{S/CH\FA8��EHA �� =�b-=8K/b K/ea]�d/P8@ MHO
O�K i _�G S�T�SZCFEHG I�J i _�G S�T�S =8c/ey=NMHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pq3E�]/I�k h�QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{S/CH\FA8��EHA �� =�b-=8K/b K�cD]�d/P8@ m/u
OL= i P�G S�T�SZCFEHG I�J i P�G S�T�S =8c�c�K/uFK�K�K�KL=8K�K E/Cf_�g d���?� k I/Q8E�T�P/Q�^`_�Eg �/\FI�J Q8S

CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA �� =�b-=8K/b K�OD]�d/P8@ r�M

O/e oy?`g EHA�I/Q8SaWFG ��? P/Q8d oy?`g EHA�I/Q8S =8c�c�K�c�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A�{S/CH\ �8�!Sa>���? CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v @ ?`G EHA �� M�M
O�c �pG SF\/S�T�SZCFEHG I�J �pG SF\/S�T�S =8c�c�m�MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�{EHG EHA/\�Q8E�T�P/QNU/VWHY

CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA T�]8?/@ I�{EHG EHA/\�Q8E�T�P/Q�^`_�EWHY
=�b-=�=�b KL=�]�d/P8@ u�e

O�M q ?HVDE/��I�dZCFEHG I�J�q ?HVDE/��I�d =8c�M3=8O�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Po G EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA �� =�b-=�=�b KL=�]�d/P8@ =NM
O�O �{SFQ8E�T�I�k h�QNUZWHY �{SFQ8E�T�I�k h�QNUZWHY�=8c�O�r�m�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA �� =�b-=�=�b K�cD]�d/P8@ t�K
O/u oy?`g EHA�I/Q8S oy?`g EHA�I/Q8S =8c�c�K�c�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?v @ ?`G EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�=�b K�Ml]�d/P8@ =�=�=
O�m [�k @ S�T/Q8SZCFEHG I�J [�k @ S�T/Q8S =8c/uFOL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Ps ?`g T�?`I8U/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA T�]8?/@ Is ?`g T�?`I�^`_�EaWHY =�b-=�=�b K�Ml]�d/P8@ r�r
O�r [�E/C I�k h8?f_�EHg I�J [�E/C I�k h8? =8c�m�K�m�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Ps ?`g I8U/VXWHY �� =�b-=�=�b K�OD]�d/P8@ MFe
O�t wxG @ S�T�SZCFEHG I�J wxG @ S�T�S =�=8c�t�K�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Poy?`g EHA�I/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� r�K
uFK o3E�@ k ] o3E�@ k ] =8c�m/uFc�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b KL=�]�d/P8@ MHc
uy= �{EFQN�8@ Q8S �{EFQN�8@ Q8S =8c�m�m�O�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b KL=�]�d/P8@ O�r
u�e �3dFQ8EHG SHI�P/QNUZWHY �3dFQ8EHG SHI�P/QNUZWHY� n{EHG SHI�P/QNUZWHY � =8c�r�K�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b K/ea]�d/P8@ MHr
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uFc o3SFQ8E�T�P/QNUZWHY o3SFQ8E�T�P/QNUZWHY =8c�r�cL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b K/ea]�d/P8@ t�t
u/M [�?/T�E/P8@ g SHI�I�^W J @ EFQN�ZWFg S���P/Q�^wxG @ S�T8�

n{SHG ?8B P/QNUZWHY =8c�m�O�m�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA =�b-=�e�b KL=�]�d/P8@ c�m

�� >!E�@ EHG P/QNUZWHY =8c�m�mL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b KL=�]�d/P8@

�� [�k @ E�T�k h�QNUZWHY =8c�m�r�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b K/eF]�d/P8@

�� �pG k ]/k I�P/QNUZWHY =8c�m�r/uFK�K�K�K/eFK�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b K/ea]�d/P8@

�� i I @ k h�QNUZWHY =8c�m�t/eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA �� =�b-=�e�b K/ea]�d/P8@
uFO �3EFQ8E J I�P/Q�^lWHY [�k \ h/_�E�T/Q8S =8c�r�t�t�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b-=�e�b K�cD]�d/P8@ cL=

�� �y��E�T/Q8S =8c�r�r�c�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b-=�e�b K�cD]�d/P8@
u�u i �8@ h�Q�^lWHY i �8@ h�QNUZWHY =8c�t/eFc�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b-=�e�b K�cD]�d/P8@ m�c

�� [�A�]/I�J/WHY =8c�t�O�K�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b-=�e�b K�cD]�d/P8@

�� j \Fg @ Q8S =8c�t/uFK�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b-=�e�b K�cD]�d/P8@
uFm [�SF\�?DCFEHG I�J [�SF\�? =8K�K�KL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+PwxG @ S�T�EHA W/El_�g SHI�k h8?DPz VZ?Fh�Q�?HV _�g SHI�k h8?DPz VZ?Fh�Q�?HV =8O�M
uFr j _ ?lQ8SHg G E�T�SHg P/Q8d j _ ? =8c�t/u�uFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pj C`g S�T�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PoL��P8@ k h/J �� =NMHr
uFt j _ ?DCFEHG I�J j _ ? =8c�t/u�uFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P[�k \/E�h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� ey=8K
m�K [�k \/E�h [�k \/E�h =NMFe/MHK�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj _ J �� =�b-=8c/b K�cD]�d/P8@ t�O
mL= opG ��SHI/Q8SZCFEHG I�J opG ��SHI/Q8S =NMFeFm�r�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�3E/C/T�k I�?Fh�QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj _ J �� =�b-=8c/b K�cD]�d/P8@ uFO
m/e ~ _�EFVlA8@ E�T/Q8S ~ _�EFVlA8@ E�T/Q8S =NMHc�c�t�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj _ J �� =�b-=8c/b K�cD]�d/P8@ m�c
m�c opJ G k I�S opJ G k I�S =NM�M3=8t�K�K�K�KL=8K�K E/CZ��SH��P8@ I�JW k T�S/C ]8?Z�j _ ?

CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV Q�g EFV�pg T I�k h�Q�^`_�EQ8EHg k CFEHg A
=�b-=NMFb KL=�]�d/P8@ ey=�u

m�M �pG EHA�]/I�k h8?DCFEHG I�J��pG EHA�]/I�k h8? =NMHO/e�eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�3SHI�?`I�P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�SF\�?HV �� =�b-=NMFb K�cD]�d/P8@ uFt
m�O v ?�C`G I�k h8? v ?�C`G I�k h8? eFKL=8K�m�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj C`g EHA �� e�b KL=�b KL=�]�d/P8@ e/M
m/u j C`g SZP8@ ?�C`I�J j C`g S eFK�K�KL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P[�A�_�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj W/S�T�EHA e�b KL=�b KL=�]�d/P8@ =�=8r
m�m j W/S�T�SZCFEHG I�J j W/S�T�S eFKL=�u/MHK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Ps k ��k I�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj C`g EHA _�g SHI�k h8?DP�3EHG P/Q�?HV =�eFr
m�r ��T�E���C`I�k h8? ��T�E���C`I�k h8? eFK�c/e�eFK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�k h/J e�b K/e�b K/ea]�d/P8@ MHc
m�t j C`g SZCFEHG I�J j C`g S eFK�K�KL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pj W/S�T�EHA W/El_�g SHI�k h8?DP�3EHG P/Q�?HV _�g SHI�k h8?DP�3EHG P/Q�?HV m/u
r�K j G ��?DCFEHG I�J j G ��? eFK�MHm/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�	g SF\Fk I/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj C`g EHA T�]8?/@ I �	g SF\Fk I/QN�F�_�g SHI�k h8?DP�3EHG P/Q�?HV

e�b K�c/b K�cD]�d/P8@ =8OL=

v @ EHI�d�T/Q8S eFK�O/eFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pw4EHG E�T�?Fh�QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj G ��J e�b K�c/b K�cD]�d/P8@
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rL= q ?H\ T/Q8S q ?H\ T/Q8S MHK/e�u/MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=8K/b K/ea]�d/P8@ =�=8K
r/e >!EHg S�T�SDEHG EFVDEHA�h�Q8d >!EHg S�T�S MHKL=�=�=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pq ?H\ T/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Poy?F]�T�EHA MFb-=8K/b K�cD]�d/P8@ =8r�O

j P/Q8S�T�S MHK�c�c�m�KL=8K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pk ]/J VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=8K/b K�cD]�d/P8@
j G ?���I�k h8? MHK�MHcL=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+PJ Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=8K/b K�cD]�d/P8@

r�c oy?F]�T�Sl_�EHg I�J oy?F]�T�S MHK�O/uFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�Aw{P�?/@�Y�Sl�{E��FYoy?F]�T8�
CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pw{?`G k ]�Q8EHA MFb-=�=�b K/ea]�d/P8@ m�r

r�M oy?F]�T�SZCFEHG I�J oy?F]�T�S MHK�O/uFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pw{?`G k ]�Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=�=�b K/ea]�d/P8@ u�e
r�O opG S�@ S opG S�@ S MHK/u�eFK�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=�e�b KL=�]�d/P8@ r�K
r/u w4SHG E�T�d w4SHG E�T�d� �{EFV!��?�� MHK/u/MHc�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=�e�b KL=�]�d/P8@ t�M
r�m qpk �8@ J I/Q8S qpk �8@ J I/Q8S MHK/uFr�t�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{SHI�EHA MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@ c/u
r�r �{SHI�d �{SHI�d MHK/u�uFt�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�Aw{?`G Q�^aSa>!SHG ^�{SHI�^

CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@ m�m

r�t opg E/C�?F]�Q8S opg E/C�?F]�Q8S MHK�m�KL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{SHI�EHA MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@ MFuL� r
t�K >!E/�8@ I/Q8SZCFEHG I�J�>!E/�8@ I/Q8S MHK�m/eFm�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�3E���g dHG Q8EHA W/El��P8@ J�I�dH_�EHI�A>!SHG dloy?F]�T�S MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@ =8K�r
tL= �3E�@ E�B ?�CHQ8S �3E�@ E�B ?�CHQ8S MHK�m�O�m�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@ OL=
t/e >!EHg S�T�SZP8@ ?�C`I�J >!EHg S�T�S MHKL=�=�=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Poy?F]�T�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj G ��S�T�EHA MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@ e�ey=

�	A�P�S�T�S MHK�m�m/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�{E/�8@ I/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=�e�b K/ea]�d/P8@
t�c n ?/T�I�k h8?DCFEHG I�J n ?/T�I�k h8? MHK�m�t�O�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P��T�E���C�?`I�P/QNU/VWHY

CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=8c/b KL=�]�d/P8@ m�O

t�M j G ��S�T�SZCFEHG I�J j G ��S�T�S MHK�r�m/uFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pj G ��S�T�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=8c/b KL=�]�d/P8@ m�O
t�O j Q�G A/QN� j Q�G A/QN� MHK�t/e/MHK�c�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA MFb-=8c/b K/ea]�d/P8@ M3=
t/u w{?`G k ]�Q8S w{?`G k ]�Q8S MHK�t/eFt�K�K�K�KL=8K�K � CFE!��d�T�G SH_�E�T�^`_�EQ8SHI�dHG ADI�S!M YQ�V

MFb-=8c/b K/ea]�d/P8@ O�t

t�m >!EHg S�T�SZCFEHG I�J >!EHg S�T�S MHKL=�=�=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pj G ��S�T�EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pn���B J _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HVf�v G E�T�?`I�P/Q�?HV
MFb-=8c/b K/ea]�d/P8@ ey=8r

w{?`G k ]�Q8S MHK�t/eFt�K�K�K�KL=8K�K E/C���d�T�G SH_�E�T�^`_�EQ8SHI�dHG ADI�S!MyYY Q�V
�1� MFb-=8c/b K/ea]�d/P8@

t�r >!EHg S�T�P/Q8dln���B ? >!EHg S�T�P/Q8dln���B ? M3=8K�O�K�K�K�K�KL=8K�K � W/E _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HV _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HV MFb-=NMFb KL=�]�d/P8@ =8K�O
t�t w4dFW/E�T/Q8S w4dFW/E�T/Q8S M3=8K�m�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg Y�n���B J MFb-=NMFb KL=�]�d/P8@ MHc
=8K�K � ?`G ?/@ S�T/Q8S � ?`G ?/@ S�T/Q8S M3=�=�eFt�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pn���B J MFb-=NMFb K/ea]�d/P8@ =�=�u
=8KL= n���B ?fI�S/Cwxg SHI�E�T�?HV n���B ? M3=�=�eFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP8@ d�@ I�J_�g SHI�k h8? CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�y?/@ J I�P/QNU/VXWHY _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HV MFb-=NMFb K/ea]�d/P8@ e�e
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=8K/e n{SHI�J � n{SHI�J � M3=�=8t�t�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>DG U�I�P/Q8EHAP8@ g EHA�_�EHA

MFb-=NMFb K/ea]�d/P8@ c/e

=8K/e n���B ?Z��I�E�B ?HVZP/Q8d¡n���B ? M3=�=�eFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P¢ g dHI�k h�QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�k @ EF\Fg S�@ k h�QNU/VXWHY T�]8?/@ I¢ g dHI�k h�Q�^`_�EWHY _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HV

t�c

=8K�M R�?/T�k ��E�T/Q8Sl_�EHg I�J£R�?/T�k ��E�T/Q8S M3=�ey=8O�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P� ?HWFk ]�Q8EHA MFb-=NMFb K�cD]�d/P8@ =8c�c
=8K�O R�?/T�k ��E�T/Q8SZCFEHG I�J¤R�?/T�k ��E�T/Q8S M3=�ey=8O�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P� ?HWFk ]�Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pn���B J T�]8?/@ I � ?HWFk ]�QN�¥MFb-=NMFb K�cD]�d/P8@ mL=
=8K/u [�k \/E�h/_�E�T/Q8S [�k \/E�h/_�E�T/Q8S M3=8c/uFr�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�EHA�]�Q8EHA MFb-=8O/b KL=�]�d/P8@ O�K
=8K�m v T�g S�@ Q8Sa\Fg I I�P/Q8d v T�g S�@ Q8S M3=�eFm�t�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+PopJ G U/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v T�k @ S�T�EHA MFb-=8O/b KL=�]�d/P8@ m�c
=8K�r v T�k @ S�T�SZCFEHG I�J v T�k @ S�T�S M3=NMFeFt�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P>+?`G S�@ J I�?HV CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v T�g S�@ Q8EHA T�]8?/@ I >+?`G S�@ J I�S¦MFb-=8O/b K/ea]�d/P8@ e�e
=8K�t v T�g S�@ Q8SZCFEHG I�J v T�g S�@ Q8S M3=�eFm�t�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?v T�k @ S�T�EHA CFEl��P8@ J�CFE!wxzz{E�T�^l>DG U�I8� MFb-=8O/b K�cD]�d/P8@ uFO
=�=8K o3EF\Fg S�T�SZCFEHG I�J o3EF\Fg S�T�S M3=8O�c�O�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�?J ]�SHI�P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v T�g S�@ Q8EHA MFb-=8O/b K�cD]�d/P8@ c�r
=�=�= [�k @ S�T�Sl_�EHg I�J [�k @ S�T�S M3=8O/uFK�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{SFQ8E�T�h8?HV MFb-=8O/b K�cD]�d/P8@ m�K
=�=�e �{SFQ8E�T�?Fh �{SFQ8E�T�?Fh M3=8O�t�t�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�k @ S�T�EHA MFb-=8O/b K�cD]�d/P8@ O�M
=�=8c J ]�Q8S J ]�Q8S M3=�u�e/MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P[�k @ S�T�EHA MFb-=8O/b K�cD]�d/P8@ MHt
=�=NM [�k @ S�T�SZCFEHG I�J [�k @ S�T�S M3=8O/uFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�{SFQ8E�T�h8?HV CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�?v T�g S�@ Q8EHA MFb-=8O/b K�cD]�d/P8@ M�M
=�=8O q ?�� P/QNUZWHY q ?�� P/QNUZWHY M3=�uFmL=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PR�k _�G S�T�EHA MFb-=�u�b KL=�]�d/P8@ eFt
=�=�u R�k _�G S�T�S<B k _�G S�T�P/Q8d§R�k _�G S�T�S M3=�uFO/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pq ?�� P/QNU/VXWHY CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Popg @ I�k h/J �� MFb-=�u�b KL=�]�d/P8@ r�r
=�=8m opg @ I�k h8? opg @ I�k h8? M3=8mL=�=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PR�k _�G S�T�EHA �� MFb-=�u�b KL=�]�d/P8@ c�K
=�=8r R�k _�G S�T�S!@ ?H\FJ ]8P/Q8d¨R�k _�G S�T�S M3=�uFO/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Popg @ I�k h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>DG U�I�P/QNU/VXWHY T�]8?/@ I>DG U�I�P/Q�^`_�EaWHY MFb-=�u�b KL=�]�d/P8@ t�O
=�=8t j P�G S�T�Sl_�EHg I�J j P�G S�T�S M3=8m�O�t�K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Po3SHG k I/Q8EHA �� MFb-=�u�b K/ea]�d/P8@ tL=
=�eFK o3SHG k I/Q8S o3SHG k I/Q8S M3=8m�r�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pj P�G S�T�EHA �� MFb-=�u�b K/ea]�d/P8@ uy=
=�ey= j P�G S�T�SZP8@ ?�C`I�J j P�G S�T�S M3=8m�O�t�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Po3SHG k I/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P~ _8T�E�B I�k h/J �� MFb-=�u�b K/ea]�d/P8@ =8K�O
=�e�e j P�G S�T�SZCFEHG I�J j P�G S�T�S M3=8m�O�t�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P~ _8T�E�B I�k h/J CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PR�k _�G S�T�EHA T�]8?/@ I ~ _8T�E�B I�k h8? MFb-=�u�b K/ea]�d/P8@ MHr
=�eFc �{EFQN�8@ I�dl_�EHg I�J �{EFQN�8@ I�d M3=8r/uy=8K�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{EHA�h/_�E�T�SHI/Q8EHA �� MFb-=�u�b K�cD]�d/P8@ =�=�e
=�e/M �{EHA�h/_�E�T�SHI/Q8S �{EHA�h/_�E�T�SHI/Q8S©M3=8r�t�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�{EFQN�8@ I�EHA MFb-=�u�b K�cD]�d/P8@ M3=
=�eFO �{EFQN�8@ I�dZCFEHG I�J �{EFQN�8@ I�d M3=8r/uy=8K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+P�{EHA�h/_�E�T�SHI/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+PR�k _�G S�T�EHA �� MFb-=�u�b K�cD]�d/P8@ O�c
=�e�u R�k _�G S�T�SZCFEHG I�J R�k _�G S�T�S M3=�uFO/eFK�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pj P�G S�T�EHA CFEl��P8@ J�CFE!wxzz{E�T�^l>DG U�I8� �� MFb-=�u�b K�Ml]�d/P8@ r�c
=�eFm o ?Fh/G S�T�P/Q8dln���B ?ªn���B ? M3=�=�eFK�K�K�K�KL=8K�K E/CDP�EHA8@ EFQ�A+Pqpg Q�VDSHI/Q8EHA CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P>!EHg S�T�EHA _�g SHI�k h8?DP�{SFQ8EHA�P/Q�?HV MFb-=8m/b KL=�]�d/P8@ c�c
=�eFr w4]8?`G J I�?HQ w4]8?`G J I�?HQ M3=8t�t�K�K�O�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+Pn���B J �� MFb-=8m/b KL=�]�d/P8@ c/e
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=8c�K �L��B E�T/Q8Sl_�EHg I�J �L��B E�T/Q8S M3=8t�t�MHK�K�K�KL=8K�K � CFEZP�EHA8@ EFQ�A+P�pSHg C`k h�QNU/VXWHY �� MFb-=8m/b KL=�]�d/P8@ m/u
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« ¬L­�®�¯p°�± °�²�³�²�´1µ�°�¶·¬L­�®�¯ «;¸�¸�¸H«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ ²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼4½ ¾ ¿�À ¬L­�®�¯ À ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�Â�­�» ²�Ã�¯�» ±�µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Á�Â�­�» ²�Ã�¯�» ±�µ�°�¶�Æ�²xÃFÄ « � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» «;¸

� ¬L­�®�¯pÆ�²�± ³ ½ ¬L­�®�¯ «;¸�¸�¸H«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�Â�­�» ²�Ã�¯�» ±�µ�° ¿�ÀÃFÄ ¹8²
µ7²�º�» ²�°�º�µ`È	Ã�²�º « � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���8É

� È	Ã/­pÆ�²�± ³ ½ È	Ã/­ «;¸�¸�Ê8Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ ²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ­ ¾ ²�º<È	Ã�²�º ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬LÍ Å�³�²�º Â�Å;¯�» ³ ¬LÍ Å�³�¶ « � ¸H« � ¸ � Å�Ç�µ�» Ê �
� È	Ã/­4¹8² ¾ ³ ½ È	Ã/­ «;¸�¸�Ê8Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ ²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬LÍ Å�³�²�º ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � ¸H« � ¸ � Å�Ç�µ�» É8Î
� Ì ¯�» º�Ï1¯pÆ�²�± ³ ½ Ì ¯�» º�Ï1¯ «;¸H« ��� ¸H«;¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÑ ­�³�²�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ « � ¸H« � ¸ � Å�Ç�µ�» « É��
Ë Ò Í Â�²�°/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯Ã�±�­ À ¯�³�³/Ç Ò Í Â�²�°/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯ «;¸ ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

Ã�²xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{×Ø ­�µ�» Â�Í ³�Ù Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ Ø ² ¾ µ�°�¯ À « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ë �
É Ò
Í Â�²�°/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯Ú ­ À ®�¯�±�µ�°/Ç Ò Í Â�²�°/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯ «;¸ ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹xÆ�±�Ç�Õ�¯ Ö{×Ø ­�µ�» Â�Í ³�Ù ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Û ¹8²�®�³/Í Ô ½ Â�Å;¯�» ³ Û ¹8²�®�³/Í Ô;¯Ü« � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « � ¸
Ê Ò Í Â�²�°/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯°�²�µ�» ¯ ¾ ¯�Ô�°/Ç Ò Í Â�²�°/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯ «;¸ ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Û ¹8²�®�³/Í Ô ½ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ± ²�¹�Ô;¯ À Â�Å;¯�» ³ ¼ ± ²�¹�Ô;¯ « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ê

Î ¼ ¾ Ç4­pÝ4³ Ú ³/Ç ¼ ¾ Ç «;¸ � Ê � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ
Ò Í Â�²�°�²�º�Ó4± ¾ Í Ô ½ « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» Î Ê

Ý4³ Ú ³/Ç «;¸ ��Î Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¾ ²�º « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�»

«;¸ ÞLÍ Ô�Æ/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ ÞLÍ Ô�Æ/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯ «;¸ �8��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ ¯�®�²�Â8°�²�º « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» « � ¸

«�« Þ ¯�®�²�Â8°/­ Þ ¯�®�²�Â8°/­ «;¸ �8��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞLÍ Ô�Æ�²�º�Ó4± ¾ Í Ô ½ « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» ���

« �
ÞLÍ Ô�Æ/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯Ô�Æ�²�Ô;¯ µ�°/Ç ÞLÍ Ô�Æ/Ç{Ó4± ¾ Í Ô;¯ «;¸ �8��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ ¯�®�²�Â8°�²�º ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µß ¯�± À ³�²�º Â�Å;¯�» ³ ß ¯�± À ³�¶à« � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» Ë �
« � Ò ¹�Í ³/­pÆ�²�± ³ ½ Ò ¹�Í ³/­ «;¸ � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ± » ¯�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³ ¼ ± » ¯�Â�µ�°�¶�Æ�²ÃFÄ « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î
« �
¼ ¾ ¯�Å�µ�° ¿ ­Á�» ½ ®�± ³ ¿ ÃFÄ ¼ ¾ ¯�Å�µ�° ¿ ÃFÄ «;¸ ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4± ¾ Í Ô ½/á Á�Ã�²1Ï1¯�³�²�º�â « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» « Î
Á�» ½ ®�± ³ ¿ ÃFÄ «;¸ ����Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¾ ¯�Å�µ�° ¿�À ÃFÄ
« � ¬`²�º/Å�³/ÇpÆ�²�± ³ ½ ¬`²�º/Å�³/Ç «;¸ �/É Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á ¾ ­�» Í ³�°�²�º Â�Å;¯�» ³ Á ¾ ­�» Í ³�°�Ùã« � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» «�« Î
«;Ë × ²�Â�²�Æ�±�­�¹�°/­pÆ�²�± ³ ½ × ²�Â�²�Æ�±�­�¹�°/­ «;¸ ��Î Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µä4³�¯�³/µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³ ä4³�¯�³/µ�°�¶�Æ�²ÃFÄ « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» É8�« É å Æ�± º/¹�Í À °/­pÆ�²�± ³ ½ å Æ�± º/¹�Í À °/­ «;¸ ��Î Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ã�²xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{× Á�¯�Å « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» Ê8¸
«�Ê å Æ�± º/¹�Í À °/­4µ�» ¯�¹�³ ½ å Æ�± º/¹�Í À °/­ «;¸ ��Î Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ ²�¹xÆ�±�Ç�Õ�¯ Ö{× Á�¯�Å

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µØ ²�¹�Æ ± ²�º « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î
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« Î
Ø µ�» ± º�Æ�²�Â�¶pÃFÄÃ/­�±�¹�º�®/Í Ô�Ä ¬L­�®�¯ Ø ²�¹8² ¾ µ�° ¿ ÃFÄ «;¸�Ë�ÊF«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

Á�» ± º�Æ/­ «;¸ É ¸ É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À

� ¸ Ò ²�º�®�±�­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Ò ²�º�®�±�­�Â�­ «;¸ É���� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
Ã�²xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{×Ø ­ ½ Õ�²�Â « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» «;¸�Ê

� « Ý ¾ ¯ Ï7³/Ç�± °/­pÆ�²�± ³ ½ Ý ¾ ¯ Ï7³/Ç�± °/­ «;¸�Ê8¸�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ¯�¹8¯�³/Í Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ì ¯�¹8¯�³/Í Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄ « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ë

��� Ö ±�Ô�Æ ¾ Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ Ö ±�Ô�Æ ¾ Í Ô;¯ «;¸�Ê ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4Ã/­�» ²�Â�Í Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ó4Ã/­�» ²�Â�Í Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄç« � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ê

��� Ñ ­�Â�²�± °/­pÆ�²�± ³ ½ Ñ ­�Â�²�± °/­ «;¸�Ê É�� ¸ � ¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ
å Æ�²�» ¯�Å�µ�° ¿�À ÃFÄ

Â�Å;¯�» ³
å Æ�²�» ¯�Å�µ�°�¶�Æ�²xÃFÄè« � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

���
¼ Ù�µ�» Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ ­ÞH± ²�» Í ³/­ ÞH± ²�» Í ³/­ «;¸ � « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µé º/µ�» ½ ­�³�°�º Â�Å;¯�» ³ é º/µ�» ½ ­�³�°�Ù « � ¸H« � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê
¼ Ù�µ�» Í Ô;¯ «;¸�Ê�Ê�Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µê Ù�®�³/Í Å�³ ½ À ÃFÄ « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�»

��� Ý	²�µ�» ¯ ¾ ¯�Ô�°�¶pÃFÄ ë�¯ À ®�¯�±�­ «�«;¸ ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ º/´1Í ³/Ô;¯ À « � ¸ � � ¸�Ë<Å�Ç�µ�» �N�

¼ Ù ¾ ­�³�°/­ «�«;¸ �8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖ	¿ ± ²�Â8°�²�º

Ö	¿�À ² ¾ ­ «�«;¸ � Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � ¸ � � ¸ É Å�Ç�µ�»

� Ë Ñ Í Õ�¯�±�­pÆ�±�­�³/Í Å�³ ½àÑ Í Õ�¯�±�­ «�«;¸ É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ º À+¾ ­�Â�²�º Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ Ø ² ¾ µ�°�¯ À « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � «

�/É Ñ Í Õ�¯�±�­4µ7¯ À Í ¾ µ�°/Ç Ñ Í Õ�¯�±�­ «�«;¸ É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ­�± » Í ³/µ�° ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÝx­ À ¯�³/Í Ô ½ « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « É Ë

� Ê Ñ Í Õ�¯�±�­p» º�± ³�²�Â�µ�°/Ç Ñ Í Õ�¯�±�­ «�«;¸ É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÝx­ À ¯�³/Í Ô ½ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ× ¯�¹�®/­ ¾ °�²�º « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « � Ê

��Î Ýx­ À ¯�³/Í Ô;¯HÏ-Í Õ�¯�±�µ�°/Ç Ýx­ À ¯�³/Í Ô;¯ «�«�« � «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÑ Í Õ�¯�± ²�º « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ë�¸

� ¸ Ò ¯�µ�³/ÇHÏ-Í Õ�¯�±�µ�°/Ç Ò ¯�µ�³/Ç «�«�« ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÑ Í Õ�¯�± ²�º « � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « � «

� « Ì ²�Æ�¯ ¾ °/­ Ì ²�Æ�¯ ¾ °/­ «�«�«�Ê8Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÑ Í Õ�¯�± ²�º « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» Î8�
�8� Ì ¾ ³/Í Ô�°�¶pÃFÄ Á�» ± ¯�³/Í Ô�° ¿ ÃFÄ «�« � Ë�¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î
éx¾ ­�Â8³�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ «�« � Ê � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�»
Ý	²�´1Ç�» ¯�Ô�° ¿ ÃFÄ «�« � ¸�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�»

��� Öx¾ » ­�Â�­4´�º À ­�Â�µ�°/Ç Öx¾ » ­�Â�­ «�« ��Î ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µé ² À ² ¾ µ�° ¿�À ÃFÄ Ã�²xÆ�±�­�³/Í Ô;¯ ×
Øë�º À ­�Â�­ Â
ì�Õ�¯ À!½�×
Øë�º À ­�Â�­ « � ¸�Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» «;Ë �

�8� Öx¾ » ­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Öx¾ » ­�Â�­ «�« ��Î ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹xÆ�±�Ç�Õ�¯ Ö{×¬LÍ Ã�³�² ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µé ² À ² ¾ µ�° ¿�À ÃFÄ « � ¸�Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» «�Ê É

�/� Ø ½ » ²�°�Ùx¬LÍ Ã�³/­ × ²�Â�²�Ã�¯�Ô�° ¿ ÃFÄ «�« � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð « � ¸�Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» É «Á À ±�Å�Í ³/µ�° ¿ ÃFÄ «�« � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ø ¯�± ³�¯�Ô�° ¿ ÃFÄ «�« � ¸ É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
é ­ À ¯�±�µ�° ¿ ÃFÄ «�« � «;¸�¸H«;¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Óxµ�» Í Ô;¯ «�« � « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ó ¾ ´1Í ³/­ «�« � « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ø ¯�µ�» Í Ô;¯ «�« ����Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
ê ²�» Æ�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ á ¼ º�í8¯ ¾ ®/­�Ô�Æ�âÜ«�« ��� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ñ ¯ Ú ²�Â�Ç «�« ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
¬Hº�°/­�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ «�« ���/� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
ß ¯�± ³ ¿ ÃFÄ «�« ����Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ö	¿ » ² µ�° ¿ ÃFÄ «�« ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
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Á ¾ º�Ã�¯�Å�³ ¿ ÃFÄ «�« ���/É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð

� Ë Ø ² ¾ ¯�Å�³/Í Ô;¯ Ø ² ¾ ¯�Å�³/Í Ô;¯ «�« ��Î8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖx¾ » ­�Â�²�º « � ¸�Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���

��É Ý ¯ À�Ú µ�° ¿ ÃFÄ Ý ¯ À�Ú µ�° ¿ ÃFÄ «�« �N� Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖx¾ » ­�Â�²�º « � ¸�Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���

� Ê Ì ­ ¾ ´7¯pÆ�±�­�³/Í Å�³ ½ãÌ ­ ¾ ´7¯ «�« ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞLÍ Ô�Æ�²�º Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µê ­�°�²�º/µ�°�¯ À « � ¸�Ë � ¸ � Å�Ç�µ�» � ¸

��Î Ì ­ ¾ ´7¯ Ì ­ ¾ ´7¯ «�« ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÞLÍ Ô�Æ�²�º Ã�²xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{×½ À ²�Â Â�Å;¯�» ³ ÞLÍ Ô�Æ�¶ « � ¸�Ë � ¸ � Å�Ç�µ�» Ë�Ë

� ¸ ß ¯�± ³/Ç ß ¯�± ³/Ç «�« �8É8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ­ ¾ ´ ½ « � ¸�Ë � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

� « Á�» ± ²�Ã�³/Í Ô;¯ Á�» ± ²�Ã�³/Í Ô;¯ «�« � Ê Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ­ ¾ ´ ½ « � ¸�Ë � ¸ � Å�Ç�µ�» « ��Î

��� Á�Â�Í ³�¯�³/µ�° ¿ ÃFÄ Á�Â�Í ³�¯�³/µ�° ¿ ÃFÄ «�«;Ë�¸�Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�» ± ²�Ã�³/Í Ô ½ « � ¸�Ë � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë

���
¬Hº Ú ³/Í Ô;¯µ�º/Ô�Æ/¹8² ¾ µ�°/Ç ¬Hº Ú ³/Í Ô;¯ «�«;Ë Î8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹xÆ�±�­�³/Í Ô;¯4µê ­�°�²�º/µ�°�¯ À ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ
Ò ±�­�Å�Í Ô ½

Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µê ­�°�²�º/µ�°�¯ À « � ¸ É � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ë Î
��� Ò ±�­�Å�Í Ô;¯ Ò ±�­�Å�Í Ô;¯ «�« É «;¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹xÆ�±�­�³/Í Ô;¯4µê ­�°�²�º/µ�°�¯ À ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº Ú ³/Í Ô ½ Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µê ­�°�²�º/µ�°�¯ À « � ¸ É � ¸ � Å�Ç�µ�» �8�
���
Ýx­ À ¯�³/Í Ô;¯á Ñ Í Æ�²�Å;¯�µ�°/Ç�â Ýx­ À ¯�³/Í Ô;¯ «�« É���� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ× ¯ Ú Ç�± °�²�º « � ¸ É � ¸ � Å�Ç�µ�» � ¸
� Ë Ò ½ ± ¯�³/µ�° ¿ ÃFÄ Ò ½ ± ¯�³/µ�° ¿ ÃFÄ «�«�Ê � «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº Ú ³/Í Ô ½ « � ¸ É � ¸ � Å�Ç�µ�» ���
�/É å Æ�²�» ²�Â�Í ³/µ�° ¿ ÃFÄ å Æ�²�» ²�Â�Í ³/µ�° ¿ ÃFÄ á Ý	²�ÕNµ�° ¿ ÃFÄ â «�«�Ê É «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº Ú ³/Í Ô ½ « � ¸ É � ¸ � Å�Ç�µ�» Ë�Ê

� Ê Ó4» ­�Â�­4´�º À ­�Â�µ�°/ÇîÓ4» ­�Â�­ « � ¸�¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬`²�µ7¯�³/Í Ô ½

Â�Å;¯�» ³ ¬`²�µ7¯�³/Í Ô;¯�ï³/­pì�Õ�¯ À!½�×
Øë�º À ­�Â�­ « � ¸�Ê � ¸H«{Å�Ç�µ�» « �8�
��Î Ó4» ­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Ó4» ­�Â�­ « � ¸�¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬`²�µ7¯�³/Í Ô ½ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖ ¯ ¯�Ô�Æ�²�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ö ¯ ¯�Ô�Æ�²�Â�µ�°�¶�Æ�²xÃFÄ « � ¸�Ê � ¸H«{Å�Ç�µ�» � ¸�Ê
� ¸ × ²�Â�²�µ7¯�¹8¯ ¾ µ�° ¿ ÃFÄ × ²�Â�²�µ7¯�¹8¯ ¾ µ�° ¿ ÃFÄ « � ¸ Î ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4» ­�Â�²�º « � ¸�Ê � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���
� « Ö ² ¾ Ù °/­ Ö ² ¾ Ù °/­ « � «;¸�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4» ­�Â�²�º « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» «;¸ É
�N� ¼{¾ ­�³/Í Ô;¯pÃ�±�­ À ¯�³�³/Ç ¼{¾ ­�³/Í Ô;¯ « � «�Ê Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÝ ¯ À ¯�³�³ ¿�À ÃFÄ « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» ���
��� ¼{¾ ­�³/Í Ô;¯pÆ�º/µ1Í ³�¯�Ô�°/Ç ¼{¾ ­�³/Í Ô;¯ « � «�Ê Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÝ ¯ À ¯�³�³ ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µð Í Â8³ ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ý ¯ À ¯�³�³�¶�Æ�²xÃFÄñ« � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

�N� ¼{¾ ­�³/Í Ô;¯4µ�» ¯�¹�³ ½§¼{¾ ­�³/Í Ô;¯ « � «�Ê Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µð Í Â8³ ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯ÛL¾ ­�» ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³ ð Í Â8³�¶�Æ�²xÃFÄ « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î

��� ÛL¾ ­�» ¿ ÃFÄ ÛL¾ ­�» ¿ ÃFÄ « ����� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼{¾ ­�³/Í Ô ½ « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

� Ë ¼ ± ÕNÍ ³/­ ¼ ± ÕNÍ ³/­ « ��� Ê � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖx¾ » ­�Â�²�º « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» � ¸

�8É Ý	²�Ô�Ç�®/­ Ý	²�Ô�Ç�®/­ « ������� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖx¾ » ­�Â�²�º « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» Ê �

� Ê Öx¾ » ­�Â�­p´�» Ô�Æ�²�Â�Í Ô�°/Ç Öx¾ » ­�Â�­ «�« ��Î ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹xÆ�±�Ç�Õ�¯ Ö{×ë�» Ô�Æ�²�Â�Í Ô;¯ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º « � ¸�Ê � ¸ � Å�Ç�µ�» �

��Î Á/Ç�ÕN­�Â�­p± ²�³�²�Â�µ�°/ÇòÁ/Ç�ÕN­�Â�­ « ���/É «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�» ­�Â�Í ´�» À ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�Â8³/Í Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³¼ ¯�Â8³/Í Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄó« � ¸ Î � ¸H«{Å�Ç�µ�» « �8�

Ë�¸
Ø ½ » ²�°�ÙÆ/­�Â ¾ ½ Å�µ�°�²�®�± ²�¹�µ�°�¶Á/Ç�ÕN­�Â8Ù ð ­�®/Í ³�¯�Ô « ���N��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º « � ¸ Î � ¸H«{Å�Ç�µ�» É8�
ê ²�Õ;°�²�´1µ�° ¿ ÃFÄ « ���N� Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º
È
µ7²�®/µ�° ¿ ÃFÄ « ����� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º
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Ø ¯�± ¾ ²�Â ¿ ÃFÄ « �����N� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

¬Hº/Å�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « ����� Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

ÞLÍ µ7²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��� ËH«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

ËH« Ø ½ » ²�°�Ù ¾ ¯�¹8¯�Å�µ�°�¶Á/Ç�ÕN­�Â8Ù Ó ¾ ¯�´7¯�³/µ�° ¿ ÃFÄ « ����Î Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º « � ¸ Î � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ë

Ñ ¯�µ�» ¯�®/Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ë�¸�¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

¼ Ç�®/­ « � Ë�¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ì Í ¾ ²�´7²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ë�¸ � ¸�¸�¸ � ¸�¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Óxµ�» ± ²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « � Ë�¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ë �
ð ¯ ¾ Í Â8°/­Ã�¯ ¾ Æ Í À ²�Â�µ�°/Ç ð ¯ ¾ Í Â8°/­ á é ¯ Ï ¾ ²�Â8°/­�â « � ËH« � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

Ã�²xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{×Á�¯�¹ ¾ Í Ô;¯ « � ¸ Î � ¸ � Å�Ç�µ�» « � Ë
Ë � ð ¯ ¾ Í Â8°/­4µ�» ¯�¹�³ ½ ð ¯ ¾ Í Â8°/­ á é ¯ Ï ¾ ²�Â8°/­�â « � ËH« � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{×Á�¯�¹ ¾ Í Ô;¯ Ã�²xÆ�±�Ç�Õ Ö{×ë�Â�Í Æ�²�Â À Í À ² Ö{× ë�Â�Í Æ�²�Â « � ¸ Î � ¸ � Å�Ç�µ�» «;Ë É
Ë � å Æ�²�» ¿ ´1­�³�°/­ å Æ�²�» ¿ ´1­�³�°/­ « �/É8Î�É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º « � ¸ Î � ¸ � Å�Ç�µ�» � «
Ë �
Ø ½ » ²�°�Ùx» ¿ ³�¯�Ô�°�¶Á/Ç�ÕN­�Â8Ù Ñ ­�³�²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ê�Ê8¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º « � ¸ Î � ¸ � Å�Ç�µ�» Ë �
× ¯�» Â�² Í Ô�° ¿ ÃFÄ á ¼ ± ¯ Ï ¾ ²�Â�µ�° ¿ â « � Ê Î Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º
¼ ¯ Ú ­�³/µ�° ¿ ÃFÄ « � Ê Î Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º
Á�°/­ ¾ µ�° ¿ ÃFÄ « � Ê Î�Î ¸�¸�¸�¸�Ê8¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

å Æ�²�» ²�º µ�° ¿ ÃFÄ « ��Î ¸�¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ë�Ë Ø ½ » ²�°�Ù<µ�» ¯�¹�³ ½Á/Ç�ÕN­�Â8Ù ë�» Ã/Ç�³�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « �/É���� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º « � ¸ Î � ¸ � Å�Ç�µ�» « � «

ß ¯�µ�» ½ ³/µ�° ¿ ÃFÄ « �/É8� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

¬`²�µ1Í ³/µ�° ¿ ÃFÄ « �/É8�8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ø ²�¹�Â�¯�Ô�° ¿ ÃFÄ « �/É�� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ý ¯�´1Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � ÊF« � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

ð Í Â ¿ ÃFÄ « � ÊF«�Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

È Ú Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ê � ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ò ²1Ï1¯�» Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ê � «;¸�¸�¸H«;¸�¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

× º/Å�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ê ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

Ö ²�¹�µ ¾ Í Â�µ�° ¿ ÃFÄ « � Ê �8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º

¼ ¾ Å�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ê ��É ¸�¸�¸�¸ � ¸�¸ Ð Ð8Ð
Ì ³/Í Ô�Æ�²�Â8°/­ « � Ê ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º
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Û ­ Ï1¯�Å�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ê �N� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
¼ ¯�³�¯�´7²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « � Ê � Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á/Ç�ÕN­�Â�²�º
Ë É ¼ ²1Ï1²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ ¼ ²1Ï1²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��Î ¸ Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖx¾ » ­�Â�²�º « � ¸ Î � ¸ � Å�Ç�µ�» « �
Ë�Ê ÌôÚ ¯pÆ�²�± ³ ½ ÌôÚ ¯ « ��Î « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

Ã�²xÂ8ÕN¹�º�» ½�Ö{×é ±�­�Ô�Æ�² ¾ º/µ�°�Ù « � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» «;¸ �
Ë Î ÌôÚ ¯4¹8² ¾ ³ ½ ÌôÚ ¯ « ��Î « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹xÆ�±�Ç�Õ�¯ Ö{×é ±�­�Ô�Æ�² ¾ º/µ�°�Ù ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µê ­�¹�®�º�Õ�²�º « � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» Î8�
É ¸ é ­ À ¯�±�µ�° ¿ ÃFÄ é ­ À ¯�±�µ�° ¿ ÃFÄ « ��Î8� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯ ÌôÚN½ « � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ë �
É « Ý	²�µ7²�Â ¿ ÃFÄ Ý	²�µ7²�Â ¿ ÃFÄ « ��Î Ë � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯ ÌôÚN½ « � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» É ¸
É�� È	» ¯�±�µ�° ¿ ÃFÄ È	» ¯�±�µ�° ¿ ÃFÄ « � ¸ � Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯ ÌôÚN½ « � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» Î/�
É8� ê ­�¹�®�º�ÕN­pÆ�²�± ³ ½©ê ­�¹�®�º�ÕN­ « � «;¸�Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á ¾ ­�» Í ³�²�º « � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» � ¸

É�� Û º�® Í ³/­ Û º�® Í ³/­ « � « � «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ ¾ º À ­�Å;²�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Þ ¾ º À ­�Å;²�Â�µ�°�¶�Æ�²xÃFÄ « � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î

É�� È	Æ ¾ ­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ È	Æ ¾ ­�Â�­ « �8� « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ`²�Å�³/Í Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Þ`²�Å�³/Í Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄ¡« � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» « Î��

É Ë È
µ ¾ ­�Â�­3³�¯�Ã�² À º/Ô�°/Ç È
µ ¾ ­�Â�­ « ��� ¸�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
Ã�²xì/µ�» ½ ¹8²ð Í ³�°�²�Â�µ�°�¶�Æ�²± Ù�®�³ ½ °/­ « � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» Ê �Ì Ù�µ ¾ ½ Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��� « Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð

É�É ¼ ±�­�¹�­�Â�­ ¼ ±�­�¹�­�Â�­ « ���/� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÈ
µ ¾ ­�Â�²�º « � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë

É Ê Þ ¯ À ²�´�³/ÇpÆ�²�± ³ ½ Þ ¯ À ²�´�³/Ç « �8� « � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¾ ²�º Â�Å;¯�» ³ ¼ ¾ ¶ « � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���

É8Î Ý ¾ ­�®/­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Ý ¾ ­�®/­�Â�­ « ����É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µé ² ¾ ²�º�®�°�²�Â�µ�° ¿�ÀÃFÄ « � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» ��Î

Ê8¸ Á�» ¯ ¾ ­p» ²�º Ú Í À µ�°/ÇõÁ�» ¯ ¾ ­ « �8����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº�Æ�²�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³¬Hº�Æ�²�Â�µ�°�¶�Æ�²xÃFÄ�« � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î

ÊF« Á�» ¯ ¾ ­ À ­�³ » ½ ³/µ�°/ÇöÁ�» ¯ ¾ ­ « �8����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº�Æ�²�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ÷¾ ­�¹8²�» Í Ô�° ¿�À ÃFÄ « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» « �N�

Ê � Á�» ¯ ¾ ­p°/­�Õ;³ Ï1²�Â�µ�°/Ç Á�» ¯ ¾ ­ « �8����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ÷¾ ­�¹8²�» Í Ô�° ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º Â�Å;¯�» ³Ì÷¾ ­�¹8²�» Í Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄ « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

Ê �
Ø ±�­�Â�²�µ�» ±1Ä�Ã ½ » ²�°�Ùµ�°�± Ù1Ï-µ�°�¶ ¼ ¯�± ²�º�³�°�Ù ê ­�¹�³/Í Ô�° ¿ ÃFÄ « �/�N� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» É��
ê ­�¹�º�®/Í Ô;¯ « �/��� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
Û ®/Í ± ² Ú µ�° ¿ ÃFÄ « �/����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
È	Ã�² µ�° ¿ ÃFÄ « �/�8É�É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
Ê �
¬`¯�Â�²�µ�» ±1Ä Ã ½ » ²�°�Ùµ�°�± Ù1Ï-µ�°�¶ ¼ ¯�± ²�º�³�°�Ù Ñ ­�Â�²�± ³/Í Ô;¯ « �/����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë
Á ¾ ­�®�¯�Ô�° ¿ ÃFÄ « �/����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
ÞHÙ�» ¯�±�µ�° ¿ ÃFÄ « �/� ÊF«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
Ê �
Ø ½ » ²�°�Ùx³/Í Ú ®�²�±�µ�°�¶¼ ¯�± ²�º�³�°�Ù Ý ¾ ½ Å�­�Â�­ « � Ë � «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» ���
Ö º�Õ;³/Í Ô;¯ « � Ë ��Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
é ­�®�± ²�Â ¿ ÃFÄ « � Ë ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»
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ð ¾ º�®/Í ³�¯�Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ë �/É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»

é	¿ µ�°�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « � Ë ��Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»

Ê8Ë ¬LÍ » ­�Â8°/­pÆ�²�± ³ ½ ¬LÍ » ­�Â8°/­ « � Ë � «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µß ¯�± Â�¯�³ ¿�À ÃFÄ « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» Ê8Ë

Ê É ¬`²�¹ ³/Í Ô;¯4¹8² ¾ ³ ½ ¬`²�¹ ³/Í Ô;¯ « ��É ¸ É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�ºøµß ¯�± ³ ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º Â�Å;¯�» ³ ß ¯�± ³�¶�Æ�²xÃFÄ « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë

Ê�Ê Ø ½ » ²�°�Ù<Å;¯�± ³�²�´1Í Ô�°�¶¼ ¯�± ²�º�³�°�Ù ¼ º�®�²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « ��É8�/� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» �8�

Á�Â�Í ³/­ µ�° ¿ ÃFÄ « ��É8��Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»

ê ­�¹8²�» ½ ³/µ�° ¿ ÃFÄ « ��É���Î ¸ � ¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²ùµ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�± ²�º�³�°�²�º « � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�»

Ê Î Ó4Æ ¯4Ô�Æ�¯�®/µ�°/Ç Ó4Æ ¯ « ��Î Ë�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²ùµ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�±�­�Â�²�º

Â�Å;¯�» ³ Óx¹�±�­�Â8Ù/úÆ�±�­�³/Í Ô;¯4µ× À ¯�Ô�°�¯ À « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» ����Î
Î « Á�Â�­�» ­�Â�­ Á�Â�­�» ­�Â�­ « � ¸ ��Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µyÓ4Æ ½ « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « �8�
Î ¸ Ó4Æ ¯4µ�» ¯�¹�³ ½ Ó4Æ ¯ « ��Î Ë�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹ùµ7²�º�» ²�°�º+µ¬LÍ ®�²�Ô ½ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ Ù�µ�» Í Ô ½ Â�Å;¯�» ³ ¼ Ù�µ�» Í Ô;¯§« � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» « Î8�
Î8�
Ø Ä Á ¾ ­�Â8°�²�Â�µ�°�¶�Æ�²¾ ¯�µ1­ Á�º/Ô�Æ ¿ ÃFÄ « � ¸ � Ë�¸�¸�¸H«;¸�¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µyÓ4Æ ½ « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» Î8�¬LÍ ®/­�Â�­ « � ¸ �/É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�»ÞLÍ µ7²�Â�Ç « � ¸ ��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µyÓ4Æ ½ « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�»Á�» ²�°/­ « � ¸ Î�É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µyÓ4Æ ½ « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�»
Î�� ê ² ¾ ­�Â�­ ê ² ¾ ­�Â�­ « � «�« � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µyÓ4Æ ½ « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ë
Î8� Þ`¯�Ã ¾ Ç Þ`¯�Ã ¾ Ç « � « �/É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µyÓ4Æ ½ « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» « � Ë

Î/� ¼{¾ ´1­�³�°/­pÆ�²�± ³ ½ ¼{¾ ´1­�³�°/­ « ���/É Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µØ ²�¹�Â�Í ³�¯�Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ø ²�¹�Â�Í ³�¯�Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄ¥« � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

Î Ë ¬`²�º�Ã�³/Í Ô;¯ ¬`²�º�Ã�³/Í Ô;¯ « ������� « � ¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼4½ ¾ Í ³�²�º « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � «

Î�É ¼4½ ¾ Í ³/­pÃ�±�­ À ¯�³�³/Ç ¼4½ ¾ Í ³/­ « ��� « Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
Ã�²xÕN­�ì/µ�» ³ ½Ã Í Â�­�¹ Å;¯pÕ4Ó4Æ ¯ « � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���

Î Ê
Ø ²�¹�°�± º/´�³�²�Æ�²�±�µ�°�¶¾ ­�®/µ�°�¶pÃFÄ Ý ¾ ½ ´1µ�° ¿ ÃFÄ « ��� Ê8Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼4½ ¾ Í ³�²�º « � « � � ¸H«{Ô;¯ ¾ ¶ � ¸
× ¯�´�» À Í Ô�° ¿ ÃFÄ « ����Î/� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»
¬Hº Ú ¯�Ô�° ¿ ÃFÄ « ��� ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»
Ñ�½ ¾ ²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��� «;Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»

Î�Î
Ø Ä ß ¯�µ�°�¶�Æ�²µ�» ¯�¹8²�Æ�² ½ Ì Í ¾ ¯�´7²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��� ¸ É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î
Ý	²1Ï1¯�» Í Ô�° ¿ ÃFÄ « ����Î�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»
é ² À ² ¾ µ�° ¿ ÃFÄ « ����Î�Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»
¬Hº/Å�³ ½ ÃFÄ « ��� ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»
«;¸�¸ ØF¾ ²�º/Å�³/Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ûØF¾ ²�º/Å�³/Í Ô;¯ « ���N��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µØ ­�³�¯�³/µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ø ­�³�¯�³/µ�°�¶�Æ�²xÃFÄ©« � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» É�É
«;¸H« Ø ½ » ²�°�Ù Ò ² ¾ ³ ½ØF¾ ²�º/Å�³/Í Ô;¯ ØF¾ ²�º Ú ³/Í Ô�° ¿ ÃFÄ « ������É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð « � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» «;Ë �é ±�­�¹�Å�­�³/µ�° ¿ ÃFÄ « ���N� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð

Á�Â�Í » Ç�Â8°/­ « ���N� Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ö
½ » °�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��� Ë�¸�¸�¸�¸�¸�Ê8¸�¸ Ð Ð8Ð
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Ò ²�®�±�­�³�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ « ��� ËH«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
ë�Ã�²�± °/­ « ��� Ë � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
ê ²�®�¯�Å�µ�° ¿ ÃFÄ « ���8É8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ö ­ ¾ » ¯ Í Ô�° ¿ ÃFÄ « ����Î�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ö ± ®�²�Â ¿ ÃFÄ á ð ­�³/¹8²�Â�µ�° ¿ â « ����Î�É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
ü ²1Ï7» ²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ « � Ë�¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
¼ Ù�µ�» ±�Ç « � Ë�¸ É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
Ò ²�®�± ³/µ�° ¿ ÃFÄ « � ËH«�«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
®�¯�Õ�¯ Ï À ¯�³�³ ¿ » ²�° « � ËH« � ¸�¸�¸�¸ � ¸�¸ Ð Ð8Ð
ü ² ¾ °�³/Ç µ�° ¿ ÃFÄ « � ËH« � ¸�¸�¸H« � ¸�¸ Ð Ð8Ð

«;¸ � Ýx­ À ¯�³/Í Ô;¯ Ýx­ À ¯�³/Í Ô;¯ « � Ë � Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬L­�®�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» É «

«;¸ � Ý4± º/´�³�²�Æ�²�±�µ�°�¶pÃFÄ Ì ²�Æ�¯ ¾ ³/Í Ô;¯ « �/É8�/� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ�» Ç�» ³ ½ Æ�±�­�³/Í Ô;¯ Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ× À ¯�Ô�°�¯ À « � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» �
«;¸ �
é ­ ¾ ´�» ± ²�Â�­pÃ ½ » ²�°�ÙÁ/Ç ¾ Ù ¼4½ ¾ ¿xé ­ ¾ ´�» ± ²�Â « � Ê � ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ�» Ç�» ³ ½ Æ�±�­�³/Í Ô;¯ Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ× À ¯�Ô�°�¯ À « � « � � ¸ � Ô;¯ ¾ ¶ ���

«;¸ � Óx¹�±�­pÆ�²�± ³ ½ Óx¹�±�­ � ¸�¸�¸H«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº�Æ�²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» « � Ë

«;¸�Ë ¬Hº�Æ/­ ¬Hº�Æ/­ � ¸�¸ � ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» �/É

«;¸ É Ñ Í Å ½ ³�°/­ Ñ Í Å ½ ³�°/­ � ¸�¸�Ë�Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» ��É

«;¸�Ê é º/µ ½ ÃFÄ é º/µ ½ ÃFÄ � ¸�¸�Ê8¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» � «

«;¸ Î ¼4½ ¾ ²�Â8°/­ ¼4½ ¾ ²�Â8°/­ � ¸H«;¸ Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» ��Î

«�«;¸ ¬Hº�®/Í ³/­ ¬Hº�®/Í ³/­ � ¸H«�« Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ê �

«�«�« Ó4³/¹ ¯ Ï7³/Í Ô;¯ Ó4³/¹ ¯ Ï7³/Í Ô;¯ � ¸H« � «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸H« � ¸H«{Å�Ç�µ�» �8�

«�« � Ó4Ã/­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Ó4Ã/­�Â�­ � ¸H«;Ë � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µß Í Ú Í ³�²�º Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ Ø ² ¾ µ�°�¯ À � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» «�« �

«�« � Ó4Ã/­�Â�Í Ô;¯ Ó4Ã/­�Â�Í Ô;¯ � ¸H« Î «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4Ã/­�Â�²�º � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» �N�

«�« � ß Í Ú Í ³/­4­ é ² Í ³/­ ß Í Ú Í ³/­ � ¸ ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4Ã/­�Â�²�º � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ë

«�« � é ¯�±�­ ¾ » Í Ô�° ¿ ÃFÄ é ¯�±�­ ¾ » Í Ô�° ¿ ÃFÄ � ¸ ��� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4Ã/­�Â�²�º � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « �

«�«;Ë Ì ²�±�­�Â�Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ýÌ ²�±�­�Â�Í Ô;¯ � ¸ ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÝ	²�Å;²�Â�µ�° ¿�À ÃFÄ � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» Ë�Ê

«�« É Ý	²�Å;²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ Ý	²�Å;²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ � ¸ �/É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�Í Ô ½ � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» « �

«�«�Ê ß ¯�± ³ ¿ ÃFÄ ß ¯�± ³ ¿ ÃFÄ � ¸ � Ê8¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�Í Ô ½ � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

«�« Î ¬`²�®�³ ½ ° ¬`²�®�³ ½ ° � ¸ � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�Í Ô ½ � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» « Î

« � ¸ Ì ²�±�­�Â�Í Ô;¯4¹8² ¾ ³ ½þÌ ²�±�­�Â�Í Ô;¯ � ¸ ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ× ²�Â�² ¾ º�®/Í Ô�° ¿�ÀÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ4Ã/­�Â�²�º Â�Å;¯�» ³× ²�Â�² ¾ º�®/Í Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄ � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë

« � « Óxµ�» ±�­�Â�Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ Óxµ�» ±�­�Â�Í Ô;¯ � ¸ ��É Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�Ç�Â8°�²�º � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» «;¸ �

« ��� ß ¯ ¾ ­�¹8¯�³�°/­ ß ¯ ¾ ­�¹8¯�³�°/­ � ¸ ��Î «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓxµ�» ±�­�Â�Í Ô ½ � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���

« ��� Ì ²�±�Ç�Â8°/­ Ì ²�±�Ç�Â8°/­ � ¸ � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓxµ�» ±�­�Â�Í Ô ½ � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ë

« ��� ¬Hº/Å�Í ³/­ ¬Hº/Å�Í ³/­ � ¸ ��� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓxµ�» ±�­�Â�Í Ô ½ � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ê �
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« ��� Óxµ�» ±�­�Â�Í Ô;¯4¹8² ¾ ³ ½ Óxµ�» ±�­�Â�Í Ô;¯ � ¸ ��É Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�Ç�Â8°�²�º ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓx¹�± ²�º � � ¸ � � ¸H«{Å�Ç�µ�» É «

« � Ë Ó ¾ ´7¯pÆ�²�± ³ ½ Ó ¾ ´7¯ � ¸ �/É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µé ±�­�®/Í ³�°�²�º � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» « É8�

« �/É Á�» ²�³/Ç�Â8°/­pÆ�²�± ³ ½ Á�» ²�³/Ç�Â8°/­ � ¸ �N� ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖ ² ¾ ²�Â�¯�Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³Ö ² ¾ ²�Â�¯�Ô�°�¶�Æ�²xÃFÄ � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» ���« � Ê Óxµ7²�® ¾ ­�Æ/­ Óxµ7²�® ¾ ­�Æ/­ � ¸ ��� Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ�» Ç�» ³ ½ Æ�±�­�³/Í Ô;¯�Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ Ø ² ¾ µ�°�¯ À � � ¸ � � ¸ � Ô;¯ ¾ ¶ Î «;ï «�Ê« ��Î Ö Í ¹�³/­�Â8°/­ Ö Í ¹�³/­�Â8°/­ � ¸�Ë � Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ ¹8²<µ�» Ç�» ³ ½ Æ�±�­�³/Í Ô;¯�Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ Ø ² ¾ µ�°�¯ À � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î ï ��Î

« � ¸ ¼ ¾ Ç ¼ ¾ Ç � ¸�Ë É8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
Ã�²xÆ�±�­�³/Í Ô;¯4µØ ² ¾ µ�°�¯ À Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ Ø ² ¾ µ�°�¯ À � � ¸ � � ¸ � Å�Ç�µ�» «;¸�Ê8ï «

« � « ¬Hº Ú Í Ô�°/Ç × Í µ1­ ¬Hº Ú Í Ô�°/Ç × Í µ1­ � ¸ É���� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
Ã�²xÆ�±�­�³/Í Ô;¯4µ× À ¯�Ô�°�¯ À Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ× À ¯�Ô�°�¯ À � � ¸ � � ¸ É Ô;¯ ¾ Ç « ���

« �8� Ø Ä ß ¯�µ�°�¶�Æ�² ¾ ¯�µ1­ÿÝx­�» ¯ Í ³/µ�° ¿ ÃFÄ � ¸�¸�¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð ¹8²<µ�» Ç�» ³ ½ Æ�±�­�³/Í Ô;¯ Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ× À ¯�Ô�°�¯ À � � ¸H« � ¸ � Å�Ç�µ�» ��Î
« ���
Ì ²�±�­�Â�­Æ/­�³�º/´7²�Â�Í Ô�°/Ç Ì ²�±�­�Â�­ � ¸H«�«�«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ
Ò ¯�µ�³�²�º � � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» « Î Ë

« �8� Ò ¯�µ�³/Ç Ò ¯�µ�³/Ç � ¸H«;Ë � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�²�º � � «;¸ � ¸H«{Å�Ç�µ�» « � ¸

« �/� ¼ ¯�Õ;³/Ç ¼ ¯�Õ;³/Ç � ¸ ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�µ�°�²�ºÁ/Ç�ÕN­�Â�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë

« � Ë Ì ²�±�­�Â�µ�°/Ç	Á/Ç�ÕN­�Â�­ Ì ²�±�­�Â�µ�°/Ç	Á/Ç�ÕN­�Â�­ � ¸ � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» « ��Î

« ��É
Ì ²�±�­�Â�­À ²�Æ�¯ ¾ ³/Í Ô�°/Ç Ì ²�±�­�Â�­ � ¸H«�«�«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ
Ò ¯�µ�³�²�º

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ ¯�® Â8°�²�º «�« �
« � Ê Ñ ¯�Â ½ Å�°/­ Ñ ¯�Â ½ Å�°/­ � ¸ � ÊF«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ ¯�® Â8°�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» Ë É
« ��Î Óxµ�°/­�Â�­ Óxµ�°/­�Â�­ � ¸ ����É ¸H«;¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÍ Å ½ À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³ Í Å ½ Æ�²xÃFÄ � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» « �/É
« � ¸ Á/Í » °/­ Á/Í » °/­ � ¸ � Ê � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê
« � « ÞH± º/µ7²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ ÞH± º/µ7²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ � ¸ � ¸�¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» �/�
« ���
¼ Ù�µ�» Í Ô;¯á é ­�³/Ç�Ô�°/Ç�â ¼ Ù�µ�» Í Ô;¯ � ¸ � ¸�Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» É Ê
« ��� Ó ¾ ¯�´�³/Í Ô;¯4­ ½ °/­ Ó ¾ ¯�´�³/Í Ô;¯ � ¸ ��� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ½ °�²�º � � «;¸ � ¸ � Å�Ç�µ�» � ¸½ °/­ � ¸ ���8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð Ð8Ð
« ���
Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°/Ç ¼ ¯�Å�Â�­Æ�²�± ³ ½ Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°/Ç ¼ ¯�Å�Â�­ � ¸ ��� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�¯�³/Í Ô ½ � � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» Î�É
« ��� Á�¯�³/Í Ô;¯ Á�¯�³/Í Ô;¯ � ¸ � Ê � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°�²�º¼ ¯�Å�Â�²�º � � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ê

« � Ë ¼ Ù�µ�» Í Å�°/­ ¼ Ù�µ�» Í Å�°/­ � ¸ �N� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°�²�º¼ ¯�Å�Â�²�º � � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» �8�

« �/É
Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°/Ç ¼ ¯�Å�Â�­¹8² ¾ ³ ½ Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°/Ç ¼ ¯�Å�Â�­ � ¸ ��� «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�¯�³/Í Ô ½
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µê ² Ú ³�²�Â�µ�°�²�º¼ ¯�Å�Â�²�º � � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» Î�É

« � Ê ê ² Ú ³�²�Â�µ�°/Ç ¼ ¯�Å�Â�­ ê ² Ú ³�²�Â�µ�°/Ç ¼ ¯�Å�Â�­ � ¸ ����� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Ö µ7¯�» ½ ³/µ�°�²�º¼ ¯�Å�Â�²�º � � «�« � ¸H«{Å�Ç�µ�» «;¸�Ë

« ��Î Ñ º�Æ�Ù�³ Ñ º�Æ�Ù�³ � ¸ � Ë É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�Å�Â�²�º � � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

« � ¸ Ö ¯ ¾ Í Å�°/­ Ö ¯ ¾ Í Å�°/­ � ¸ ��Î Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ ¯�Å�Â�²�º � � «�« � ¸ � Å�Ç�µ�» ���

« � « éx¾ ²�º/Å;¯ ¾ ­pÆ�²�± ³ ½¤éx¾ ²�º/Å;¯ ¾ ­ � ¸�Ë ��� ¸ É ¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓxµ1Í ³�²�º Â�Å;¯�» ³ Óxµ1Í ³�Ù � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � Ë
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���������� !��"�������#�� $ ����%
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�40 576 �#��/�����86 �89����� ���/0
: �;6 ���6 ��51��51������������<��� 

« �N�
Ö ¯ ¾ °/Ç4­ Ì ­ ¾ Çé ­�³/Ç Ö ¯ ¾ °/Ç é ­�³/Ç � ¸�Ë�ËH«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ­ ¾ ²�º é ­�³�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» �8�
Ì ­ ¾ Ç é ­�³/Ç � ¸�Ë�Ë � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÖ ¯ ¾ °�²�º é ­�³�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�»
« ��� Ì ²�´�» ³�°/­pÆ�²�± ³ ½�Ì ²�´�» ³�°/­ � ¸ É��/É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÝ	²�Õ;±�Ç ¾ °�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» «;¸�Ê
« �N� ê º/µ1­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ ê º/µ1­�Â�­ � ¸ É�É�� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µê ²�´�» ³�°�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» ���
« ��� Ò ¯�Â8³/Í Ô;¯pÆ�²�± ³ ½ Ò ¯�Â8³/Í Ô;¯ � ¸ É8Î/� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µé Â�²�ÕN¹8¯�³/µ�° ¿�À Ã � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» «;¸ Î
« � Ë ¼ ¯�Õ;³/Í Ô;¯ ¼ ¯�Õ;³/Í Ô;¯ � ¸�Ê � Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�±�­�Â�²�º � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���
« �8É Ó ¾ ´1­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Ó ¾ ´1­�Â�­ � ¸�Ê É Ë�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¬Hº�Æ/­�Å;²�Â�Í Ô�° ¿�À Ã � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» ���
« � Ê ¬Hº�Æ/­�Å;²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ¨¬Hº�Æ/­�Å;²�Â�Í Ô�° ¿ ÃFÄ � ¸�Ê Î «;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÓ ¾ ´1­�Â�²�º � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � ¸
« ��Î ¼ ² ¾ ½ °�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ ¼ ² ¾ ½ °�²�Â�µ�° ¿ ÃFÄ � «;¸ Î8� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð

¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ Ì ²�±1Ä
Ò Ù1Ï ½ � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» � «

«;Ë�¸ Ò Ù1Ï1¯pÃ�²�¹Ö ±�­�³�²�Â�¯ À Ò Ù1Ï1¯ � «�« � ¸�¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÑ º�³/Ç�Ô�° ¿�À ÃFÄ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ�{±�Ç�³/Í Ô�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³ Ñ º�³/Ç�Ô�°�¶�Æ�²ÃFÄ � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» �/É

«;ËH« Á�Â8±�­�» °/­pÆ�²�± ³ ½ Á�Â8±�­�» °/­ � « �/É8Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ Ù�µ�» Í Ô ½ Â�Å;¯�» ³ ¼ Ù�µ�» Í Ô;¯ � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « ���

«;Ë � Á�Â8±�­�» °/­p» Í ´�³�²�Â�µ�°/Ç Á�Â8±�­�» °/­ � « �/É8Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼ Ù�µ�» Í Ô ½ ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ¼4½ ¾ ¿�À ÃFÄ � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» « � Ê

«;Ë � ¬`²�º/Å�°/­ ¬`²�º/Å�°/­ á ¼ ²�®�± Â8°/­�â � « �8��� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�Â8±�­�» °�²�º � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» Ê Î

«;Ë � ¼4½ ¾ ¿ ÃFÄ ¼4½ ¾ ¿ ÃFÄ � « � ¸H«;¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�Â8±�­�» °�²�º � � « � � ¸H«{Å�Ç�µ�» �/É

«;Ë � Á�Â�Í » ­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Á�Â�Í » ­�Â�­ � « ����Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÝ ¯�» Í ³�°�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» ���

«;Ë�Ë Ý ¯�» Í ³�°/­ Ý ¯�» Í ³�°/­ � « ��� Ê8¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�Â�Í » ­�Â�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ë

«;Ë É Á�Â�Í » ­�Â�­4µ�» ¯�¹�³ ½ Á�Â�Í » ­�Â�­ � « ����Î ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸
²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÝ ¯�» ½ ³�°�²�º ¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ¯ ¾ ­�» ½ ³�¯ À � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» « É��

«;Ë�Ê Ø º�³�°�Â�­ Ø º�³�°�Â�­ � « � ¸ � ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ7¯Á�Â�Í » ­�Â�²�º � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» � Ê

«;Ë Î ¼ ²�®�±�­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ ¼ ²�®�±�­�Â�­ � « ���/� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µ½ Å�­�³/µ�° ¿�À ÃFÄ Â�Å;¯�» ³½ Å�­�³/µ�°�¶�Æ�²xÃFÄ � � « � � ¸ � Å�Ç�µ�» ���

« É ¸ Ñ Í Æ ¾ ­�Â�­pÆ�²�± ³ ½ Ñ Í Æ ¾ ­�Â�­ � «;Ë �N� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÞ ¯�´ µ�° ¿�À ÃFÄ � � «;Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» �N�

« É « Ñ Í Æ ¾ Ç�Â8°/­ Ñ Í Æ ¾ Ç�Â8°/­ � «;Ë�Ê É ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸ Ð
¹8²<µ7²�º�» ²�°�º+µÑ Í Æ ¾ ­�Â�²�º � � «;Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» �8�

« É��
Ñ Í Æ ¾ ­�Â�­pÃ�²�¹Ì ²�Æ�¯ ¾ ³�¯ À Ñ Í Æ ¾ ­�Â�­ � «;Ë �N� ¸�¸�¸�¸H«;¸�¸

²�¹<µ7²�º�» ²�°�º+µÌ ²�Æ�¯ ¾ ³/Í Å�°�²�º Ã�²<µ7²�º�» ²�°+µÓxµ ¾ ­�Â�²�º � � «;Ë � ¸H«{Å�Ç�µ�» « �
« É8� Öx¾ Ç�±�­ Öx¾ Ç�±�­ ��� ¸ � ¸�¸ Î ¸�¸H«;¸�¸ Ð

Ã�² Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ7¯Á ¾ ²�Â�¯�³/µ�°�¯ À Æ�±�­�³/Í Ô;¯4µ7¯Á ¾ ²�Â�¯�³/µ�°�¯ À � � � « � ¸�Ê
Å�Ç�µ�» «�« �
�
�
�
�
�
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���� 3 tSUDYD� QD t]HQt� YOiG\� Y\KODãXMtFt� ~VHN\� ORVRVRYêFK� D�
NDSURYêFK�YRG�

�
�
�

1D t]HQt� YOiG\� �� NWHUêP� VH� VWDQRYt� SRYUFKRYp�YRG\��NWHUp� MVRX�YKRGQp�SUR� åLYRW�D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK ��S HVQê�OHJLVODWLYQt�Qi]HY��
VH�]DþDOR�S LSUDYRYDW�QD�VNORQNX�URNX�������MHKR�SUYQt�QiYUK�E\O��VRXþiVWt�]iY UHþQp�]SUiY\���

�
�
�2G�]DþiWNX�URNX������VH�LQWHQ]LYQ �SUDFXMH�QD�S HVQpP�]Q Qt�MHKR�WH[WX�L�SRGRE �S tORK�

SRGOH�DNWXiOQtFK�SRåDGDYN � ��0=H�RGERU�]HP G OVNêFK�NRPRGLW� ��NWHUê�S LSUDYXMH�U\Ei VNê�
]iNRQ��UHDJRYDO�VYêPL�S LSRPtQNDPL�QD�QiYUK�MLå������������

�
9êãH� ]PtQ Qê� SUYQt� QiYUK� � S HSUDFRYiQ� ]�SUiYQtP� RGG OHQtP� 0ä3�� � =�G YRG �

QHGRVWDWHþQpKR� ]PRFQ Qt� Y�]iNRQ � Y�Q P� � QHE\OD� HãHQD� Y\PDKDWHOQRVW� SOQ Qt� VP UQLFH�
������((&���

�
ÒVHN\� U\EQêFK� YRG� E\O\� GHILQRYiQ\� MDNR� Ä~VHN\� VtW � YRGQtFK� WRN ³�� FRå� Y\åDGRYDOR�

Y\VY WOHQt� Q NROLND� � SRMP �� HYHQWXHOQ � L� Y\VY WOHQt� iGX� WRNX�� � 9�SU E KX� SUDFt� QD�
Y\PH]RYiQt�D�QD�]iNODG �MHGQiQt�V�WZLQQHUHP�E\O\�]�S VREQRVWL�QD t]HQt�Y\ DW\�XP Op�YRGQt�
~WYDU\�D�SDN�L�MH]HUD���' YRGHP�MH�]HMPpQD�WR��åH�Y�ý5�VH�MHQ�RMHGLQ OH�Y\VN\WXMtFt�S LUR]HQi��
MH]HUD��MVRX�R]QDþHQD�]D�QHU\EQp�YRG\��ÒGROQt�QiGUåH�MVRX�SRYDåRYiQD�]D�VLOQ �PRGLILNRYDQp��
YRGQt� ~WYDU\�� =DYODåRYDFt� D� RGYRG RYDFt� NDQiO\� VWHMQ � MDNR� U\EQtN\� SDN� ]D� XP Op� YRGQt�
~WYDU\�

�
9�GXEQX������VH�Y]KOHGHP�N�SRVWXSX�SUDFt�QD t]HQt� �KRGQRWiFK�S tSXVWQpKR�]QHþLãW Qt��

YRG� ]DþtQi� ]YDåRYDW� SRW HED� � GRSOQLW� ]Q Qt� QD t]HQt� YOiG\� R� VRXERU� XND]DWHO � D� MHMLFK�
OLPLWQtFK� KRGQRW� SUR� S tSDG�� åH� Y�� QiURGQt� WDEXOND� OLPLW � QHEXGH� XYH HMQ QD� Y�MLQpP�
OHJLVODWLYQtP�SRGNODGX�YH�]Q Qt��NWHUp�E\�E\OR�GRVWDWHþQRX� LPSOHPHQWDFt�VP UQLFH� UDG\�(8�
GR� QDãt� OHJLVODWLY\�� -DNR� GUXKi� PRåQRVW� MH� QDYUKRYiQD� FLWDFH� RGND]X� QD� ]PtQ Qp� QD t]HQt�
YOiG\�

�
�=Q Qt�RERX�QD t]HQt�YOiG\�E\OR�SRURYQiYiQR�VH�]Q QtP�WDEXOHN�VFKRG\����NWHUp�XYiG Mt��

QDNROLN� MVRX� VP UQLFH� 5DG\� ]DSUDFRYiQ\� GR� OHJLVODWLY\� MHGQRWOLYêFK� VWiW � 9L]� S tORKD� 1D�
]iNODG � WRKRWR� VURYQiQt� E\O� GRSOQ Q� RGVWDYHF� R� ~þHOX� S HGNOiGDQpKR� QD t]HQt� .URP �
XP OêFK� YRGQtFK� ~WYDU � VH� � Y\OXþXMt� ]�S VREQRVWL� VP UQLFH� L� Ä�S tURGQt� YRGQt� ~WYDU\�SRXåtYDQp� SUR�LQWHQ]LYQt� FKRY� U\E�� 'R� WH[WX� QD t]HQt� E\O\� GRSOQ Q\� SR]QiPN\� ]�S tORK�
VP UQLFH��NWHUp�VH�QHWêNDMt�S tPR�PRQLWRULQJX��DOH�SRGPtQHN��NG\�MH�PRåQp�OLPLW\�S HNURþLW�
]�G YRG �S tURGQtFK�SRGPtQHN�D�S LUR]HQêFK�]P Q��

�
9�þHUYQX� ����� E\OR� UR]KRGQXWR� R� GHWDLOQ MãtP� Y\PH]RYiQt� ~VHN � SRYUFKRYêFK� YRG� ��

Y]QLNO� REViKOHMãt� VRXERU� ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK� YRG� D� DGHNYiWQ � WRPX� E\O\� S HSUDFRYiQ�
VH]QDP�W FKWR�YRG�MDNR�S tORKD�QD t]HQt�YOiG\��

�
3RGOH� � S LSRPtQHN�0=H� � E\OR� QXWQp� GR� ���������� Y\WYR LW� MLQê� � � VH]QDP� NDSURYêFK� D�

ORVRVRYêFK�YRG��-HGQRWOLYp�YRG\�MVRX�Y�QRYpP�]Q Qt�XUþHQ\�VH]QDPHP�S tWRN �GR�,,,��HYHQW��
,,� iGX� D� Y\WêþHQtP� ~VHNX� QD� NPHQRYpP� WRNX�� 7DWR� YDULDQWD� E\OD� Y\EUiQD� GR� ]Q Qt�
OHJLVODWLYQtKR�SRGNODGX�SR�MHGQiQtFK�RERX�PLQLVWHUVWHY��

�
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�
9]KOHGHP� N�SUREOHPDWLFNpPX� VE UX� GDW� RG� MHGQRWOLYêFK� SURYR]RYDWHO �PRQLWRULQJX� SUR�

Y\KRGQRFHQt�SOQ Qt�OLPLW �VP UQLFH�Y�MHGQRWOLYêFK�~VHFtFK�E\O�QDYUåHQ�RGVWDYHF��
�
���� +RGQRFHQtP� VWDYX� MDNRVWL� U\EQêFK� YRG� SRY t� 0ä3� S tVOXãQê� RGERUQê� VXEMHNW��

NWHUpPX�VSUiYFL�WRN �S HGDMt�QH]E\WQp�~GDMH�SRGOH�]YOiãWQtKR�SUiYQtKR�S HGSLVX�� «-â ��
� � �������RGVW����]iNRQD��þ�����������6E���R�YRGiFK�D�R�]P Q �Q NWHUêFK�]iNRQ ��YRGQt�]iNRQ���
�
�

�
=P Q\� Y�3 tOR]H� þ���� 6H]QDP� SRYUFKRYêFK� YRG� YKRGQêFK� SUR� åLYRW� D� UHSURGXNFL�
S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK ��

�9�S YRGQtP� ]Q Qt� E\OD� QDYUåHQD� � WDEXOND� SUR� MHGQRWOLYp� ORVRVRYp� D� NDSURYp� YRG\� V��
Y\PH]HQtP� RG� SUDPHQH� SR� X]iY URYê� ERG� NPHQRYpKR� WRNX� � QHER� RG� SRþiWHþQtKR� ERGX�
YþHWQ � � SR� � X]iY URYê� � ERG� QD� NPHQRYpP� WRNX� QHER� WRFtFK�� SRS tSDG � � S HVQp� RKUDQLþHQt�
~]HPt�� MHå� RGYRG XMt� WRN\� GDQpKR� ~VHNX� ORVRVRYêFK� QHER� NDSURYêFK� YRG� ��� 7HQWR� VH]QDP�
XYiGtPH��SR�]DSUDFRYiQt�PQRKD�S LSRPtQHN�YþHWQ �GHWDLOQ MãtKR�UR]G OHQt�YRG���9L]�WDE�þ���
Y�NDS�������

�
7HQWR� VH]QDP� E\O� SDN� QD� åiGRVW� JHVWRUD� LPSOHPHQWDFH� GRSOQ Q� FHONRYêP� VRXþWHP�

NLORPHWU � Y�GDQpP� ~VHNX�� � 'RSOQ Qt� WRKRWR� VORXSFH� VH]QDPX� PRKOR� SURYHGHQR� Då�
Y�RNDPåLNX��NG\�E\OR�S HVQ �GRKRGQXWR��RG�NWHUpKR� iGX�WRNX�Y\PH]LW�U\EQp�YRG\���

�
9�þHUYHQFL������GRãOR�N�YêUD]QpPX�SRVXQX�Y�SRKOHGX�QD�WXWR�G OHåLWRX�VRXþiVW�QD t]HQt�YOiG\� D� VH]QDP� E\O� GRSOQ Q� YãHPL� WRN\� ,,,�� iGX� Y�~VHNX�7tP� Y]QLNOD� PQRKDVWUiQNRYi� D�

PpQ �S HKOHGQi�S tORKD���%\OR�S HKRGQRFHQR� D]HQt�MHGQRWOLYêFK�~VHN ���=�PQRKD�S LSRPtQHN�
E\O\� ]YROHQD� WD�� åH� RE � WDEXON\� ±� VH]QDP� ORVRVRYêFK� � D� VH]QDP�NDSURYêFK� YRG� � E\O� D]HQ�
SRGOH�þtVOD�K\GURORJLFNpKR�SR DGt��

��
�3RVOHGQt� SRåDGDYHN� 0=H� S HG� 0H]LUH]RUWQtP� S LSRPtQNRYêP� t]HQt� E\O� GRSOQ Qt�

VH]QDPX�ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG�S HVQêPL�Y\PH]HQtPL� �NP��SRþiWHþQtKR�L�X]iY URYpKR��
ERGX�~VHNX��9Ò9�SURYHGOR�WXWR�SUiFL�]�PDSRYpKR�SRGNODGX�YRGRKRVSRGi VNp�PDS\����������
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SURWLFK GQp�SRGOH�~KOX�SRKOHGX�GDQpKR�H[SHUWD��1HPRKOL�MVPH�DNFHSWRYDW�VWDY��NG\�Y�MLå�WDN�
PDOpP�ORVRVRYpP�~VHNX�E\�E\OR� W HED� �Y\þOHQLW� MHGHQ��GYD�SRWRN\�V�NDSURYêP�FKDUDNWHUHP��
NG\å� NPHQRYê� WRN� Pi� SR� S tWRNX� W FKWR� SRWRN � VWiOH� ORVRVRYê� FKDUDNWHU�� ýDVWi� QiPLWND�
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U\Ei � E\OD� QDRSDN� Y�WRP�� åH� Y\åDGRYDOL� ]P QLW� FKDUDNWHU� MHGQRKR� PDOpKR� SVWUXKRYpKR�
SRWRND�Y�NDSURYpP�~VHNX��

�
9�KUDQLFtFK� S YRGQtFK� 9359� ] VWDO\� ]DFKRYiQ\� PHQãt� QHER� YêUD]Q � KRPRJHQQt�

~VHN\��%\O\� WR� S HGHYãtP�KUDQLþQt� ~VHN\� �%tOê�+DOãWURY��3RWRN\�ýHVNpKR� OHVD�±�.DWH LQVNê�
SRWRN��.UXãQRKRUVNp� SRWRN\� ±�0RKHOQLFH��9OiUD��9LGQDYD�� ]�YQLWUR]HPVNêFK�~VHN �] VWDO\�
EH]H�]P Q��6NDOLFH��9RO\ ND��5DNRYQLFNê�SRWRN��5RåQRYVNi�%HþYD��%ODWD��

�
'iOH�QHE\OR�PRåQp� DNFHSWRYDW�QiPLWN\�� åH�GDQê� WRN� MH�YêUD]Q �]QHþLãW Qê�D�ÄQLF� WX�

QHåLMH³�� D� WRN� WXGtå� QHP åH� PtW� ORVRVRYê� DQL� NDSURYê� FKDUDNWHU�� 6P UQLFH� �������(+6�
Y\åDGXMH� Y\PH]LW� YRG\��NGH�E\� U\E\�åLO\�� SRNXG�E\� WRPX�QHEUiQLOR� ]QHþLãW Qt��$NFHSWRYDOL�
MVPH�QiPLWN\�WêNDMtFt�VH�YOLYX�Q NWHUêFK�QiGUåt�±�+UDFKROXVN\��äLQNRYVNê�U\EQtN�QDWROLN��åH�
MVPH�MH�RGG OLOL�~VHN\�WRN �N�Y]GXWt�D�GDOãt�Då�RG�KUi]H�XP OpKR��YRGQtKR�~WYDUX��

�
9êUD]Q �VH�UR]GtOQê�SRKOHG�H[SHUW �SURMHYLO�Y�SRVWRML�N�UR]G OHQp�6W HOH��9359�6W HOD�

P OD� ORVRVRYê�FKDUDNWHU� D� MDVQ �QHVSO RYDOD� OLPLW\�XND]DWHO ��3 tþLQRX� � MH�S tWRN�]QHþLãW Qt�
]�.D]Q MRYVNpKR�SRWRND� � Y�GROQtP� WRNX�6W HO\�� NWHUp�EXGH�YHOPL� W åNR�RGVWUDQLWHOQp��6W HOD�
Pi� YêUD]Q � ORVRVRYê� FKDUDNWHU� ±� YL]� SRåDGDYHN� U\Ei �� 3RNXG� E\� QHS LWpNDOR� ]QHþLãW Qt�
]�.D]Q MRYD��U\E\�E\�PRKO\�YROQ �PLJURYDW�GR�%HURXQN\��1D�]iNODG �YêNODGX�6P UQLFH�MVPH�
6W HOX�R]QDþLOL�YH�YãHFK���~VHFtFK�MDNR�ORVRVRYRX�
�
�
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�
������ (OHNWURQLFNp�]SUDFRYiQt�~VHN �
�
� 0DSRYê� PRGHO� ~VHN � U\EQêFK� YRG� E\O� Y\WYR HQ� Y�DSOLNDFL� $UF9LHZ� *,6� YH� IRUP �
SRO\JRQRYp�YUVWY\��VKDSHILOH��D�N�Qt�QiOHåHMtFt�GDWRYp�GDWDEi]H��
�
� 3RGNODGHP� N�Y\WYR HQt� SRO\JRQRYp� YUVWY\� E\O\� VRXERU\�� GHILQXMtFt� S HY]DWRX�
*,6RYVNRX� YUVWYX� SFUU�� FRå� MH� YUVWYD� ]iNODGQtFK� K\GURORJLFNêFK� SRYRGt�� 7\WR� ]iNODGQt�
SRO\JRQ\�E\O\�VSRMRYiQ\�GR�Y WãtFK�FHON �SRGOH�GHILQLF�S tVOXãQêFK�~VHN ��2SUDY\�YH�IRUP �
GRGDWHþQpKR� VSRMRYiQt� SRO\JRQ � E\O\� PRåQp� NG\NROL�� RSUDY\� YH� IRUP � ]S WQpKR� G OHQt�
ãSDWQ �VORXþHQêFK�FHON �VH�PXVHO\� HãLW�]NRStURYiQtP�]iNODGQtFK�SRO\JRQ �]�YUVWY\�SFUU�GR�
SUREOHPDWLFNpKR� PtVWD� D� MHMLFK� ÄVSUiYQêP³� SRVSRMRYiQtP�� 9]QLNDMtFt� QRYi� YUVWYD� E\OD�
SU E åQ �XNOiGiQD�SRG�Qi]Y\�5\E\���5\E\��Då�5\E\����S LþHPå�SRVOHGQt�VRXERU�S HGVWDYXMH�
NRQHþQê�YêVWXS��.URP �WpWR�YUVWY\�MH�VRXþiVWt�*,6RYVNpKR�SURMHNWX�WDNp�QDS ��YUVWYD�YRGQtFK�
WRN � ��� D� Y\ããtKR� iGX� SRGOH� +RUWRQ�6WUDKOHUD� D� YUVWYD� YRGQtFK� QiGUåt�� =D D]HQt� W FKWR� D�
MLQêFK�YUVWHY�MH�IDNXOWDWLYQt��
�
� 'DWRYi� GDWDEi]H� Y\FKi]HOD� WDNp� ]�S YRGQt� GDWDEi]H� YUVWY\� SFUU�� ]H� NWHUp� E\OD�
RGVWUDQ QD� QHSRW HEQi� GDWD�� 3R� GRNRQþHQt� SRO\JRQRYp� YUVWY\� E\O\� GR� GDWDEi]H� GRSOQ Q\�
]iNODGQt�LQIRUPDFH�R�Y\WYR HQêFK�~VHFtFK��þtVHOQê�NyG�~VHNX��Qi]HY�~VHNX�D�U\EQê�W\S�~VHNX�
�ORVRVRYê���NDSURYê���
� 6�Y\WYR HQtP�YUVWY\�~VHN �U\EQêFK�YRG�E\O\�VSRMHQ\�SUREOpP\��MHMLFKå�S tþLQRX�MVRX�
FK\E\� D� QHGRVWDWN\� Y�S HY]DWêFK� YUVWYiFK�� (OHNWURQLFNi� SRGRED� PDS�� VWHMQ � MDNR� MHMLFK�
SDStURYi� IRUPD�� MVRX� NRQHFNRQF � SRXKêPL�PRGHO\� UHDOLW\� D� MDNR� WDNRYp� MVRX� YtFH� þL�PpQ �
QHS HVQp��
�

9�Q NWHUêFK�S tSDGHFK�VL�S HVQ �QHRGSRYtGDMt�K\GURORJLFNp�X]O\�YH�YUVWY �]iNODGQtFK�
SRYRGt�D�YUVWY �WRN ��] HWHOQp�QDS ��QD�VRXWRNX�9OWDY\�D�/DEH���'DWD�] HMP �QHE\OD�]tVNiYiQD�
GR�RERX�YUVWHY�VRXþDVQ �D�QDYtF�PRKRX�SRFKi]HW�]�U ]QêFK�SRGNODG �R�U ]QêFK�P tWNiFK��
'DOãtP� SUREOpPHP� MH�� åH� YUVWYD� SFUU� Pi� QD� Q NWHUêFK� PtVWHFK� QHS HVQRVWL�� NWHUp� PRåQi�
Y]QLNO\�RSRPHQXWtP�Q NWHUêFK�OLQLt�S L�GLJLWDOL]DFL�S tVOXãQêFK�PDS�D�PRåQi�SRFKi]HMt�S tPR�
]�PDSRYêFK� SRGNODG �� 7R� ]S VREXMH� Y]iMHPQp� SUROtQiQt� SRYRGt� �QDS �� S L� VRXWRNX�6YLWDY\�
V�. HWtQNRX� QHER� QD� ~VHFtFK� 7HSOi� D� 3RWRN\� 6ODYNRYVNpKR� OHVD��� 7\WR� SUREOpP\� O]H�
Y�EXGRXFQX� HãLW� S L� UR]ViKOêFK� DNWXDOL]DFtFK� YUVWHY� *,6�� S tSDGQ � FtOHQêPL� ~SUDYDPL�
VWiYDMtFtFK�YUVWHY��9�WpWR�SUiFL�YãDN�QHE\O�SUR�SRGREQp�~SUDY\�SURVWRU��

�
1DNRQHF�MH�QXWQR�]PtQLW�SUREOHPDWLNX�QiGUåt�9OWDYVNp�NDVNiG\��H[SOLFLWQ �Y\ORXþHQp�

]�PRGHOX�~VHNX�U\EQêFK�YRG��+UDQLFH�K\GURORJLFNêFK�SRYRGt�WRWLå�VOHGXMt�K\GURORJLFNp�X]O\�
�VRXWRN\��� ÒVWt�OL� WRN� GR� QiGUåH�� MH� DOH� K\GURORJLFNê� X]HO� WDN tNDMtF� ÄQD� MHMtP� GQ ³�� 7R� VH�
RGUD]LOR� WDNp� YH� ]SUDFRYiQt� ~VHN �� NG\� GROQt� þiVW� ~VHNX�� NWHUê� Pi� GROQt� X]HO� Y�QiGUåL��
REVDKXMH� ORJLFN\� WDNp� NRXVHN� QiGUåH�� 9�EXGRXFQX� E\� E\OR� PRåQp� W\WR� GUREQp� QHGRVWDWN\�
RGVWUDQLW��
� �
�
��� ýiVW� SUDFt� � Y�URFH� ����� VH� WêNDOD� DNWXDOL]DFH� *,6� YUVWY\� 9359� V� S tVOXãQêPL�
GDWDEi]HPL�D�YêVWXSQt�LQWUD�LQWHUQHWRYVNp�SUH]HQWDFH�~VHN �U\EQêFK�YRG��% KHP�URNX�VH�YãDN�
YêYRM�P QLO�Y]KOHGHP�N�SU E åQêP�]P QiP�RG�]DGDYDWHOH�~NROX��3UR�Y\SUDFRYiQt�RERX�þiVWt�
E\O\� RY RYiQ\� MHGQRWOLYp� *,6� YUVWY\�� ]tVNDQp� ]� U ]QêFK� ]GURM � �DNWXiOQRVW�� SRþW\�
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SRXåLWHOQêFK�SDUDPHWU �Y�GDWDEi]tFK��Y]iMHPQi�NRPSDWLELOLWD���3 HGSRNOiGDOR�VH�MHMLFK�GDOãt�
Y\XåLWt�L�Y�GDOãtFK�þiVWHFK��
�
�
� %\O\�Y\WYR HQ\�YUVWY\�WRN �W HWtKR� iGX�D�YêãH�D�þWYUWpKR� iGX�D�YêãH�D��NOLNDFt�PDS\�V�
~VHN\� D� MHMLFK� SRSLV\� YHU]H� ����� V� XNi]NDPL� PRåQêFK� SRSLVQêFK� PDSHN� �YHU]H� OHV\��
LQIUDVWUXNWXUD� D� WRN\�� MDNR� SRGNODG� XS HVQ Qt� SRåDGDYN � ]DGDYDWHOH�� 9VWXSQt� VRXERU� ±�
S HYHGHQ� QD� GDWDEi]RYRX� IRUPX� D� GiOH� ]SUDFRYiYiQ� Y� UHODFL� V� *,6� YUVWYRX� �U\E\���VKS��
UHVSHNWLYH�U\E\���GEI����
�

.� UR]ERUX� GRVWXSQêFK� ]GURM � NLORPHWUiåH� SUR� VSOQ Qt� SRåDYNX� ]�UHVRUWQtKR�
S LSRPtQNRYpKR� t]HQt� 0=H� E\OR� UR]KRGQXWR� SRXåtW� VW\þQtNRYê� PRGHO� ±� VWURP� SRYRGt� ±�
GtOþtFK� S tWRN � W HWtKR� D� Y\ããtKR� iGX� D� ]E\WHN� SURVW HGN\� *,6� V� PRåQRX� WROHUDQFt� �� NP��
6NXWHþQi� VKRGD� VW\þQtNRYpKR� PRGHO� V� QDVþtWDQêPL� GtOþtPL� ~VHN\� GORXKêFK� WRN � E\OD�
GRVWDþXMtFt������Då����P����

��
���� =iY U�
�
�

9]KOHGHP� N�YHONp� YDULDELOLW � SU E åQêFK� ]P Q� D� SRåDGDYN P� QD� MHMLFK� U\FKOp�
]DSUDFRYiQt����E\ �ãOR�R�þDVRY �QiURþQp�SUiFH�±�SUREtKDOL�S HGHYãtP�]iY UHþQp�SUiFH�QD�WH[WX�
QD t]HQt�YOiG\�D� MHKR�S tORKiFK�Y�]QDþQpP�þDVRYpP�VWUHVX��=YOiãW �]iY UHþQRX�Ii]L�SUDFt�QD�
WDNRYêFKWR� YHONêFK� VRXERUHFK� GDW�� NRQWUROX� GDWRYêFK� VRXERU � ±� QHE\OR� PRåQp� YåG\�
UHDOL]RYDW�WDN�GR�KORXEN\���MDN�E\�VL�]DGiQt�Y\åDGRYDOR���

�
7DEXON\� NDSURYêFK� D� ORVRVRYêFK� YRG� WDE� �� D� WDE� �� EH]� Y\MPHQRYiYiQt� ~VHN � MVRX�

S LORåHQ\� YH� YHU]L�� NWHUi� Y]QLNOD� Y�GRE �� NG\� E\OR� UR]KRGQXWR� �� åH� WDWR� YHU]H� QHEXGH� GiOH�
Y\åDGRYiQD���

�
1D t]HQt� YOiG\� Y�S tOR]H� þ��� MH� RWLãW QR� Y�GHILQLWLYQt� YHU]L� SR� XNRQþHQt� D� ]RKOHGQ Qt�

PH]LUHVRUWQtKR�S LSRPtQNRYpKR� t]HQt��3U E K�SUDFt� � D� � GDOãt� ]DSUDFRYiYiQt� ]P Q�QHPRKOR�
EêW� Y�WpWR� ]SUiY � ]�SURVWRURYêFK� D� þDVRYêFK� � G YRG � ]DKUQXWR�3 LNOiGiQt� ]DPtWQXWêFK�YHU]t�
S tORK�QD t]HQt��VWHMQ �MDNR�RGPtWQXWêFK�þL�]RKOHGQ QêFK�S LSRPtQHN�E\�SRVWUiGDOR�MDNêNROLY�
VP\VO��
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�� 021,725,1*�'/(�32ä$'$9. �60 51,&(�
�
�����'RSOQ Qt�PRQLWRULQJX�Y�QRY �Y\PH]HQêFK�~VHFtFK�
�
�

9]KOHGHP� N�WRPX�� åH� Y�OHWRãQtP� URFH�� Y�NY WQX� � URNX� ������ E\OD� ]iVDGQ � ]P Q QD�
NRQFHSFH�Y\PH]RYiQt� ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG��E\OR�QXWQp�XSUDYLW� L�QDYUåHQRX�VWiYDMtFt�
Vt � PRQLWRULQJX� SUR� ~þHO\� VP UQLFH� �������(+6� R� NYDOLW � VODGNêFK� SRYUFKRYêFK� YRG�
Y\åDGXMtFtFK� RFKUDQX�QHER� ]OHSãHQt� ]D�~þHOHP�SRGSRU\�åLYRWD� U\E��=DWtPFR�Y�OR VNpP� URFH�
E\OR� ~]HPt�ýHVNp� UHSXEOLN\� UR]G OHQR� GR� ���� ~VHN � U\EQêFK� YRG�� QRYp� GHWDLOQ Mãt� þOHQ Qt�
REVDKXMH� ����~VHN ��9�G tY MãtP� þOHQ Qt� VWDþLOR� Y\XåLWt� VWiWQt� VtW � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK�YRG�
ý+0Ò�� MHMtå� PRQLWRULQJ� VH� QDFKi]t� QD� Yê]QDPQ MãtFK� WRFtFK� ��� Då� ��� iGX� GOH� +RUWRQ� ±�
6WUDKOHUD� D� þHWQRVW� D� UR]VDK� VOHGRYiQt� SRY WãLQRX� RGSRYtGi� SRåDGDYN P� VP UQLFH�
�������(+6���
�

3 L�QRYpP�þOHQ Qt��YH�NWHUpP�GRFKi]t�N�G OHQt�~VHN �þDVWR�MLå�QD�~URYQL��� iGX�WRNX��WDWR�
]iNODGQt�SR]RURYDFt�Vt �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�QHQt�Y�åiGQpP�S tSDG �GRVWDWHþQi��1RY �E\O�
WDNp�Y]QHVHQ�SRåDGDYHN�QD�SRGUREQ Mãt�PRQLWRURYiQt�~VHN �U\EQêFK�YRG�D�WR�S LEOLåQ �SR����
±����NP�Y\PH]HQêFK�WRN ��,�NG\å�MVPH�Y\XåLOL� WpP �YãHFKQ\�YKRGQp�PRQLWRURYDFt�REMHNW\�
SDW tFt�GR�VWiWQt�VtW �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�ý+0Ò��QHPRKO\�SRNUêW�YãHFKQ\�QRY �QDYUåHQp�
~VHN\��

�
�9\EtUDQp�P UQp�SURILO\�VH�PRKRX�QDFKi]HW�Då����NP�RG�X]iY URYpKR�PtVWD�~VHNX�SURWL�

SURXGX�3RNXG� VH� SURILO� QDFKi]t� SRG� WtPWR� ~VHNHP� D� QHPRQLWRUXMH� åiGQp� ]GURMH� ]QHþLãW Qt��
PRKRX�VH�P UQp�REMHNW\�QDFKi]HW�L�QtåH�QD�WRNX��S LEOLåQ �GR���NP�RG�GROQtKR�NRQFH�~VHNX��
9�S tSDG �� åH� DOH� EXGRX� S HNURþHQ\� OLPLW\� VP UQLFH�� EXGH� QXWQp� SURY LW� �� ]GD� WRWR� QHQt�
]S VREHQR� Y\SRXãW QtP� GR� UHFLSLHQWX� SRG� X]iY URYêP� SURILOHP�� NWHUê� U\EQp� YRG\�
RKUDQLþXMH��

�
�

������ 6WiWQt�Vt �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�ý+0Ò�
�
�

�=�����SURYR]RYDQêFK�SURILO �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�MVPH�SRXåLO\�����REMHNW ��NWHUp�
S HYiåQ � WYR t� X]iY URYp� SURILO\� U\EQêFK� YRG�� =E\OêFK� ���� PRQLWRURYDFtFK� ERG �� MVPH�
Y\KRGQRFRYDOL� Y�UiPFL� SU E åQêFK�~VHN ��3RåDGDYHN�SRGUREQpKR�PRQLWRURYiQt�SR����±����
NP�MVPH�þiVWHþQ �REHãOL�WtP��åH�ERG\�MVPH�VLWXRYDOL�SRG�VRXWRN�GYRX�L�YtFH�WRN ��WDNåH�MHGHQ�
SURILO� P åH� PRQLWRURYDW� ��� Då� ��� NP� QDYUåHQêFK� U\EQêFK� YRG�� S HVWR� R� MDNRVWL� YRG\� QD�
Y WãLQ � ~VHN � MVPH� QH]tVNDOL� åiGQp� LQIRUPDFH�� 0XVHOL� MVPH� SURWR� S LVWRXSLW� NH� ]NRXPiQt�
GDOãtFK� ~þHORYêFK� D� GRSO NRYêFK� SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG�� NWHUp� SURYR]XMt� SRGQLN\�
3RYRGt�V�S��D�=HP G OVNi�YRGRKRVSRGi VNi�VSUiYD��=9+6���

�
�
�
�
�
�
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7DE�����3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�VWiWQt�VtW �ý+0Ò�Y\EUDQp�SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�
�� 3RYRGt�/DEH� �� � �� 3RYRGt�0RUDY\� ��

3URILO� 7RN� '%ý� � 3URILO� 7RN� '%ý�
2E tVWYt� /DEH� ���� � /DQåKRW� 0RUDYD� ����

6FKPLOND�O�E�� /DEH� ���� � 3RKDQVNR� '\MH� ����
6FKPLOND�S�E�� /DEH� ���� � /RãWLFH� 7 HE YND� �����
+R HQLFH� /DEH� ����� � �3RONRYLFH� 9DORYi� �����
�-DURP � ÒSD�� ����� � �%H]P URY� +DQi� �����
-DURP � 0HWXMH� ����� � 9DO�0H]L tþt� 5RåQ�%HþYD� �����
ýHVWLFH� '��2UOLFH� ����� � .XQRYLFH� 2OãDYD� �����

�äGiU�Q�2UO�� 7��2UOLFH�� ����� � 3LViUN\� 6YUDWND� �����
�1HSDVLFH��� 2UOLFH� ����� � �äLGORFKRYLFH� /LWDYD�� �����
�=iER t�Q�/�� 'RXEUDYD� ����� � ,Yi � -LKODYD� �����
1\PEXUN� 0UOLQD� ����� � SRG�2VODYDQDPL� 2VODYD� �����
�6SiORY� -L]HUD�� ����� � ,YDQþLFH� 5RN\WQi� �����
�%DNRY��� -L]HUD��� ����� � /DQåKRW� 6WXSDYD�.\MRYND�� �����

+UiGHN�Q�1�� /��1LVD� ����� � -HYLãRYND� -HYLãRYND� �����
9HV�X�ýHU�� 6P Gi� ����� � ~VWt� 6YLWDYD� �����
2WRYLFH� 6W QDYD� ����� � �SRG�=QRMPHP� '\MH� �����
/XNRYi� &LGOLQD�� ����� � 7URXEN\� %HþYD� �����
3tVW\� 9êURYND� ����� � �%R HWLFH� 7UNPDQND� �����

1HPRãLFH� &KUXGLPND� ����� � 5RKDWHF� 0RUDYD� �����
.XQ WLFH� /DEH� ����� � 7RYDþRY� 0RUDYD� �����

%RKXVODYLFH� ÒSD� ����� � =iE HK� 0RUDYD� �����
'DãLFH� /RXþQi� ����� � H]QRYLFH� -LKODYD�� �����
6iQ\� &LGOLQD� ����� � äHOHãLFH� %REUDYD� �����

�3 HGP LFH� -L]HUD� ����� � 3RG�%LKDQNRX� äHOHWDYND� �����
3R tþt�X�7UXW�QDG� ÒSD� 2���� � 3RSRY�� 9OiUD� �����
2SDWRYLFH�QDG�� /DEH� 2���� � 7RYDþRY� %ODWD� �����

1 PþLFH� /DEH� 2���� � � � �
�
�� 3RYRGt�9OWDY\� �� � �� 3RYRGt�2GU\� ��

3URILO� 7RN� '%ý� � 3URILO� 7RN� '%ý�
�% H]t� 9OWDYD� ����� � ÒYDOQR���� 2SDYD� �����
9UDQp� 9OWDYD� ����� � �0DOp�+RãWLFH� 2SDYD� �����
5RXGQp� 0DOãH� ����� � �7 HERYLFH� 2SDYD� �����

9HVHOt�Q�/Xå�� /XåQLFH� ����� � �%UDQND� 0RUDYLFH� �����
.RORG MH� /XåQLFH�� ����� � 2VWUDYD� 2VWUDYLFH� �����

9HVHOt�Q�/Xå�� 1HåiUND� ����� � âHQRY� /XþLQD� �����
�6W HOVNp�+RãWLFH� 2WDYD�� ����� � 9 RYLFH� 2OãH� �����

1HP WLFH� 9RO\ ND� ����� � �.XQtQ� 2GUD� �����
+H PD � %ODQLFH� ����� � 6YLQRY� 2GUD� �����
2VWURYFH� /RPQLFH� ����� � %RKXPtQ� 2GUD� �����
9DUYDåRY� 6NDOLFH� ����� � QDG�ý��SRW�� =ODWê�SRWRN� �����

=UXþ� 6i]DYD� ����� � 7 LQHF� 2OãH�� �����
3LNRYLFH� 6i]DYD� ����� � 2VWUDYD�SRG�1�+XWt� /XþLQD� �����
6RXWLFH� äHOLYND� ����� � 2VWUDYD��1�+XW� /XþLQD� �����
3O]H � 0åH� ����� � � � �

'RXGOHYFH� 5DGEX]D� ����� � �� 3RYRGt�2K H� ��
'RXGOHYFH� ÒKODYD� ����� � 3URILO� 7RN� '%ý�
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'RXEUDYND� ÒVODYD�� ����� � �7XKQLFH� 2K H�� �����
/DKRYLFH� %HURXQND� ����� � 7HUH]tQ� 2K H� �����
%RUHN� 6W HOD� ����� � + HQVNR� .DPHQLFH� �����

. LYRNOiW� 5DNRYQLFNê�S�� ����� � �5DGRãRY�� 2K H�� �����
%HURXQ� /LWDYND� ����� � �SRG�9DUQVGRUIHP� 0DQGDYD� �����
+RVWLP� /RG QLFH� ����� � )RMWRYLFH� 0RKHOQLFH� �����
3 NQi� 9OWDYD� ����� � 6ODSDQ\� 2GUDYD� �����

1RYi�9HV�Q�/Xå�� /XåQLFH�� ����� � %HQHãRY� 3ORXþQLFH� �����
3DãLQRYLFH� 6WURSQLFH�� ����� � � � �
5HMãWHMQ� 2WDYD� ����� � � � �

6WUXQNRYLFH� %ODQLFH� ����� � � � �
7êQ� 9OWDYD�� ����� � � � �
=9+6� .DWH LQ�SRWRN� ����� � � � �
�7RS OHF���������������� 2WDYD�� ����� � � � �

�
�
�

7DE�����1RY �]D D]HQp�SURILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��VWiWQt�VtW �ý+0Ò�
�Y\EUDQp��SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�
�� 3RYRGt�/DEH� �� � �� 3RYRGt�0RUDY\� ��

�6SiORY����� .DPHQLFH� ����� � �0RUDYLþDQ\� 0RUDYD� �����
�.RVLþN\� %\VW LFH� ����� � 2WURNRYLFH� ' HYQLFH� �����

� � � � 7LãQRY������� 6YUDWND� �����
�� 3RYRGt�9OWDY\� �� � 9UDQRYLFH� 6YUDWND� �����

�6YUþRYHF� ÒKODYD� ����� � 9DO�0H]L tþt� 9VHW�%HþYD� �����
�ýHVNp�%XG�� 9OWDYD�� ����� � �3tVHþQp� 0RU��'\MH� �����
�3R HãtQ�� 0DOãH� ����� � 'OXKRQLFH� %HþYD� �����

3RKR t�QD�âXP��� /XåQLFH� ����� � -HYLãRYND� '\MH� �����
� � � � � � �
�� 3RYRGt�2K H� �� � �� 3RYRGt�2GU\� ��

=HOþtQ� 9OWDYD� ���� � �~VWt� +YR]GQLFH� �����
�/XåQê� 2K H� ����� � 0LNXORYLFH� % Oi� �����
6WUDQQi� 2K H� ����� � � � �

SRG�-HVHQLFt� 2GUDYD� ����� � � � �
ÒVWt�Q�/� %tOLQD� ����� � � � �
6XFKGRO� /XåQLFH� ����� � � � �
�'RXEUDYD� %tOê�+DOãWURY�� ����� � � � �
KUDQLFH� 2K H� ����� � � � �

�
�
������ 0RQLWRULQJ�=HP G OVNp�YRGRKRVSRGi VNp�VSUiY\��=9+6��
�
�

6H]QDP� PRQLWRURYDFtFK� REMHNW � =9+6� MH� N�GLVSR]LFL� QD� LQWHUQHWRYêFK� VWUiQNiFK� WpWR�
RUJDQL]DFH��1D�SRåiGiQt�MVPH�WDNp�EH]�SUREOpP �REGUåHOL�*,6RYp�YUVWY\�þW\ �VtWt��NWHUp�=9+6�
Y�VRXþDVQp�GRE �SURYR]XMH��
��� -HGQi�VH�R�PRQLWRULQJ�SUR�VP UQLFL��������(+6�R�RFKUDQ �YRG�S HG�]QHþLãW QtP�

GXVLþQDQ\�]H�]HP G OVNêFK�]GURM ��NWHUê�P t�����REMHNW ��YUVWYD�3URIQLWUB������
��� SURILO\�P HQp�SUR�~þHO\�ý+0Ò��YUVWYD�FKPXB������REVDKXMtFt����SURILO �
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��� 'iOH�MH�WR�PRQLWRULQJ�PDOêFK�YRGQtFK�QiGUåt���*,6RYi�YUVWYD�PYQ�����NWHUê�SURY XMH����
SURILO �

��� D�SRVOHGQt�YUVWYD�ERG�������Y�MHMtPå�VH]QDPX�VH�QDFKi]t�����ERG �
�

&HONHP� WHG\�=9+6�VSUDYXMH������SURILO � MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��NWHUp�DOH�SDW t�PH]L�
QHYê]QDPQp� YRGQt� WRN\�,� NG\å� Y�Q NWHUêFK� S tSDGHFK� PRKRX� EêW� W\WR� UHFLSLHQW\� L� YêããtKR�
iGX��Y WãLQRX�SDW t�PH]L�GUREQp�WRN\�� WDNåH�PRQLWRULQJ�MH�]DP HQ�SUiY �QD�W\WR�UHFLSLHQW\��
9�GHWDLOQ MãtP� þOHQ Qt� MVPH� QDYUKOL� DGX� QHYê]QDPQêFK� WRN �� S HVWR� PRQLWRULQJ� QD� W FKWR�
~VHFtFK� MH� SRX]H� Y\MLPHþQê�� 3UR� ~þHO\� VP UQLFH� �������(+6� MVPH� Y\XåLO\� ��� P HQêFK�REMHNW � ]�PRQLWRURYDFt� VtW � =9+6��/Håt� Y WãLQRX�QD�PHQãtFK� WRFtFK� D� QHO]H� MH� Y\XåtW� MDNR�
SURILO\�X]iY URYp��DOH�SRX]H�MDNR�PRQLWRULQJ�GRSO NRYê��

�
�

7DE�����3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��=9+6��Y\EUDQp��SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�
3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�=9+6� �

������� 3LWNRYLFH� � ������� 1HWROLFH�
������� 8K\� � ������� �=iKR t�
������� 9ONDQþLFH� � ������� .DWRYLFH�
������� 0DOHãRY� � ������� /LSROWRY�
������� .iþD� � ������� 9UERYi�
������� +DVtQVNê�S�� � ������� 0HUNOtQ�
������� � � ������� 9RMRYLFH�
������� .ODERXã� � ������� 9tVND�
������� . LQHFNi�%ODWLFH� � ������� 5DGQLFNê�
������� 9HOHQVNê�SRWRN� � ������� /LE GLFH�
������� 8Q WLFNê�SRWRN� � ������� �
�������� âW SiQRYLFH� � �������� /XåDQND�~VWt�
������� ýtP � � ������� /RWKUDQND�
������� 6HGOR�X�.RPi t� � ������� 3RGROVNê�S��
������� +ROXERY� � ������� %URGHF�
������� 'HãWQi� � ������� VRXWRN�V�/LEX NRX�
������� 'REHãRY� � ������� 'ORXKi�YRGD�
������� 6WDUp�.HVW DQ\� � ������� /LSNRYVNê�SRWRN�
�

�
������ 3RGQLN\�3RYRGt�V�S��
�
�

1D� ~]HPt� ýHVNp� UHSXEOLN\� VH� QDFKi]t� �� SRGQLN � 3RYRGt� V�S�� 7\WR� SRGQLN\� VSUDYXMt�
Y WãLQRX�Yê]QDPQp�YRGQt�WRN\�D�Y Wãt�QiGUåH��5R]G OXMt�VH�SRGOH�SRYRGt�WRN �QD�V�S��3RYRGt�
/DEH��V�S�3RYRGt�9OWDY\��V�S��3RYRGt�2K H��V�S�3RYRGt�0RUDY\�D�V�S��2GU\��9]KOHGHP�N�WRPX��
åH� VH]QDP\� DQL�*,6RYp�YUVWY\� SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK�YRG� MPHQRYDQêFK�SRGQLN � MVPH�
QHP OL�Y EHF�N�GLVSR]LFL�QHER�MVPH�]tVNDOL�MHQ�QHDNWXDOL]RYDQê�VH]QDP��SULRULWQt�E\OR�SRåiGDW�
SRGQLN\�3RYRGt��DE\�QiP�SRVN\WO\�DNWXiOQt�VH]QDP\��3UR�VQDGQ Mãt�PDQLSXODFL�V�LQIRUPDFHPL�
R�XPtVW Qt�SURILO �MVPH�SRåDGRYDOL�WDEXONX�YH�IRUPiWX��[OV��REVDKXMtFt�~GDMH����

�
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�
��� LGHQWLILNDþQt�þtVOR�SURILOX��
��� �WRN��QD�NWHUpP�VH�SURILO�QDFKi]t��
��� �Qi]HY�SURILOX��
��� � tþQt�NLORPHWU��
��� �K\GURORJLFNp�þtVOR�SRYRGt�
��� VRX DGQLFH�;�<�
��� SRGUREQê�SRSLV�XPtVW Qt�REMHNWX��]YOiãW �YH�VSRUQêFK�PtVWHFK�QD�VRXWRNX�YtFH�WRN �QHER�

QD�Y]GXWt�QiGUåt�
�
�

9 WãLQRX� MVPH� SR� GHOãtFK� SU WD]tFK� ~GDMH� REGUåHOL�� DOH� Y]KOHGHP�N�WRPX�� åH� E\OR� QXWQp�
XU\FKOHQ � SUDFRYDW� QD� QRYpP� G OHQt� ~VHN � D� QD� QiYUKX� QRYp� PRQLWRURYDFt� VtW � SUR� ~þHO\�
VP UQLFH� �������(+6��PXVHOL� MVPH� SRXåtYDW� QHDNWXDOL]RYDQp� VH]QDP\� MDNRVWL� SRYUFKRYêFK�
YRG�� 6WDOR� VH� SURWR�� åH� MVPH� QDYUKRYDOL� QRYp� SURILO\� Y�PtVWHFK� NGH�PRQLWRULQJ� MLå� SUREtKi�
QHER� MVPH�QDRSDN�Y\EUDOL�SURILO\� MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��NWHUp�VH�MLå�GHOãt�GREX�QHVOHGXMt��
9]QLNDO\�WDNp�SUREOpP\�NY OL�QHS HVQêP�Qi]Y P�SURILO ���

�
3R� Q NROLND� MHGQiQtFK� MVPH� VH� QDNRQHF� GRKRGOL� QD� S HGiQt� QRYêFK� VH]QDP � W FKWR�

PRQLWRURYDFtFK� REMHNW � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� V�S�3RYRGt�� 1 NWHUp� SRGQLN\� QHFKDO\�
Y\SUDFRYDW� *,6RYRX� YUVWYX� SURILO �� NWHUp� EXGRX� Y\XåLW\� SUR� VP UQLFL� �������(+6�� Q NWHUp�
SRVN\WO\� YUVWYX� Y WãLQ\� SURYR]RYDQêFK� PRQLWRURYDFtFK� SURILO �� 3RGQLN\�� NWHUp� QHSRVN\WOL�
*,6RYRX� YUVWYX�� ]DVODO\� SRåDGRYDQp� VRX DGQLFH� ;�<�� ]H� NWHUêFK� VH� SRPRFt� VSHFLiOQtKR�
SURJUDPX�S tVOXãQi�YUVWYD�]KRWRYLOD���

�
3 L� ]SUDFRYiQt� QDVWDO\� SUREOpP\� GtN\� SRXåLWt� U ]QêFK�P tWHN�PDSRYêFK� SRGNODG �� 9H�

9Ò9�7�*�0��Y�VRXþDVQp�GRE �SUDFXMHPH�VH�=iNODGQt�YRGRKRVSRGi VNRX�PDSRX�������������
1 NWH t�]SUDFRYDWHOp�Y\XåLO\�PDS� MLQêFK�P tWHN� �QDS ��� ����������� WDNåH�E\OR�QXWQp�Y\ HãLW�
QHS HVQRVWL� ]S VREHQp� UR]GtOQêP� PDSRYêP� SRGNODGHP�� 7RWR� VH� WêNDOR� KODYQ � VSRUQêFK�
SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� Y�EOt]NRVWL� VRXWRNX� GYRX� QHER� YtFH� UHFLSLHQW � D� SURILO � QD�
Y]GXWt�QiGUåt��3UR�RGVWUDQ Qt�WpWR�FK\E\�MVPH�SRXåLO\�Y\SUDFRYDQê�SURJUDP�Ä�/RFNSRLQW³�SUR�
0DS,QIR���

�
7HQWR� SURJUDP� DXWRPDWLFN\� S L D]XMH� ERG\� Y�PDSRYp� YUVWY � N�OLQLRYp� YUVWY � WRN �� 9H�

YêVOHGNX�R]QDþt�YãHFKQ\�ERG\��NWHUp�OHåHO\�PLPR�OLQLL�WRNX�D�S L�]DGiQt�SRåDGDYNX�ÄS L DGLW³��
MH� L� N�QHMEOLåãtPX� WRNX� S L DGt�9� S tSDG � åH� SURILO� OHåt� QD� VRXWRNX� GYRX� WRN �� P åH� GRMtW�
N�SRVXQX� ERGX� N�QHVSUiYQpPX� WRNX�� 3URWR� E\OR� SRW HED� YãHFKQ\� ERG\� ]QRYX� SURY LW� D�
VSUiYQ �XPtVWLW��

�3RYRGt�/DEH�V�S��SRVN\WO�VH]QDP�YH�IRUPiWX��[OV�SRG�Qi]YHP�Ä���VH]QDP�VOHG�SURILOX�[OV��
NWHUê�REVDKRYDO�SRSLV�����SURILO �SRGQLNX�3RYRGt�/DEH�V�S��SURYR]RYDQêFK�Y�OHWHFK������±�
����� �� 7DEXOND� REVDKXMH� ,'� þtVOR�� Qi]HY�� WRN�� tþQt� NP�� K\GURORJLFNp� þtVOR� SRYRGt�� þHWQRVW�
VOHGRYiQt�D�SDUDPHWU\��NWHUp�QHMVRX�VOHGRYiQ\�D�MVRX�SRW HEQp�SUR�VP UQLFL��������(+6���

�
'iOH� MVPH� REGUåHO\� VRXERU³���� VH]QDP�VOHG�SURILOX�[OV³�� YH� NWHUpP�E\O� YêE U� ���SURILO �

GRSOQ QêFK�R�VRX DGQLFH�;�<��þHWQRVW�VOHGRYiQt�D�SRþHW�VOHGRYDQêFK�SDUDPHWU ��'DOãt�VRXERU�
30� SURILO\� /DEH�VKS�� XS HV RYDO� XPtVW Qt� ��� SURILO �� R]QDþHQêFK� SRX]H� ,'� þtVOHP��
9�PDSRYêFK�SURJUDPHFK�O]H�SRPRFt�,'�þtVOD�SURILO �SURSRMLW�YtFH�WDEXOHN��þtPå�O]H�SRW HEQp�
LQIRUPDFH�]tVNDW��9UVWYX�MVPH�SURSRMLOL�V�WDEXONRX³����VH]QDP�VOHG�SURILOX�[OV³��3UR�VP UQLFL�
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�������(+6� MVPH� Y\EUDO\� ��� SURILO � 3RYRGt�/DEH� V�S��1D�~VHFtFK�� NWHUp� E\O\� QHGRVWDWHþQ �
PRQLWRURYiQ\�MVPH�QDYUKOL����QRYêFK�SURILO ��
�
7DE������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRGQLNX�3RYRGt�/DEH�V�S��SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�

�
,'�þ�� 1i]HY�SURILOX� 7RN� tþQt�NP� K\GURO��þ�SRYRGt� þHWQRVW� SR]QiPND�
���� +RUQt�6WDUp�0 VWR� ÒSD� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 3R tþt�X�7UXWQRYD� /LþQi� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� =Otþ� ÒSD� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� =Otþ� 2OHãQLFH� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 9HONê�' HYtþ� ' HYtþ� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� /RFKHQLFH� 7URWLQD� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� äDPEHUN� 5RN\WHQND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� =iP O� 'LYRNi�2UOLFH� ������� ���������� ��URN� QHVO��&X�
���� 9DPEHUN� =GREQLFH� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� ýDVWRORYLFH� % Oi� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� -DEORQQp�QDG�

2UOLFt�
7LFKi�2UOLFH� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�

���� ÒVWt�QDG�2UOLFt� 7LFKi�2UOLFH� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� +\OYiW\� 7 HERYND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� &KRFH � 7LFKi�2UOLFH� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 7UåHN� /RXþQi� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 7UåHN� 'HVQi� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� +RUQt�%UDGOR� &KUXGLPND� ������� ������������ ���URN� 1(/�VO��[�
���� 7XQ FKRG\� &KUXGLPND� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� /R]LFH� 1RYRKUDGND� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 8K HWLFNi�/KRWD� 1RYRKUDGND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 1RYp�'YRU\� .OHMQDUND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� %tOHN� 'RXEUDYD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 6SDþLFH� 'RXEUDYD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� äOHE\� 'RXEUDYD� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 5RKR]HF� %UVOHQND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
����0DOtQ� 9UFKOLFH� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 9LWLQ YHV� &LGOLQD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 6ORXSQR� &LGOLQD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 3RSRYLFH� %\VW LFH� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� ätåHOLFH� &LGOLQD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� .RSLGOQR� 0UOLQD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 6YLGQLFH� âWtWDUVNê�SRWRN� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 3OD DQ\� 9êURYND� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
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,'�þ�� 1i]HY�SURILOX� 7RN� tþQt�NP� K\GURO��þ�SRYRGt� þHWQRVW� SR]QiPND�
���� =Y tQHN� 9êURYND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� .OXþRY� âHPEHUD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� /\Vi�QDG�/DEHP� 0O\QD LFH� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 9\ãHKRURYLFH� 9êPROD� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� %RUNRY� 2OHãND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 9tFKRYi� -L]HUND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 7DQYDOG� 'HVQi� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� 7XUQRY� /LEX ND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� äDEDNRU� äHKURYND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
����0RKHOQLFH� 0RKHOND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� .OiãW��+UDGLãW �

Q�-��
=iEUGND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�

����0DOi�% Oi� % Oi� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� %DNRY�QDG�-L]HURX� .Q åPRVWND� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� .RVWHOHF�Q��/DEHP�0UDWtQVNê�SRWRN� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 7LãLFH� .RãiWHFNê�SRWRN� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 6WUiå�QDG�1LVRX� ýHUQi�1LVD� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� $QG OVNi�+RUD� /XåLFNi�1LVD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� .R HQRY� -L]HUD� �������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� =iPUVN� /RXþQi� ������� ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� QDG�91�3UiþRY� &KUXGLPND� ������� ������������ ���URN� QHVO��&X�1

(/�VO��[�
���� VLOQLFH� &KUXGLPND� ������� ������������ ���URN� QHVO��&X�1

(/�VO��[�
���� +URFK Y�7êQHF� /HåiN� ������ ������������ ��URN� QHVO��1(/�
���� QDG�QiGUåt� 'LYRNi�2UOLFH� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X�1

(/�
���� =EUD � &LGOLQD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� 6\QNRY� .Q åQi� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� S HG�~VWtP� 5êQRYLFNi�1LVD� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� S HG�~VWtP� 'RXEVNê�SRWRN� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� S HG�~VWtP� +DUFRYVNê�SRWRN� ������ ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���� &KiERU\� ' GLQD� ������� ������������ ��URN� QHVO��&X��

1(/�
���3RYRGt� 9OWDY\� V�S� GRGDOR� VH]QDP� ÄSURILO\� 3� 9OWDY\�[OV³�� V�~GDML� R� ���� REMHNWHFK��

9�*,6RYp�YUVWY �SRVN\WOL�VRXERU�ÄSURILO\�S�9OWDY\�PLI³��NWHUi�REVDKRYDOD�,'�þtVOR�D�Qi]HY�����
SURILO � SRGQLNX�� 3RYRGt�9OWDY\� V�S�� =�XYHGHQêFK� VH]QDP � D�PDSRYêFK� YUVWHY� MVPH� Y\EUDOL�����REMHNW ��1D�~VHFtFK�V�QHGRVWDWHþQêP�PRQLWRULQJHP�MVPH�QDYUKOL����QRYêFK�SURILO ��
�
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7DE������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRGQLNX�3RYRGt�9OWDY\�V�S��
YKRGQp�SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�
þtVOR�SURI�� Qi]HY�SURI�� WRN� tþ�NP� K\GURO�þ�SRYRGt�
���� 6WURMHWLFH�/HVNê�0OêQ�

�.DþHURY��
6HGOLFNê�SRWRN� ���������� ������������

����� 7 HEHO� .RVRYê�SRWRN� ���������� ������������
����� %ODåHMRYLFH�SRG� %ODåHMRYLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� .YLOGD� 9OWDYD� ���������� ������������
����� /HQRUD�QDG� 9OWDYD� ���������� ������������
����� 6WRåHF��ýHUQê�. tå�� 6WXGHQi�9OWDYD� ���������� ������������
����� 1RYp�6SROt� 9OWDYD� ���������� ������������
����� =OLY� %H]GUHYVNê��1HWROLFNê��SR� ���������� ������������
����� ýHVNê�.UXPORY� 3ROHþQLFH��.iMRYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� -H]QLFH� 6WURXKD� ���������� ������������
����� %DYRURYLFH� 'HKWi VNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 0LOQi��9 HVQi�� ýHUQê�SRWRN� ���������� ������������
����� 'ROQt�'YR LãW � 0DOãH� ���������� ������������
����� .DSOLFH�QDG� 0DOãH� ���������� ������������
����� .OLNRY� 'UDþLFH� ���������� ������������
����� 1RYi�9þHOQLFH�SRG� .DPHQLFH� ���������� ������������
����� 1RYi�9þHOQLFH�QDG� .DPHQLFH� ���������� ������������
����� /XåQLFH� /XåQLFH� ���������� ������������
����� 7iERU�QDG�$ý29� /XåQLFH� ���������� ������������
����� 6H]LPRYR�ÒVWt� &KRWRYLQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� %RåHWLFH� 6PXWQi� ���������� ������������
����� %HFK\Q �QDG� 6PXWQi� ���������� ������������
����� 3 HKR RY� 'tUHQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� =Y URWLFH� ýHUQRYLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 7XURYHF� &KRWRYLQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� +RUQt�ä iU� 1HåiUND� ���������� ������������
����� 0OiND� 1RYi� HND� ���������� ������������
����� -HPþLQD� 1HåiUND� ���������� ������������
����� 2WtQ� +DPHUVNê�SRWRN��1HåiUND� ���������� ������������
����� 6XãLFH� 2VWUXåQi� ���������� ������������
����� 'ROQt�3R tþt� % H]RYê�SRWRN� ���������� ������������
����� 9LPSHUN�QDG� 9RO\ ND� ���������� ������������
����� 1LãRYLFH� 9RO\ ND� ���������� ������������
����� %ODQLFH��%DYRURY�� =ODWê�SRWRN� ���������� ������������
����� 'YRU\��3RGHGYRU\�� %ODQLFH� ���������� ������������
����� 7 ãRYLFH� %ODQLFH� ���������� ������������
����� %X]LFH� /RPQLFH� ���������� ������������
����� 0\VOtQ� 6NDOLFH� ���������� ������������
����� 3URWLYtQ� %ODQLFH� ���������� ������������
����� 6HQRåDW\��-DQNRYVNê�POêQ�� 0DUWLQLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� %URXPRY� +DPHUVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 9\VRNp�6HGOLãW ��.DUROtQ�'RO�� +DPHUVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� âLStQ� ÒWHUVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� .RþRY� 6HGOLãWVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 6W tEUR� ÒKODYND� ���������� ������������
����� 7UStVW\� ÒWHUVNê�SRWRN� ���������� ������������
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����� 6WUiå�SRG� ÒKODYND� ���������� ������������
����� 3O]H �6NYU DQ\�QDG� 9HMSUQLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 'ROQt�.UDPROtQ� .RVRYê�SRWRN� ���������� ������������
����� %URG�X�6W tEUD� 9êURYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 6WD NRY� =XE LQD� ���������� ������������
����� 6WRG� 0HUNOtQND� ���������� ������������
����� 0HUNOtQ�QDG� 0HUNOtQND� ���������� ������������
����� 3D H]RY� ýHUQê�SRWRN��ýHUFKRYND�� ���������� ������������
����� -DQRYLFH�QDG�ÒKODYRX� -HOHQND� ���������� ������������
����� /XE\� 'UQRYê�SRWRN� ���������� ������������
����� &KOXP�X�7 HERQ � .RãW QLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 7iERU�SRG� /XåQLFH� ���������� ������������
����� äLURYQLFH�SRG� äLURYQLFH� ���������� ������������
����� 6i]DYD��'ROQt�+DPU\�� 6i]DYD� ���������� ������������
����� .OiãWHU��'YRUHF�X�1HSRPXND�� ÒVODYD� ���������� ������������
����� 7 HPRãQi�QDG� 7 HPRãQi� ���������� ������������
����� /LSQLþND� 3VWUXåQê�SRWRN� ���������� ������������
����� 3RGPRNHOVNê�POêQ� =ELURåVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 5DNRYQtN�QDG� 5DNRYQLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 91�.OtþDYD�RGWRN� .OtþDYD� ���������� ������������
����� 3RGNR]t� /RG QLFH��.DþiN�� ���������� ������������
����� äiNDYD� %UDGDYD� ���������� ������������
����� Ò9�.OtþDYD�VXURYi�YRGD� .OtþDYD� ���������� ������������
����� ýHSLQHF� ÒVODYD� ���������� ������������
����� =GHP\VOLFH� ÒVODYD� ���������� ������������
����� 'YRUHF�X�1HSRPXND� 0\VOtYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� &K tþ��=YtNRYHF�� -DYRUQLFH� ���������� ������������
����� +ROêãRY�SRG� 5DGEX]D� ���������� ������������
����� .DFH RY� 7 HPRãQi� ���������� ������������
����� .DPHQQê�ÒMH]G� .ODEDYD� ���������� ������������
����� 6YRMNRYLFH� +RORXENRYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� .RMãRYLFH� 6W HOD� ���������� ������������
����� ýLFKR LFH� 6W HOD� ���������� ������������
����� 0ODGRWLFH� 6W HOD� ���������� ������������
����� 3ODV\�QDG� 6W HOD� ���������� ������������
����� 0DQ WtQ�SRG� 0DQ WtQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 6NRN\���S tWRN�91�äOXWLFH�� 6W HOD� ���������� ������������
����� .RPiURY�SRG� ýHUYHQê�SRWRN� ���������� ������������
����� /LERP\ãO� /LWDYND� ���������� ������������
����� ýHUYHQi� HþLFH�QDG�-,3�

&(5(3$�
7UQDYD� ���������� ������������

����� .RVRYD�+RUD��G tYH�6HGOþDQ\�� 0DVWQtN� ���������� ������������
����� 9ODãLP�QDG� %ODQLFH� ���������� ������������
����� 'REURQtQ� =ODWê�SRWRN� ���������� ������������
����� 9DGtQ� 3HUORYê�SRWRN� ���������� ������������
����� .ODQHþQi� ÒVREVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 5RQRY� /RVHQLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 6W tEUQp�+RU\� %RURYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� +DYOtþN Y�%URG� äDELQHF� ���������� ������������
����� 3RKOHGãWt�'YR iFL� % HYQLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 6Y WOi�QDG�6i]DYRX� 6i]DYND� ���������� ������������
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����� 3R tþt�QDG�6i]DYRX� .RQRSLã VNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 7êQHF�QDG�6i]DYRX� -DQRYLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� =U EHN� %U]LQD� ���������� ������������
����� 5DGtþ� 0DVWQtN� ���������� ������������
����� 1RYê�.QtQ� .RFiED� ���������� ������������
����� âW FKRYLFH� .RFiED� ���������� ������������
����� 0 FKHQLFH� %RMRYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 3UDKD�8K tQ YHV�SRG� tþDQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� %tONRYLFH�SRG� &KRWêãDQND� ���������� ������������
����� 5R]WRN\� 8Q WLFNê�SRWRN� ���������� ������������
����� .UDOXS\�QDG�9OWDYRX� .QRYt]VNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 9HOYDU\�SRG� ýHUYHQê�SRWRN� ���������� ������������
����� %XGLKRVWLFH� 9UDQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 0QtãHN�SRG�%UG\� %RMRYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 3UDKD�5DGRWtQ� 5DGRWtQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 3UDKD�1XVOH� %RWLþ� ���������� ������������
����� 3UDKD�/LEH � 5RN\WND� ���������� ������������
����� .RYiU\��3RGKROt�� =iNRODQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� .OHWHþQi�0LORWLFH� -DQNRYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� 3RåiU\���S tWRN�GR�91�.OtþDYD�� .OtþDYD� ���������� ������������
����� 3HOK LPRY�SRG��3R tþVNê�'Y U��% Oi� ���������� ������������
����� .UDVtNRYLFH� äHOLYND� ���������� ������������
����� 6DPãtQ��2YþtQ�� .HMWRYVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� %H]G GRYLFH� =iYLãtQVNê�SRWRN� ���������� ������������
����� ' NDQVNp�6NDOLQ\� ýHUQi� ���������� ������������
����� 91�6WDYLãW �S tWRN� 6WDYLãW � ���������� ������������
����� ýHVNp�9HOHQLFH��SRG�

åHOH]�PRVWHP��
/XåQLFH� ���������� ������������

�
�
� 3RYRGt�0RUDY\�V�S��]DVODOR�VH]QDP\�Ä3URILO\�VOHGRYDQp�30�Y������[OV³��NWHUê�þtWDO�����
SRORåHN� D� Ä9Ò9�� VOHGRYiQt� ����� ±� �����[OV³�� YH� NWHUpP� E\OR� SRSViQR� ���� REMHNW � MDNRVWL�
SRYUFKRYp�YRG\��2ED� VH]QDP\�REVDKXMt� NyG�SURILOX�� Qi]HY�� WRN�� K\GURORJLFNp� þtVOR�SRYRGt��
tþQt� NP�� NODG� OLVW �=90��SRGUREQê�SRSLV� D� VRX DGQLFH�;�<��3RGUREQê�SRSLV�XGiYi�S HVQp�
SRORåHQt� PtVWD� RGE UX�� MH� G OHåLWê� SUR� Y]RUND H�� DOH� Y�S tSDGHFK� QHS HVQRVWL� S L� SRXåLWt�
U ]QêFK� PDSRYêFK� SRGNODG �� PXVHO� EêW� NRQNUpWQt� GRWD]� R� QHMDVQRVWL� VLWXRYiQt� SURILOX�
Y]QHVHQ�QD�SUDFRYQtN\�3RYRGt�V�S��3UiFH�V�NyG\��NWHUp�SRXåtYi�SRGQLN�3RYRGt�0RUDY\�V�S��MH�
SUREOHPDWLFNê��.yG� MH�S tOLã�GORXKê�� MH�NRPELQRYDQê�]�StVPHQ�D� þtVOLF� D�SRNXG� MH�QXWQp�KR�
S HSLVRYDW�� OHKFH�P åH�GRMtW� N�FK\E ��3UR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�]DYHGHPH� MHGQRGXããt�
NyG��

�
=�XYHGHQêFK�VH]QDP �D�Y\WYR HQêFK�PDSRYêFK�YUVWHY�MVPH�Y\EUDOL����SURILO �D�QDYUKOL����QRYêFK�SURILO �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRGQLNX�3RYRGt�0RUDY\�V�S�
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���;33%U���� ������������ % H]Qi� +RãWHMQ� ��������������RG���� S HG�VRXW��V�0RU��6i]DYRX��SRG�PRVW��]OHYD�
���<330W���� ������������ 0RãW QND� SRG�0DORX�%HþYRX� ���� EêY��S��+08��P\�RG���� PRVWHN�Y�]DKUDGQt�NRORQLL�VP U�&KURS\Q �
���'330'����������������

0RUDYVNi�
'\MH� 'DþLFH� ������ RG���� VLOQLþQt�PRVW�Y�REFL��VLOQLFH������

��
�� '33'\���� ������������ '\MH� 9UDQRY�

������
������ RG���� PRVW�Y�REFL��RG��������SURILO�S HVXQXW�QD�PRVW�SRG�VSODYHP�

��
�� '37=Q���� ������������ '\MH� 'HY W�0OêQ �

������
�������� 3+2�=QRMPR� SRG�MH]HP��X�FKDW\�ý56���SUDYê�E HK�

��
�� 6331H���� ������������ 1HGY GLþND� 1HGY GLFH�� ����� �~VWt��RG����� PRVW�QD�QiP VWt��REFKRG��G P���VW HG��L�5$',2�
��
�� 631%E���� ������������ 6YUDWND� %UQR���KUi]� ���GR������ VFK GN\�QD�OHY��E HKX�X�KUi]H�
�� �� �� �� �� �� �� ��
��
�� 6335L���� ������������ tþND� 6RNROQLFH� ���� RG���� VLOQLþQt�PRVW�ÒMH]G���6RNROQLFH�
�� �� �� �� �� �� �� ��
��
�� -33%W���� ������������ %UWQLFH� 6W tåRY� ����YRGiUHQVNê�WRN� SRG�G HY��PRVWHP�SRG�] tFHQLQRX�5RNãWHMQD�
��
�� -332V���� ������������ 2VODYD�

1iP ã �QDG�
2VODYRX� �����EêY��S��+08��P\�RG����

S ãt�OiYND�V�þHUYHQRX�WXULVW��]QDþNRX��VW HG��SR�WRNX�]D�KODYQtP�PRVWHP�
��X�JDUiåt�

��
�� .33'\���� ������������ '\MH� /DGQi� �����RG���� PRVWHN�]D�REFt�/DGQi�
��
�� '33'D���� ������������ 'DQtå� ~VWt� �����RG���� PRVWHN�]D�REFt�-DURVODYLFH�
��
�� 6335N���� ������������ 5DNRYHF� +UXãN\� �����RG���� VLO��PRVW�+UXãN\���9iåDQ\�
��
�� 9339O���� ������������ 9OiUD� %UXPRY�SRG� �����RG���� X�FHOQtKR�SURVWRUX��RGE U�]H�VRXNU��OiYN\��QDSURWL�QiGUDåt�
��
�� '339D���� ������������� 9iSRYND� 'DþLFH� �����RG�URNX��������[�

VLOQLþQt�PRVWHN�QD�PtVWQt�NRPXQLNDFL��Y�'DþLFtFK��FFD�����P�QDG��SR�
WRNX��åHOH]QLþPtP�PRVWHP�

��
�� -335F���� ������������ 5RXFKRYDQND�~VWt� �����RG�URNX������

Y�OHVH��S HG�~VWtP�GR�5RN\WQp��9�S tSDG ��åH�QHEXGH�WHUpQ�S tVWXSQê���
OiYND�Y�SROL�SRG�P VWVNRX�ý29�Y�5RXFKRYDQHFK��QXWQR�SR]QDPHQDW�GR�
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GDWDEi]H�
��
�� 633/L���� ������������ /LWDYD�

9iåDQ\�QDG�/LWDYRX�
��SRG�ý29� �����RG�URNX������ VLOQLþQt�PRVW�QD�RNUDML�REFH��VLOQLFH�9iåDQ\���+UXãN\��QDG�ý29��

��
�� 633%L���� ������������ %tOê�SRWRN��� 9HYHUVNi�%tWêãND� ����RG�URNX������ ���S ãt�OiYND��SR�WRNX��RG�VLOQLþQtKR�PRVWX�QD�/DåiQN\�
��
�� 633.U���� ������������ . HWtQND� 'ROQt�3R tþt� �����RG�URNX������ 'ROQt�3R tþt���PRVWHN�Y�REFL�X�OLPQLJUDIX��
��
�� ;337X���� ������������

7UXVRYLFNê�
SRWRN� %RKX RYLFH� ����RG�URNX��������[� VLOQLþQt�PRVW�Y�REFL���VLOQLFH�+OXãRYLFH���%RKX RYLFH��QDG��ý29�

��
�� %33-X���� ������������ -XK\Q � &KRU\Q � ��RG�URNX��������[� VLOQLþQt�PRVWHN�Y�REFL�
��
�� %336H���� ������������ 6HQLFH� ÒVWt�X�9VHWtQD� ����RG�URNX��������[�

VLOQLþQt�PRVWHN�Y�REFL��]D�PRVWHP�S HV�%HþYX�SR�PtVWQt�NRPXQLNDFL�
YSUDYR���

��
�� =33%Q���� ������������ % H]QLFH� -DURãRY� ����RG�URNX�������[�

VLOQLþQt�PRVWHN�SRG�VRXWRNHP�V�%XUDYRX��S L�S tMH]GX�RG�MDWHN�Y�
-DURãRY �

��
�� %33%H���� ������������ %HþYD� 7HSOLFH�QDG�%HþYRX� �����������RG������SUDYLGHOQ � RGE U�]�S ãt�OiYN\�Y�Oi]QtFK�
��
�D�633%R���� ������������

%REU YND�
�/RXþ��� ~VWt�� ����RG���� L�5$',2��VLO��PRVW��Y�3 HGNOiãWH t���QD�YêMH]GX��

��
�D�633.L���� ������������

. WLQVNê�
SRWRN� ~VWt��$GDPRY�� ���������������� YH�VW HGX�$GDPRYD�]�PRVWX��

��
�D�-33-K���� ������������ -LKOiYND� 5DQþt RY� ����RG���� VLOQLþQt�PRVW�Y�REFL�
��
�D�-33%D���� ������������ %DOLQND� 9HONp�0H]L tþt� �����RG���� PRVWHN�S HG�~VWtP�GR�2VODY\�
��D�;336N���� ������������ 6LWND� âWHUQEHUN�SRG�

�����D�
����� RG����

X�JDUiåt��FFD�����P�QDG�0 ý29��RG������SRG�0 ý29�Y�/XåLFL���
PRVWHN�X�IRW��K LãW �

��D�;33%\���� ������������ %\VW LFH� ~VWt�+RGRODQ\� ���� RG���� PRVW�SUR�S ãt�]�XOLFH�8�%\VW LþN\�
��D�<33+O���� ������������ +ORXþHOD� 3URVW MRY��~VWt�� ����RG���� VLOQLþQt�PRVW�X�VODGRYQ\�D�SLYRYDUX�
��D�<33%G���� ������������ %URGHþND� 9tFHP LFH� ����RG���� ]�PRVWNX�S HG�åHOH]QLþQtP�SRGMH]GHP�
���<33+D���� ������������ +DQi�

9\ãNRY�SRG��
7RSRODQ\� �����EêY��SURI��+08��P\�RG���� VLOQLþQt�PRVW�GR�REFH�

��D�<335X���� ������������ 5XVDYD� +XOtQ�SRG� ����RG���� PRVWHN�SRG�ý29��G tYH�]�PRVWNX�X�JDUiåt����� tþQt�NP��
��D�=332N���� ������������ 2NOXN\� 8KHUVNê�2VWURK� ���� RG���� PRVW�S HV� HNX�X�SiOHQLFH�
���'33=H���� ������������ äHOHWDYND� -HPQLFH�SRG� ���RG���� VLOQLþQt�PRVW�-HPQLFH���/RYþRYLFH�
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��
�� '33=H���� ������������ äHOHWDYND� SRG�%LKDQNRX� ����

3+2�9UDQRY��GR���30��RG�
�����U\Et�Y\KOiãND� X�0iFRYD�POêQD�

�� -370R���� ������������ 2VODYD� 0RVWLãW ���RGWRN� �� 3+2�0RVWLãW � X�OLPQLJUDIX�SRG�KUi]t�OHYê�E HK�
�� 633%R���� ������������

%REU YND�
�/RXþ��� SRG�%REURYRX� ����� RG������

PH]L�2OHãtQNDPL�D�%REURYRX��Y�PtVW ��NGH�MH�VLOQLFH�QHMEOtå�WRNX��RG�
2OHãtQHN��

�� 6379L���� ������������ 6YUDWND� 9tU���RGWRN� ������ 3+2�9tU� PRVW�VLOQLFH�9tU���KUi]��S HSDG�GHQQt�QiGUåH�
�� 6379L���� ������������ 6YUDWND� QDG�. LåiQNDPL� ������ 3+2�9tU��RG������� PDOê�MH]�DVL���NP�QDG�. LåiQNDPL�
�� 6379L���� ������������ 6YUDWND� QDG�-LPUDPRYHP� ������ 3+2�9tU��RG������� OiYND�SUR�S ãt�X�ORXN\�Y�REFL�6HGOLãW �
��
�� ;33-H���� ������������ -HYtþND� 3OHFKWLQHF� ����� RG�URNX��������[� VLOQLþQt�PRVW�PH]L�REFHPL�3HWU YND�D�3OHFKWLQHF�
��
�� =33%Q���� ������������ % H]QLFH� -DURãRY� ���� RG�URNX�������[�

VLOQLþQt�PRVWHN�SRG�VRXWRNHP�V�%XUDYRX��S L�S tMH]GX�RG�MDWHN�Y�
-DURãRY �

��
�� =33/3���� ������������

/XKDþRYLFNê�
SRWRN� ÒMH]GHF� ���� RG�URNX�������[�

VLOQLþQt�PRVWHN�]D�ÒMH]GFHP��RGERþND�]H�VLOQLFH�/XKDþRYLFH���8KHUVNê�
%URG�S HV�åHOH]QLFL��9�PDS �MDNR�â DYQLFH�



$SUR[LPDþQt�~NRO�VP UQLFH��������(+6�±�9Ò9�����

� ��
�

3RYRGt�2K H� V�S� SRVN\WO� VH]QDP����PRQLWRURYDFtFK� REMHNW � Ä6OHGRYDQp�SURILO\�[OV��
NH�NWHUpPX�SR]G ML�QHFKDOL�GRSOQLW� VRX DGQLFH�;�<��7DEXOND�QHREVDKRYDOD� ,'�þtVOR�SURILOX��
SRX]H�SR DGRYp�þtVOR��7RWR�E\OR�GRSOQ QR��9�GRE ��NG\�MVPH�REGUåHOL�SRGNODG�SUR�PDSRYRX�
YUVWYX�� MVPH� MLå� SURILO\� SRW HEQp� SUR� VP UQLFL� �������(+6� Y\EUDOL� ]�G tY MãtKR�
QHDNWXDOL]RYDQpKR� VH]QDPX� SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� SRGQLNX� 3RYRGt� 2K H� V�S��
*,6RYRX�YUVWYX�E\OR�SRW HED�GRSOQLW�R�FK\E MtFt�SURILO\���
�

3UR�VP UQLFL��������(+6�E\OR�Y\EUiQR�FHONHP����REMHNW �SRGQLNX�3RYRGt�2K H�V�S��
=�W FKWR� Y\EUDQêFK� ERG � E\OR� ]DP HQR� SRX]H� ���� ]E\WHN� E\O� GRGDWHþQ � GRSUDFRYiQ� D� L�
V�RVWDWQtPL� SURILO\� E\OD� Y]QLNOi� YUVWYD� VHVD]HQD� VH� =90� �� �� ��� ����� 7tPWR� E\O\� Y\ HãHQ\�
VSRUQp�SURILO\�=�XYHGHQêFK�VH]QDP �D�Y\WYR HQêFK�PDSRYêFK�YUVWHY�MVPH�Y\EUDOL����SURILO �
D�QDYUKOL���QRYp�SURILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��SRGQLNX�3RYRGt�2K H�V�S��

�
7DE�����3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRGQLNX�3RYRGt�/DEH�V�S��SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�

�
SURILO\� Qi]HY� WRN� �NP�
����� &LWLFH� 2K H� �
����� .UDVOLFH� 6YDWDYD� �
����� ~VWt� 3DQHQVNê�SRWRN� �
����� ~VWt� 6YLWDYD� �
����� ~VWt� 'REUDQRYVNê�SRWRN� �
����� %RX OLYHF�+RVWRPLFH� %RX OLYHF� ����
����� äGtUQLFNê�S��7UPLFH� ä tUQLFNê�S� ����
����� .UiVQê�-H]� 7HSOi� �����
����� ~VWt� âSRUND� �
����� 5REHþVNê�SRWRN� 5REHþVNê�S�� ����
����� &K�.DPHQLFH�9ãHPLO\� &K LE�.DPHQLFH� ����
����� /LERFNê�SRWRN� /LERFNê�S�� �����
����� 3RGKRUD� 7HSOi� �
����� 3LOD� /RPQLFNê�SRWRN� �
����� �%UHQQi� 3ORXþQLFH� �
����� %tOLQD�QDG�91� %tOLQD� �����
����� 3ãRYND�QDG�0 OQtNHP� 3ãRYND� ����
����� +XWQi�6WD NRYLFH� +XWQi� ����
����� /LE FKRYND�~VWt� /LE FKRYND� �����
����� 'RNVDQ\� ýHSHO� �����
����� ÒãW FNê�SRWRN�~VWt� ÒãW FNê�S�� �
����� /XåQt�SRWRN�~VWt� /XåQt�S�� ����
����� /RXSQLFH�-L HWtQ� /RXSQLFH� ����
����� 3UXQp RYVNê�SRG�(358�� 3UXQp RYVNê� �
����� 6USLQD�SRG�9WHOHQVNêP�S�� 6USLQD� �
����� .DPHQLFH�SRG�6UE�.DPHQLFt� .DPHQLFH� �����
����� %tOHQFH� &KRPXWRYND� �
����� �SRG�1RYêPL�+DPU\� 5RODYD� �
����� 0RKHOQLFH�KUDQLþQt� 0RKHOQLFH� �
����� ������������ -tORYVNê�SRWRN� �

����������� ������������ 6ODWLQQê�SRWRN�~VWt� �
�
�
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�
� 3RYRGt� 2GU\� V�S� SRVN\WOR� *,6RYRX� YUVWYX� SURILO\BMDNRVWL�VKS�� NWHUi� REVDKXMH� ����

P UQêFK� SURILO �� 1 NWHUp� ERG\� MVRX� YãDN� VWiWQt� PRQLWRURYDFt� VtW �ý+0Ò�� .URP � *,6RYp�
YUVWY\� MVPH� REGUåHOL� WDEXONX�2GUD�[OV�� � NGH� E\O\� ~GDMH� R� ��� SURILOHFK�� 2EMHNW� MH� R]QDþHQ�
LGHQWLILNDþQtP� þtVOHP�� Qi]YHP�� WRNHP�� K\GURORJLFNêP�þtVOHP�D� tþQtP�NLORPHWUHP��'iOH� MH�
]GH�þHWQRVW�VOHGRYiQt�Y�OHWHFK������±�������=�XYHGHQêFK�VH]QDP �D�Y\WYR HQêFK�PDSRYêFK�
YUVWHY�MVPH�Y\EUDOL�����SURILO �D�QDYUKOL���QRYêFK�SURILO �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��SRGQLNX�
3RYRGt�2GU\�V�S��

�
7DE�����3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRGQLNX�3RYRGt�2GU\�V�S��SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�

,'� 1$=(9� 72.� 5�.0� +\GURO�þ�S��
����� 0ODGHFNR� +YR]GQLFH� ��� ������������
����� 3HW YDOGtN�~VWt� %tORYND� ���� ������������
����� QDG�0RUiYNRX� 2VWUDYLFH� ����� ������������
����� SRG�3 tERUHP� /XELQD� ����� ������������
����� 3RG�6WDURX�9Vt� 2QG HMQLFH� ���� ������������
����� SRG�âWUDPEHUNHP� 6HGOQLFH� ����� ������������
����� SRG�0�$OEUHFKWLFH� =ODWi�2SDYLFH� ����� ������������
����� ~VWt� ýtåLQD� ���� ������������
����� SRG�% LGOLþQRX� 0RUDYLFH� ����� ������������
����� ~VWt� .RþRYVNê�S�� ���� ������������
����� ~VWt� /REQtN� ���� ������������
����� SRG�QiGUåt� 0RUiYND� ����� ������������
����� QDG�QiGUåt� 6WRQiYND� ����� ������������
����� 6WXGQLFH���VWiWQt�KUDQLFH� 2VREODKD� ���� ������������
����� SRG�9LGQDYRX� 9LGQiYND� �� ������������

�
�
� �
�

=iY U��3UR�QRY �QDYUåHQêFK�����U\EQêFK�~VHN �ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG�E\OR�SUR�URN������ Y\EUiQR� FHONHP� ���� SURYR]RYDQêFK� SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� ]H� ��PRQLWRURYDFtFK�VtWt���PDSND�3 tORKD�����
x� .RQNUpWQ � E\OR� Y\EUiQR� ���� P UQêFK� REMHNW � ]H� VWiWQt� VtW � ý+0Ò�� NWHUp�Y WãLQRX� WYR t�X]iY URYp�SURILO\��.URP � WRKR� MH�Y\XåtYiQR�����GDOãtFK�SURILO � ]H�

VWiWQt�VtW �ý+0Ò�SUR�KRGQRFHQt�MDNRVWL�YRG\�Y�QDYUåHQêFK�~VHFtFK��
x� 8� SRGQLNX� 3RYRGt� /DEH� V�S�� MVPH� Y\EUDO\� ��� SURILO � �� NWHUp� E\� P O\� EêW�Y\XåtYiQ\�PLPR�MLQp�SUR�VP UQLFL��������(+6��
x� =�P UQêFK� REMHNW � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� SURYR]RYDQêFK� SRGQLNHP� 3RYRGt�9OWDY\�V�S��MVPH�QDYUKOL�N�Y\XåLWt�����SURILO ��
x� =�SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� SRGQLNX� 3RYRGt� 2K H� V�S� MVPH� Y\EUDOL� ���REMHNW ��
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x� 'iOH� MVPH�QDYUKOL�N�Y\XåLWt����SURILO � MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRGQLNX�3RYRGt�2GU\�V�S�
x� =H� VH]QDP � D� Y\WYR HQêFK�PDSRYêFK� YUVWHY� SRGQLNX� 3RYRGt�0RUDY\� V�S� MVPH�Y\EUDOL����SURILO ��
x� =�PRQLWRURYDFt� VtW � =9+6� MVPH� Y\XåLO\� ��� P HQêFK� REMHNW � MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�

�
�
������ 'RSOQ Qt�PRQLWRULQJX�Y�QRY �Y\PH]HQêFK�~VHFtFK�±�QRYp�SURILO\�
�
� 1RYp�SURILO\�E\O\�QDYUKRYiQ\�QD�~VHFtFK�WRN ��NGH�VH�QHQDFKi]HO�åiGQê�YKRGQê�P UQê�
REMHNW� ]H� �� MPHQRYDQêFK�PRQLWRURYDFtFK� VtWt�� DQHER� Y�PtVWHFK� NGH� SRþHW� SURILO � E\O�
QHGRVWDWHþQê�� 3RGUREQ � E\O\� Y\EtUiQ\� ~VHN\�� QD� NWHUêFK� E\O� PRQLWRURYDFt� SURILO\� RG� VHEH�
Y]GiOHQ\� YtFH� MDN� ��� NLORPHWU ��9�S tSDG � VRXWRN � GYRX� UHFLSLHQW � E\O� QRYê�P UQê� REMHNW�
QDYUKRYiQ�SRG�VRXWRNHP��7tPWR�VH�QiP�SRþHW�QXWQêFK�QRYêFK�SURILO �SRGD LOR�RPH]LW��3UR�
PRQLWRULQJ� QRY � QDYUåHQêFK� U\EQêFK� YRG� E\OR� Y\EUiQR� FHONHP� ��� REODVWt�� NGH� E\OD�
SRW HED�] tGLW�QRYê�SURILO���

1RYp�SURILO\�E\O\�Y\EtUiQ\�Y�*,6RYpP�SURJUDPX�� MHGQDOR�VH�EX �R�SURJUDP�0DS,QIR�
QHER�$UF9LHZ��2ED�SURJUDP\�SUDFXMt�QD�VWHMQpP�SULQFLSX��3RNXG�E\�E\OR�QD�]SUDFRYiQt�YtFH�
þDVX�� SRVWXSRYDOR� E\� VH� QiVOHGRYQ �� 1D� YUVWYX� WRN � E\� VH� SRORåLOD� YUVWYD� U\EQêFK� ~VHN ��
UHVSHNWLY � SORFK\� SRYRGt� QDYUKRYDQêFK� ~VHN �� 'DOãt� G OHåLWi� YUVWYD�� SRW HEQi� N�QDYUåHQt�
QRYêFK� SURILO �� E\� E\OD� Vt � MLå� SURYR]RYDQêFK� SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG�� Y\EUDQêFK�
SUR� SRW HE\� VP UQLFH� �������(+6�� 3R� SRGUREQpP� SUR]NRXPiQt� YãHFK� ~VHN � D� S HP HQt�
Y]GiOHQRVWt�PH]L�MHGQRWOLYêPL�P UQêPL�ERG\�D�GpOHN�WRN �UR]G OHQêPL�W PLWR�SURILO\��E\�VH�
S LVWRXSLOR� N�QDYUåHQt� QRYêFK� PRQLWRURYDFtFK� ERG �� 3UR� YHOPL� NUiWNp� þDVRYp� REGREt� PH]L�
QRYêP� ]DGiQtP� ~NROX� D� QXWQRVWt� RGHY]GiQt� YêVOHGN �� E\O� SRVWXS� SUDFt� SRQ NXG� RGOLãQê��
9]KOHGHP�N�WRPX��åH�GR�]DþiWNX�YêE UX�QRYêFK�SURILO �QiP�FK\E O\�G OHåLWp�PDSRYp�YUVWY\�
MLå� SURYR]RYDQêFK� SURILO � MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� D� WR� RG� S WL� SURYR]RYDWHO � ]H� VHGPL�
SURYR]RYDQêFK� PRQLWRURYDFtFK� VtWt�� PXVHOL� MVPH� Y\FKi]HW� ]�QHDNWXiOQtFK� VH]QDP �
SURYR]RYDQêFK�SURILO ��

�
6RXþDVQ � S L� G OHQt� ~VHN � QD� ORVRVRYp� D� NDSURYp� ~VHN\� VH� Y\EtUDO\� YKRGQp�

PRQLWRURYDFt�REMHNW\�]H�VHGPL�SURYR]RYDQêFK�PRQLWRURYDFtFK�VtWt��ÒVHN\�WRN �VH�WYR LO\�QDG�
PDSRYêPL� SRGNODG\�� DOH� P UQp� SURILO\� VH� Y\EtUDO\� ]�Q NROLND� S LEOLåQêFK� VH]QDP �
SRVN\WQXWêFK�SRGQLN\�3RYRGt�V�S��Y�G tY MãtFK�OHWHFK��3RX]H�VWiWQt�PRQLWRURYDFt�Vt �ý+0Ò�D�
=HP G OVNi�YRGRKRVSRGi VNi�VSUiYD�SRVN\WO\�*,6RYRX�YUVWYX�VYêFK�SURYR]RYDQêFK�SURILO �
MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG�� 7DNWR� E\OR� Y\EUiQR� S LEOLåQ � ��� ~VHN �� R� NWHUêFK� MVPH� QHP OL�
LQIRUPDFH��]GD�MVRX�PRQLWRURYiQ\��

��
9�XUþLWpP�þDVRYpP�RGVWXSX�SR�GRNRQþHQt�W FKWR�SUDFt�MVPH�REGUåHOL�DNWXiOQt�VH]QDP\�D�

PDSRYp�SRGNODG\�P UQêFK�REMHNW �SRVWXSQ � L�RG�S WL�SRGQLN �3RYRGt� V�S��8YHGHQê�SRVWXS�
SUDFt�MVPH�WHG\�]QRYX�]RSDNRYDOL�QDG�DNWXiOQtPL�VH]QDP\�D�*,6RYêPL�YUVWYDPL��7tPWR�MVPH�
VQtåLOL�VH]QDP�Y\EUDQêFK�QRYêFK�SURILO �QD������

�
9]KOHGHP�N�þDVRYp�WtVQL�MVPH�QHPRKOL�RY LW�YKRGQRVW�W FKWR�QRY �QDYUåHQêFK�SURILO �

MDNRVWL� YRG\� Y�UiPFL� WRKRWR� ~NROX� SUDFRYQtN\� 9Ò9� 7�*�0�� S tPR� Y�WHUpQX� VSROHþQ � VH�
VFUHHQLQJRYêP�RGE UHP�Y]RUNX�YRG\��%\O�SURWR�QDYUåHQD�QRYê�~NRO�QD�0]H��NWHUê�V�SRPRFt�
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S WL� SRGQLN � 3RYRGt� WXWR� SUREOHPDWLNX� HãLO�� -HGQRWOLYêP� SRGQLN P� 3RYRGt� MVPH� SRVN\WOL�
SRGUREQ Mãt� SRSLV� ]PtQ QpKR� ~VHNX� U\EQêFK� YRG�� -HGQDOR� VH� R� VH]QDP� QRYêFK� SURILO ��
S LEOLåQê�Qi]HY�SURILOX��NRQNUpWQt�WRN�D�K\GURORJLFNp�þtVOR�SRYRGt��3RSLV�E\O�GRSOQ Q�SOiQN\�
Y�P tWNX� �� �� ��� ����� NWHUp� REVDKRYDO\� YUVWYX� WRN �� VtGHO� D� KUDQLF� ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK�
YRG��%\OR�]GH�L�QD]QDþHQR�S LEOLåQp�XPtVW Qt�SURILOX��

��
3UDFRYQtFL�SRGQLN �3RYRGt�V�S��WHUpQQtP�ãHW HQtP�D�PtVWQt�]QDORVWt�RY t�YKRGQRVW�

Y\EUDQpKR�SURILOX�SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6��
��
3RGPtQN\�YêE UX�QRYpKR�SURILOX�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SUR�VP UQLFL��������(+6��
�

x� 3URILO�E\�P O�EêW�FHORURþQ �GRVWXSQê��
x� 3URILO� E\� P O� OHåHW� QHMYtFH� ��� NP� SURWL� SURXGX� RG� X]iY URYpKR� ERGX� Y\PH]HQt�

QDYUKRYDQêFK�U\EQêFK�YRG��VDPR] HMP �V�S LKOpGQXWtP�QD�FHONRYRX�GpONX�QDYUKRYDQêFK�
YRG�� 7R� ]QDPHQi�� åH� SRNXG� E\� E\O� ~VHN� WYR HQ� SRX]H� QDS tNODG� ��� NLORPHWU\� FHONRYp�
QDYUKRYDQp�GpON\��D�GRYROXMH�WR�GRVWXSQRVW�PtVWD��PXVt�EêW�SURILO�Y�EOt]NRVWL�X]iY URYpKR�
ERGX��=iY URYê�SURILO�MH�Y WãLQRX�WYR HQ�VRXWRNHP�GYRX�UHFLSLHQW ���

x� -HVWOLåH�RED� WRN\�SDW t�GR�QDYUKRYDQpKR�~VHNX��SURILO�E\�VH�P O�QDFKi]HW�SRG�VRXWRNHP��
9�WRPWR� S tSDG � VH� SURILO� QDFKi]t� PLPR� QDYUKRYDQê� ~VHN� U\EQêFK� YRG�� 3RNXG� VH� SRG�
VRXWRNHP�QHQDFKi]t�]GURM�]QHþLãW Qt�YRG��D�WR�MDN�ERGRYê�GLI~]Qt�QHER�SORãQê��P åH�EêW�
SURILO� PLPR� Y\]QDþHQê� ~VHN� �%\O� YåG\� GiYiQ� QiYUK�� ]GD� EXGH� SURILO� SRG� VRXWRNHP��
R]QDþHQR�L�K\GURORJLFNêP�þtVOHP�SRYRGt��

x� 3RNXG�S tWRN�QHSDW t�GR� U\EQpKR�~VHNX�� MH�PRåQp�KR�XPtVWLW�GR�]PL RYDQêFK����NP�RG�
X]iY UX�� ,� Y�WRPWR� S tSDG � SODWt� SRGPtQND�� åH� E\� VH� QHP O� QDFKi]HW� SRG� ]GURMHP�
]QHþLãW Qt� YRG� QHER� DOHVSR � QD� NRQFL� PtVtFt� ]yQ\� �SODWt� KODYQ � SUR� þLVWp� ~VHN\� WRNX�
ORVRVRYpKR�FKDUDNWHUX���

x� 2GHEUDW�Y]RUHN�YRG\�SUR�UR]ERU�XND]DWHO �SRåDGRYDQêFK�VP UQLFt��������(+6�
x� 'R� ]DVODQpKR� PDSRYpKR� SOiQNX� ]DNUHVOLW� XPtVW Qt� SURILOX� �G OHåLWi� MH� GLVSR]LFH�

N�S tWRN P�D�]GURM P�]QHþLãW Qt��
�
�
�

9�QiVOHGXMtFt� WDEXOFH� MH� XYHGHQ� VH]QDP� ��� QDYUKRYDQêFK� QRYêFK� SURILO � MDNRVWL�
SRYUFKRYêFK� YRG�� 5R]G OHQt� PH]L� MHGQRWOLYp� SRGQLN\� 3RYRGt� V�S�� MH� SURYHGHQR� SRX]H�
SRGOH� S tVOXãQpKR� SRYRGt� WRN �� QD� NWHUêFK� SURILO� OHåt�� 'RãHW HQtP� EXGH� ]MLãW QR� NGR� MH�
S tVOXãQêP�VSUiYFHP�W FKWR�WRN ��
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7DE�������1iYUK�VH]QDPX�QRYêFK�SURILO �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�SRW HEQêFK�SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6�
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QRYê�
SURILO�

QDG�ý�7 HERYRX�� 7 HERYND� ���������
����

QRYê�SURILO�9HONi�D�0DOi�
+DQi�

�������������
QRYê�
SURILO�

~VWt� 6W tEUQê�
S�~VWt�

���������
����

QRYê�SURILO� 7LãWtQND� ������������
QRYê�
SURILO�

7 HEHFKRYLFH�� ' GLQD� ������������ QRYê�SURILO�0RãW QND�KRUQt� ��������������
QRYê�
SURILO�

�.UFKOHE\� 3RGROVNê�S�� ��������þiVW� QRYê�SURILO�.RWRMHGND� ������������
QRYê�
SURILO�

�6WUXKD� ������������ QRYê�SURILO�' HYQLFH�KRUQt� ������������
QRYê�
SURILO�

��.OHMQiUND� ���������
����

QRYê�SURILO�2OãDYD�KRUQt� ������������
QRYê�
SURILO�

&HUHNYLFH� %\VW LFH� ���������
����

QRYê�SURILO� %ROtNRYVNê�SRWRN� �������������
QRYê�
SURILO�

7URWLQD� 5DþLFH� ������������ QRYê�SURILO� -HYLãRYND�KRUQt� ������������
QRYê�
SURILO�

âiURYFRYD�/KRWD�� -DYRUND� ������������ QRYê�SURILO� /LERFKRYND� ������������
QRYê�
SURILO�

�SRG�ý�%URGHP�� âHPEHUD� ���������
����

QRYê�SURILO� 6YLWDYD�KRUQt� ������������
QRYê�
SURILO�

RWRþND�DXWREXVX� %tOi�'HVQi�� ���������
����

QRYê�SURILO� 3XQNYD� ������������
3RYRGt�9OWDY\� � � QRYê�SURILO� %REUDYD�KRUQt� �������������

3URILO� Qi]HY�SURI�� WRN� K\GURO�þ�SRY��
QRYê�SURILO� -LKODYD�MLKODYVNi� �������������

QRYê�
SURILO�

��=EUDVODY� 9OWDYD� ���������
����

QRYê�SURILO� -LKODYD�W HEtþVNi� �������������
QRYê�
SURILO�

�~VWt� . HPHOQi� ���������
����

QRYê�SURILO�2VODYD�VW HGQt� �������������
QRYê�
SURILO�

~VWt� 'UDþLFH�� ������������ QRYê�SURILO�2VODYD�KRUQt� �������������
QRYê�
SURILO�

�QDG�+HMWPDQHP�
���6WUPLORY��

+DPHUVNê�
SRWRN�

���������
����

QRYê�SURILO� 5RN\WQi�KRUQt� �������������
QRYê�
SURILO�

�-LFNRYLFH�� -LFNRYLFNê�
SRWRN�

������������ QRYê�SURILO�9þHOtQHN� ������������
QRYê�
SURILO�

�~VWt� 9\GUD� ������������ � � �
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QRYê�
SURILO�

%ODåHMRYLFH���� %ODQLFH� ������������ 3RYRGt�2GU\�
� �

QRYê�
SURILO�

�6ROHQLFH� /tãQLFNê�
SRWRN�

������������ 3URILO� ~VHN� K\GURO�þ�SRY��
QRYê�
SURILO�

�X�3 LE\VODYL� 6i]DYD�� ������������ QRYê�SURILO� /XKD� �������������
QRYê�
SURILO�

�QDG�=UXþt� 2VWURYVNê�S�������������� QRYê�SURILO�+XVt�SRWRN� �������������
QRYê�
SURILO�

X�=KR H��� 7UQDYD�
�7UQiYND��

���������
����

QRYê�SURILO�2GUD�KRUQt� ������������
QRYê�
SURILO�

�~VWt� =iKR DQVNê�
SRWRN�

���������
����

QRYê�SURILO� 6HGOQLFH� ������������
QRYê�
SURILO�

�X�&+RWRXQ � /LWDYND� ��������þiVW� QRYê�SURILO�+HUDOWLFNê�SRWRN� ������������
3RYRGt�2K H�

� � � QRYê�SURILO� ýHODGHQND� ������������
3URILO� 1i]HY�SURI�� WRN� K\GURO�þ�SRY��

QRYê�SURILO�0RUiYND� ��������������
QRYê�
SURILO�

0RVWRY� 2K H� ������������ � � �
QRYê�
SURILO�

~VWt� /LEDYD� ������������ � � �
QRYê�
SURILO�

.U\U\� %OãDQND� ���������
����

� � �
QRYê�
SURILO�

~VWt� /XþQt� ������������ � � �
����=iY U��3UR�QRY �QDYUåHQêFK�����U\EQêFK�~VHN �ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG�E\OR�SUR�URN������Y\EUiQR�FHONHP����QRYêFK�SURILO �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG����PDSND��3 tORKD���
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������ 9êE U�SURILO �QD�S tWRFtFK�GR�VLOQ �PRGLILNRYDQêFK�~WYDU ��
��

7DWR� SUREOHPDWLND� E\OD� HãHQD�Y�~NROH�0=H�þ�������6FUHHQLQJRYê�PRQLWRULQJY\EUDQêFK�
QiGUåt�D�YRGQtFK�WRN �D�YêE U�YKRGQêFK�ORNDOLW�SUR�PRQWRULQJ�ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRGY�
UiPFL�LPSOHPHQWDFH�6P UQLFH�UDG\��������(+6��NWHUê�E\O�]DORåHQ�MDNR�SRPRFQê�N�VRXE åQ �
HãHQpPX� ~NROX� ������ &tOHP� WRKRWR� SRPRFQpKR� ~NROX� E\OR� SURYpVW� WHUpQQt� SU ]NXP� D�
]iNODGQt�P HQt�WRN �]D D]HQêFK�GR�Y\EUDQêFK�U\EQêFK�YRG�D�QD�]iNODG �]MLãW QêFK�YêVOHGN �
Y�UiPFL� U\EQp� YRG\� VORåHQp� ]�QHVSRMLWêFK� ~VHN � PHQãtFK� WRN � Y\EUDW� WRN�� NWHUê� EXGH�
GRVWDWHþQ �UHSUH]HQWDWLYQt�D�MHKRå�VWDQGDUGQt�PRQLWRULQJ�YH�VWiYDMtFtP�QHER�QRY �]DYHGHQpP�
SURILOX�XPRåQt�SUR�FHORX�U\EQRX�YRGX�SRVRX]HQt��]GD�MVRX�SOQ Q\�SRåDGDYN\�VP UQLFH���

9�UiPFL�~NROX������E\O�SURYHGHQ�WHUpQQt�SU ]NXP�WRN �Y\EUDQêFK�U\EQêFK�YRG��9êE U�
U\EQêFK�YRG�D�WRN ��NWHUp�MH�WYR t��MH�SRSViQ�Y�NDSLWROH�������D�������

�
6OHGRYiQ\�D�KRGQRFHQ\�E\O\�W\WR�U\EQp�YRG\��

/RVRVRYp�YRG\��
x� 3 tWRN\�/LSQD�
x� 3UDYRVWUDQQp�S tWRN\�6NU\MVNp�%HURXQN\�
x� /HYRVWUDQQp�S tWRN\�6NU\MVNp�%HURXQN\�
x� 3 tWRN\�1LåERUVNp�%HURXQN\�
x� 3 tWRN\�ýHUQRãLFNp�%HURXQN\�
x� 3 tWRN\�7êQHFNp�6i]DY\�
x� 3 tWRN\�VW HGQt�6i]DY\�
x� .RVWHOHFNp�SRWRN\�
x� 3VWUXKRYp�SRWRN\�3DUGXELFNpKR�/DEH�
x� 0 OQLFNp�SRWRN\�
x� 3RGNUXãQRKRUVNp�ODEVNp�SRWRN\�
x� 3RWRN\�ýHVNpKR�6W HGRKR t�
.DSURYp�YRG\��
x� 3 tWRN\�+Q YNRYLF�D�.R HQVND�
x� 3 tWRN\�Ò1�2UOtN�
x� 3 tWRN\�81�6ODS\��.DPêN��âW FKRYLFH�
x� 3R tþVNp�SRWRN\�
x� ÒãW FNp�SRWRN\�

�
=�SXEOLNDFH� +\GURORJLFNp� SRP U\� ý665�� GtO� �� ±� WH[W�� +0Ò� ������ D� ]�GLJLWiOQtFK�

GDWDEi]t�E\O\�]MLãW Q\�SORFK\�SRYRGt�D�GpON\�~GROt�WRN �MDNR�RULHQWDþQt�YRGtWNR�SUR�KRGQRFHQt�
Yê]QDPQRVWL�WRNX��

�
8� YãHFK� WRN � ]DKUQXWêFK� GR� Y\EUDQêFK� U\EQêFK� YRG� E\O� VWXGLHP� PDS\� D� WHUpQQtP�

SU ]NXPHP� ]YROHQ� YKRGQê� SURILO� SUR� ]MLãW Qt� VWDYX� WRNX�� 5R]KRGXMtFtPL� NULWpULL� SUR� YROEX�
SURILOX�E\OD�Y]GiOHQRVW�RG�X]iY URYpKR�SURILOX��]SUDYLGOD�RG�~VWt�SRWRND�GR�Y Wãt� HN\�QHER�
~GROQt� QiGUåH��� GRVWXSQRVW� PtVWD� D� PtVWQt� SRGPtQN\� �QDS �� PRåQp� YOLY\� Y\SRXãW QêFK�
RGSDGQtFK�YRG���

�
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9�SURILOX� YêMH]GRYi� VNXSLQD� ]KRGQRWLOD� GRVWXSQRVW� PtVWD�� SRSVDOD� VWDY� NRU\WD� D� VWDY�
YRG\��1D�PtVW �SURILOX�E\OD�SR t]HQD�GLJLWiOQt�IRWRGRNXPHQWDFH��

��
3 L� RGE UX� Y]RUN � E\OD� ]P HQD� WHSORWD� D� UHDNFH� YRG\� �S+�� D� VWDQRYHQD� NRQFHQWUDFH�

UR]SXãW QpKR�N\VOtNX��9H�Y]RUFtFK�RGHEUDQêFK�GR�S HGHSVDQêFK�Y]RUNRYQLF�SURYHGOR�DQDOê]X�
3RYRGt� 9OWDY\�� V�� S��� 9RGRKRVSRGi VNi� ODERUDWR � 3UDKD�� 6WDQRYHQ\� E\O\� XND]DWHOH�
SRåDGRYDQp�VP UQLFt��������(+6��

��
9êVOHGN\�WHUpQQtKR�SU ]NXPX�D�SURYHGHQêFK�DQDOê]�MVRX�VKUQXW\�YH�]SUiY �6FUHHQLQJRYê�

PRQLWRULQJ� Y\EUDQêFK� QiGUåt� D� YRGQtFK� WRN � D� YêE U� YKRGQêFK� ORNDOLW� SUR� PRQLWRULQJ�
ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK� YRG� Y� UiPFL� LPSOHPHQWDFH� 6P UQLFH� 5DG\� (8� �������(+6�
]SUDFRYDQp�SUR�0]H���

��
1D�]iNODG �]MLãW QêFK�~GDM �E\O�SUR�NDåGRX�U\EQRX�YRGX�]YROHQ�WRN��NWHUê�EXGH�XUþXMtFt�

SUR� VOHGRYiQt� MDNRVWL� Y�U\EQp� YRG �� .ULWpULL� SUR� YêE U� WRNX� E\O\� YHOLNRVW� SRYRGt� L� WRNX��
Yê]QDP� ]GURM � ]QHþLãW Qt� Y�SRYRGt� �QDS ��%HQHãRY� QD�%HQHãRYVNpP�SRWRFH��� MDNRVW� YRG\� D�
S tVWXSQRVW� ]YROHQpKR� SURILOX�� 7DP�� NGH� WR� E\OR� PRåQp� V�RKOHGHP� QD� NULWpULD� YêE UX�� E\O�
S HGQRVWQ �]YROHQ�WRN�VH�VWiYDMtFtP�SURILOHP�SRGQLNX�3RYRGt��

�
=iY U�� 3URYHGHQê� SU ]NXP� SRWYUGLO�� åH� Y�GHVHWL� Y\EUDQêFK� U\EQêFK� YRGiFK� MH� PRåQp�N�PRQLWRULQJX� SUR� ~þHO\� VP UQLFH� Y\XåtW� VWiYDMtFt� SURILO\� SRGQLN � 3RYRGt�� YH� NWHUêFK�
EXGH� XSUDYHQ� UR]VDK� VOHGRYiQt� SRGOH� SRåDGDYN � VP UQLFH�� 9�VHGPL� Y\EUDQêFK� U\EQêFK�YRGiFK�MH�W HED�]DYpVW�QRYp�SURILO\�VWDQGDUGQtKR�PRQLWRULQJX��9êE U�WRN �E\O�SURYHGHQ��
NRQNUpWQt�PtVWR� MH�SRX]H�GRSRUXþHQR�� ]D�XUþHQt�PtVWD� D� ]DYHGHQt�SURILO � EXGRX�]RGSRYtGDW�
SRGQLN\�3RYRGt�V�S���NWHUp�SRNXG�MVRX�VSUiYFL�W FKWR�WRN ��EXGRX�Vt �SURILO �SURYR]RYDW��

�
� �
7DE���������1iYUK�SURILO �VWDQGDUGQtKR�PRQLWRULQJX�S tWRN �
�
9\XåLWt�VWiYDMtFtFK�SURILO �SRGQLN �3RYRGt� � � � � � �
� � � � � � � �
5\EQi�YRGD� WRN� NP�Qi]HY��PtVWR�� SRGQLN�3RYRGt� SURILO�þ��� �
3 tWRN\�/LSQD� ýHUQê�SRWRN� ����0LOQi��9 HVQi�� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �
3 tWRN\�+Q YNRYLF�D�.R HQVND� 6WURXKD� ����-H]QLFH� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �
3UDYRVWUDQQp�S tWRN\�6NU\MVNp�
%HURXQN\�

=ELURåVNê�SRWRN� ����
3RGPRNHOVNê�POêQ� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �

/HYRVWUDQQp�S tWRN\�6NU\MVNp�
%HURXQN\�

-DYRUQLFH� ����
&K tþ��=YtNRYHF�� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �

3 tWRN\�ýHUQRãLFNp�%HURXQN\� 5DGRWtQVNê�SRWRN� ����3UDKD�5DGRWtQ� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �
3 tWRN\�7êQHFNp�6i]DY\� -DQRYLFNê�SRWRN� ����7êQHF�QDG�6i]DYRX� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �
3R tþVNp�SRWRN\�

.RQRSLã VNê�
SRWRN�

����
3R tþt�QDG�6i]DYRX� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �

3 tWRN\�VW HGQt�6i]DY\�
%HQHãRYVNê�
SRWRN�

����0UDþ��G tYH�
ýHUþDQ\�� 3RYRGt�9OWDY\� ����� � �

0 OQLFNp�SRWRN\� .RãiWHFNê�SRWRN� ����7LãLFH� 3RYRGt�/DEH� ���� � �
ÒãW FNp�SRWRN\� ÒãW FNê�SRWRN� �����ÒãW FNê�~VWt� 3RYRGt�2K H� ����� � �
� � � � � � � �
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1iYUK�QRYêFK�SURILO � � � � � � � �
� � � � � � � �
5\EQi�YRGD� WRN� NP�RULHQWDþQt�PtVWR� SRSLV�PRåQpKR�PtVWD� �� ��
3 tWRN\�Ò1�2UOtN�

-LFNRYLFNê�SRWRN� ��
-LFNRYLFH�

MLåQt�RNUDM�
-LFNRYLF� �� �� ��

3 tWRN\�Ò1�6ODS\��.DPêN��
âW FKRYLFH�

/tãQLFNê�SRWRN� ��
6ROHQLFH�

X�PRVWX�QD�VLOQLFL�6ROHQLFH���'ROQt�
/tãQLFH�

3 tWRN\�1LåERUVNp�%HURXQN\� .OtþDYD� �� =EHþQR� X�PRVWX�Y�REFL� �� �� ��
.RVWHOHFNp�SRWRN\� âHPEHUD� �� ýHVNê�%URG� X�PRVWX�VLOQLFH�,���� �� ��
3VWUXKRYp�SRWRN\�3DUGXELFNpKR�/DEH� 3RGROVNê�SRWRN� �� .UFKOHE\� X�PRVWX�Y�REFL� �� �� ��
3RGNUXãQRKRUVNp�ODEVNp�SRWRN\� -tORYVNê�SRWRN� �� ' þtQ� 7HSOLFNi�XOLFH��X�SRGQLNX�:LFR� ��
3RWRN\�ýHVNpKR�6W HGRKR t�

/XþQt�SRWRN� ��
0DOp�% H]QR�

X�PRVWX�QD�VLOQLFL�9HONp�% H]QR���
7 FKORYLFH�

�
�

7\WR�SURILO\�MVRX�MLå�]DSUDFRYiQ\�GR�WDEXOHN�MLå�SURYR]RYDQêFK�SURILO �SRGQLN �3RYRGt�
V�S��QHER�GR�WDEXON\�QRY �QDYUKRYDQêFK�P UQêFK�ERG �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��

�
�

������ 6H]QDP�SDUDPHWU �SRåDGRYDQêFK�VP UQLFt��������(+6�Y�QRYêFK�
SURILOHFK�D�þHWQRVW�VOHGRYiQt�

�
�

�-DNRVW� YRG\� QD� QRY � Y\PH]HQêFK� ~VHFtFK� V�YêVN\WHP� ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK� U\E� MH�
SRW HED� SRGOH� VP UQLFH� �������(+6� R� NYDOLW � VODGNêFK� SRYUFKRYêFK� YRG� Y\åDGXMtFtFK�
RFKUDQX�QHER�]OHSãHQt�]D�~þHOHP�SRGSRU\�åLYRWD�U\E�PRQLWRURYDW�V�SUDYLGHOQRX�IUHNYHQFt����
Y]RUN �URþQ �3RNXG�WDWR�SRGPtQND�EXGH�VSOQ QD��SRWRP�Y\KRGQRFRYiQt�MH�SURYiG QR�

��
��� ����Y]RUN �SUR�XND]DWHOH��S+��%6. Ì ��YROQê�DPRQLDN��YHãNHUê�DPRQLDN��GXVLWDQ\��YHãNHUê�

]E\WNRYê�FKORU��YHãNHUê�]LQHN�D�UR]SXãW Qi�P ��3RNXG�MH�IUHNYHQFH�Y]RUNRYiQt�QLåãt�QHå�
MHGHQ�Y]RUHN�P VtþQ ��PXVt�Y\KRYRYDW�YêãH�XYHGHQêP�KRGQRWiP�L�NRPHQWi P�YãHFKQ\�
Y]RUN\��

��� SUR�XND]DWHOH��WHSORWD�MH�WR�PD[LPiOQt�KRGQRWD�D�UR]SXãW Qê�N\VOtN�����Y]RUN ��
��� SUR�QHUR]SXãW Qp�OiWN\�MH�WR�SU P UQi�NRQFHQWUDFH�VWDQRYHQi�SUR�XND]DWHO��
�

1D�W FKWR�QRY �QDYUåHQêFK�~VHFtFK�MVPH�Y\EUDOL�PRQLWRULQJ�Y�SURYR]RYDQêFK�P UQêFK�
SURILOHFK� D� QDYUKOL� QRYê�PRQLWRULQJ�� ýHWQRVW� IUHNYHQFH� RGE UX� Y]RUN � D� VH]QDP�P HQêFK�
SDUDPHWU �VH�Y�W FKWR�SURILOHFK�EXGH�PXVHW�S L]S VRELW�SRåDGDYN P�VP UQLFH��������(+6�D�
SRWp� 1D t]HQt� YOiG\� �� NWHUêP� VH� VWDQRYt� SRYUFKRYp� YRG\�� NWHUp� MVRX� YKRGQp� SUR� åLYRW� D�
UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK ���NWHUp�E\�P OR�EêW�VFKYiOHQR�GR�
NRQFH�URNX�������

�
�
�
�
6WUXþQê�VH]QDP�SDUDPHWU �SUDYLGHOQ �VWDQRYRYDQêFK��YH�YãHFK�Y�P UQêFK�SURILOHFK�

XYiGt�WDEXOND�þ�������
�
�
�
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7DE��������6H]QDP�XND]DWHO �SUR�VP UQLFL��������(+6�
�
VWDQRYHQt� MHGQRWN\� SR]QiPND�
WHSORWD� �&� �
S+� � �
UR]SXãW Qê�N\VOtN� PJ�2 Í ���O� �
DPRQQp�LRQW\�±�1+ ÎaÏ PJ�1��1+ ÎaÏ ��O� �

]LQHN� PJ�=Q���O� �
YHãNHUê�]E\WNRYê�FKORU� PJ�&O Í ���O� 0HWRGLND�9Ò9�7�*�0��2VWUDYD��
P � PJ�&X���O� 3RNXG�FHONRYi�P �S HVDKXMH�KRGQRWX������

PJ�O��VWDQRYLW�UR]SXãW QRX�P ��
%6. Ð PJ�2 Í ���O� �

GXVLWDQ\�� PJ�1�12 Í ���O� �
QHUR]SXVWQp�OiWN\�S L�����&������PJ���O� �
YL]XiOQt�VWDQRYHQt�URS��OiWHN��������������VWXSQLFH�ý+0Ò� ����åiGQp�VWRS\�

����VWRS\�
����VNYUQ\���RGHEUDW�Y]RUHN�D�DQDO\]RYDW�
1(/�
�

�
2VWDWQt�VSHFLiOQt�SDUDPHWU\��MDNR�MH�GLXUQiOQt�NROtViQt�N\VOtNX�QHER�VWDQRYRYiQt�WHSORW\�

YRG\� S HG� ]GURMHP� WHSHOQpKR� ]QHþLãW Qt� D� QD� NRQFL� PtVtFt� ]yQ\�� VH� Y�E åQêFK� SURILOHFK�
QHSURYiGt��8ND]DWHO�YROQê�DPRQLDN�MH�S HSRþtWiYiQ�Y]RUFHP��YL]�7DEXOND�þ�������]�SDUDPHWU �
1+ Ñ �7�D�S+��

�
�

������ 2WHSOHQp�YRG\�
�
�

9�URFH� ����� E\OR� SURYHGHQR� P HQt� ~VHN � DQWURSRJHQQ � RWHSOHQêFK� YRG� Y�ý5�� 1D�
]iNODG �YêE UX�]�S HGFKR]tKR�URNX�E\O\�SURY HQ\�Y\EUDQp�]GURMH�WDN��åH�E\OD�P HQD�WHSORWD�
WRNX�QDG�YêSXVWt��WHSORWD�YêSXVWL��SRNXG�MH�S tVWXSQi��D�WHSORWD�WRNX�QD�NRQFL�VP ãRYDFt�]yQ\��
9êVOHGN\�P HQt�D�MHMLFK�Y\KRGQRFHQt�MVRX�XYHGHQ\�YH�]SUiY �~NROX���������]D�URN�������1D�
]iNODG �W FKWR�YêVOHGN �E\O�]DKiMHQ�VWDQGDUGQt�PRQLWRULQJ�SRGOH�SRåDGDYN �VP UQLFH�QD�ÒS �
X� HOHNWUiUQ\�3R tþt� D�P VWVNp�ý29�7UXWQRY�� QD�/DEL� X� HOHNWUiUQ\�2SDWRYLFH� D�QD�/XþLQ �X�
1RYp�KXWL�2VWUDYD�±�ý29�/XþLQD��

�
�� 9�URFH� ����� E\O� ~NRO� ]DKiMHQ� SR]G ML� D� QHE\OR� PRåQp� SURP LW� VLWXDFL�
Y�QHMFKODGQ MãtP� REGREt� URNX�� NG\� VH� S HGSRNOiGi� QHMYê]QDPQ Mãt� RYOLYQ Qt� YRG�
Y\SRXãW QtP� WHSOêFK�RGSDGQtFK�YRG��9�URFH������SURWR�E\O\� W\WR�~GDMH�GRSOQ Q\��9êVOHGN\�
MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXONiFK�Y�3 tOR]H�9,��
�
�
�
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.�Y\EUDQêP� ]GURM P� RWHSOHQêFK� YRG� Y�SRYRGt� 2GU\� XYiGtPH� SRGUREQ Mãt�
NRPHQWi ��Y\EUDQp�]GURMH�Y�RVWDWQtFK�SRYRGtFK�E\O\�NRPHQWRYiQ\�YH�]SUiY �]D�URN��������
�
�
.$5721�ä,0529,&(�
�

3DStUQD�]SUDFRYiYDMtFt�VE URYê�SDStU��2GSDGQt�YRG\�]�%ý29�D�FKODGLFt�YRG\�MVRX�Y\SRXãW Q\�GR�EH]HMPHQQpKR�SRWRND��NWHUê�SR�FFD�����P�~VWt�GR� HN\�0RUDYLFH�SRG� REFt� äLPURYLFH�� 9]KOHGHP� N�SRP UX� YRGQRVWL� RERX� WRN � VH� QHS HGSRNOiGi�QHJDWLYQt� RYOLYQ Qt�0RUDYLFH� RWHSOHQêPL� YRGDPL� SRG� ~VWtP� EH]HMPHQQpKR� SRWRND��1D�EH]HMPHQQpP�SRWRFH�QHQt�XUþHQ�P UQê�SURILO� MDNRVWL�-97�QHER�SRGQLNX�3RYRGt�2GU\�V��S��
�
%,2&(/�3$6.29�
�
� 9]KOHGHP�N�ãt FH�WRNX�2VWUDYLFH�QHE\OR�P HQt�UHDOL]RYiQR�Y�PtVLFt�]yQ ��SUR�YêSRþHW�WHSORWQtKR�UR]GtOX�QDG�D�SRG�PtVWHP�Y\SRXãW Qt�E\OD�EUiQD�VW HGQt�KRGQRWD�WHSORW\�Y�S tþQpP�SURILOX�SRG�]GURMHP�RWHSOHQêFK�YRG���$å�SRVOHGQt�P HQt�FFD�������P� RG� ]GURMH� MH� PtVtFt� ]yQRX� V�PLQLPiOQtP� UR]GtOHP� WHSORW� Y�S tþQpP� SURILOX�� 2G�SRG]LPX� ����� MVRX� YH� VWHMQp� REODVWL� �FFD� ���� P� SRG� YêXVWt� %LRFHOX� 3DVNRY��Y\SRXãW Q\� G OQt� YRG\� ]�YRGQt� MiP\� -HUHPHQNR� YH� ]QDþQpP� REMHPX�� 9�VRXþDVQp�GRE �VH�Y\SRXãWt�]�Ä-HUHPHQND³�FFD�����GQ\�Y�WêGQX��VRERWD�QHG OH���2ED�]GURMH�PDMt�Yê]QDPQ Mãt�YOLY�QD�RWHSOHQt�SRYUFKRYêFK�YRG�2VWUDYLFH�Y�]LPQtFK�P VtFtFK��� 'RSRUXþXMHPH�]D D]HQt�P HQt�WHSORW\�Y�UiPFL�VOHGRYiQt�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG� YH� VWiWQt� VtWL� SURILO � �-97��� D� WR� YH� ]YOiãWQtP�SURILOX�EH]SURVW HGQ �QDG�YêXVWt�RGSDGQtFK�YRG�]�%LRFHOX�3DVNRY�D�GiOH�Y�PtVtFt�]yQ �±�Y�PtVW �PRVWX�S HV�2VWUDYLFL�XOLFH� Ä1D� .DUROtQ ³� QHER� PRVWX� S HV� 2VWUDYLFL�� NWHUê� MH� FFD� ���� P� S HG� YêãH�XYHGHQêP�PRVWHP��WHQWR�ERG�MH�]DP HQ�±�VRX DGQLFH�Y�WDEXOFH�P HQt�]�������������
�
(/(.75È51$�' 70$529,&(�
�
� 2E �YêXVWL�MVRX�]D~VW Q\�GR�PtVWQt�YRGRWHþH��0OêQND���NWHUi�SRWp�~VWt�GR� HN\�2OãH��=GURMHP�RWHSOHQêFK�YRG�MH�YêXV �ÄþHUSDFt�VWDQLFH��³��FKODGLFt�YRG\���9]KOHGHP�N�SRP UX�YRGQRVWL�RERX�WRN �VH�QHS HGSRNOiGi�QHJDWLYQt�RYOLYQ Qt�2OãH�RWHSOHQêPL�YRGDPL�SRG�~VWtP�0OêQN\��1D�0OêQFH�SRG�]GURMHP�QHQt�XUþHQ�P UQê�SURILO�MDNRVWL�-97�QHER�SRGQLNX�3RYRGt�2GU\�V��S��
�
7 ,1(&.e�ä(/(=È51<�±�(1(5*(7,.$�7 ,1(&�
�
� 9\SRXãW Qt� RGSDGQtFK� YRG� ]�DUHiOX� 7 LQHFNêFK� åHOH]iUHQ�� NWHUp� VH� UR]SURVWtUDMt� SR�
RERX� E H]tFK� HN\� 2OãH� Y�GpOFH� Då� �� NP�� E\OR� G tYH� UHDOL]RYiQR� þHWQêPL� YêXVW PL��
9�VRXþDVQRVWL�E\�SR�UHVWUXNWXUDOL]DFL�YRGQtKR�KRVSRGi VWYt�P OR�Y\SRXãW Qt�EêW�UHDOL]RYiQR�
PD[��W HPL�YêXVW PL��9�GRE �Qt]NêFK�SU WRN �MH�WHSHOQp�RYOLYQ Qt� HN\�2OãH�Y\ããt�QHå�����&��
3URWR� GRSRUXþXMHPH� ]D D]HQt�P HQt� WHSORW\� Y�UiPFL� VOHGRYiQt� MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� YH�
VWiWQt� VtWL� SURILO � �-97��� D� WR� YH� ]YOiãWQtP� SURILOX� EH]SURVW HGQ � QDG� åHOH]iUQDPL� D� GiOH�
Y�PtVLFt�]yQ �±�YH�VWiWQtP�SURILOX�-97�2OãH�5RSLFH��
�
�
�
�
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7(3/È51$�.$59,1È�
�
� .DUYLQVNê� SRWRN� Y�WpWR� þiVWL� SURWpNi� ~]HPtP� YHOPL� VLOQ � RYOLYQ QpP� G OQt� þLQQRVWt�
Y�UiPFL� NDUYLQVNpKR� þHUQRXKHOQpKR� UHYtUX�� 9�WpWR� þiVWL� WRNX� QHQt� NRQWUROQt� SURILO� MDNRVWL�
SRYUFKRYêFK�YRG�VWiWQt�VtW �D�SRGQLNX�3RYRGt�2GU\�V��S��
�
�
ä(/(=È51<�$�'5È7291<�%2+80Ë1�
�
� %RKXPtQVNi�6WUXåND�Y�WpWR�þiVWL�SURWpNi�~]HPtP�YHOPL�VLOQ �RYOLYQ QpP�SU P\VORYRX�
þLQQRVWt��9�WpWR�þiVWL�WRNX�QHQt�NRQWUROQt�SURILO�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�VWiWQt�VtW �D�SRGQLNX�
3RYRGt�2GU\�V��S��
�
=iY U�
�

9ê]QDPQ Mãt� RWHSOHQt� E\OR� ]D]QDPHQiYiQR� ]SUDYLGOD� MHQ� QD� YHOPL� PDOêFK� WRFtFK��
NWHUp� OHFNG\� SR� NUiWNpP� ~VHNX� ~VWt� GR� Y WãtKR� WRNX�� 1 NWHUp� WRN\� ]HMPpQD� Y�RVWUDYVNp�
DJORPHUDFL� D� Y�VHYHURþHVNp� XKHOQp� SiQYL� MVRX� FHONRY � YêUD]Q � DQWURSRJHQQ � RYOLYQ Q\� D�
S tSDGQê�YOLY�RWHSOHQt�MH�Y]KOHGHP�N�RVWDWQtP�S VREtFtP�IDNWRU P�PiOR�Yê]QDPQê��

�
3R�SRVRX]HQt�QDYUKXMHPH�GR�VWiYDMtFtKR�VWDELOQtKR�PRQLWRULQJX�GRSOQLW�Y�SRYRGt�2GU\�

P HQt�2VWUDYLFH�X�%LRFHOX�3DVNRY�D�2OãH�X�7 LQHFNêFK�åHOH]iUHQ�±�(QHUJHWLN\�7 LQHF��3RSLV�
QDYUKRYDQpKR� P HQt� MH� XYHGHQ� YêãH�� 9�RVWDWQtFK� SRYRGtFK� QRYp� ORNDOLW\� NGH� VOHGRYiQt�
QHQDYUKXMHPH��
�
�
������ 0 HQt�GLXUQiOQtKR�NROtViQt�N\VOtNX�
�
�

3RGOH� VP UQLFH� �������(+6� MH� ]iYD]Qi� KRGQRWD� NRQFHQWUDFH� N\VOtNX� Y�ORVRVRYêFK�
YRGiFK�SUR������Y]RUN �PLQLPiOQ ���PJ�O�D�Y�NDSURYêFK�YRGiFK��

�
9�OHWHFK� ����� D� ����� E\OR� Y�UiPFL� ~NROX� ����� SURYHGHQR� ]MLã RYDFt� P HQt�

GLXUQiOQtKR� NROtViQt� N\VOtNX� YH� Y\EUDQêFK� WRFtFK��0 HQt� VH� SURYiG OR� ]D� KRUNêFK� OHWQtFK�
GQ �� NG\� VH� YOLYHP� GHQQt� SURGXNFH� N\VOtNX� ELRPDVRX� D� MHKR� QRþQt� VSRW HERX� RþHNiYDO\�
QHMY Wãt� HIHNW\�� 1D� UHIHUHQþQt� PiOR� HXWURIL]RYDQp� HFH� 2K L� VH� NRQFHQWUDFH� UR]SXãW QpKR�
N\VOtNX�PH]L�GQHP�D�QRFt�Yê]QDPQ �QHOLãLO\��QDSURWL� WRPX�Y�/XåQLFL��%HURXQFH�D�6i]DY �VH�
SURNi]DOR� Yê]QDPQp� GLXUQiOQt� NROtViQt� NRQFHQWUDFt� N\VOtNX�� DQL� S L� QRþQtP� PLQLPX� YãDN�
V�YêMLPNRX� MHGQRKR� P HQt� Y�/XåQLFL� Y�SURILOX� 9HVHOt� QDG� /XåQLFt� Y�URFH� ����� KRGQRW\�
QHSRNOHVO\� SRG� ��PJ�O�� SRG� NWHURX�PXVt� þOHQVNp� VWiW\� ]MLVWLW�� ]GD� MH� WR� G VOHGNHP� QiKRG\��
S tURGQtKR�MHYX�QHER�]QHþLãW Qt��

�
9�URFH� ����� E\OR� GR� ~NROX� ����� ]D D]HQR� GDOãt� VOHGRYiQt� WRN �� YH� NWHUêFK� E\OR�

NROtViQt� SRWYU]HQR�Y�S HGFKR]tFK� OHWHFK�� WHG\�/XåQLFH��%HURXQN\�D�6i]DY\��%\O\�SURYHGHQ\�
GY � VDG\�P HQt�YH�GUXKp�SRORYLQ �þHUYQD�D�NRQFHP�þHUYHQFH��9êVOHGN\�]�P HQt�Y�þHUYQX�
MVRX� XYHGHQ\� Y�WDEXOFH�� þHUYHQFRYp� ]i]QDP\� E\O\� S HG� S HYHGHQtP� GR� GLJLWiOQt� IRUP\�
]QLþHQ\�S L�SRYRGQL��NWHUi�Y�VUSQX�]DViKOD� HãLWHOVNp�SUDFRYLãW ��9êVOHGN\�E\O\�REGREQp�MDNR�
Y�þHUYQRYpP�P HQt��KRGQRW\�YãDN�QHMVRX�N�GLVSR]LFL��

�
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9�%HURXQFH� D� Y�6i]DY � E\OR� S L� þHUYQRYpP�P HQt� ]MLãW QR� NROtViQt� QHMþDVW ML� GR� ��
PJ�O�� Y�SURILOHFK� %HURXQN\� Y�6UEVNX� D� 'ROQtFK� 0RNURSVtFK� Då� R� �� PJ�O�� +RGQRW\� QLNGH�
QHSRNOHVO\�SRG���PJ�O��

�
.RQFHQWUDFH�N\VOtNX�Y�/XåQLFL�NROtVDMt�E KHP�GQH�YêUD]Q ML��9�SURILOX�.RORG MH�E\OD�

Y�QRFL� QDP HQD� NRQFHQWUDFH� ����PJ�O�� Y�SURILOX� 9HVHOt� QDG� /XåQLFt� GRNRQFH� MHQ� ����PJ�O��
9�SURILOX�9HVHOt�QDG�/XåQLFt�MVRX�Qt]Np�QRþQt�NRQFHQWUDFH�]MLã RYiQ\�þDVW ML��7HQWR�SURILO�VH�
QDFKi]t�QD�NRQFL�W HER VNp�U\EQLþQt�VRXVWDY\�D�MDNRVW�YRG\�YþHWQ �NRQFHQWUDFH�N\VOtNX�D�MHKR�
NROtViQt�MH�WtP�QHSRFK\EQ �RYOLYQ QD��

�
7DEXON\�YL]��3 tORKD�,9�
�
=iY U�
�

3UR�GDOãt�REGREt�QHMVStãH�QHEXGH�QXWQp�]DYiG W�VWDELOQt�PRQLWRULQJ�GLXUQiOQtKR�NROtViQt�
N\VOtNX�Y�%HURXQFH�D�Y�6i]DY ��.ROtViQt�]GH�E\OR�]MLãW QR��DOH�DQL�QHMQLåãt�QDP HQp�KRGQRW\�
QHY\åDGXMt� ]YêãHQRX�SR]RUQRVW� QHER�GRNRQFH� S LMtPiQt�QiSUDYQêFK�RSDW HQt��9�/XåQLFL�Pi�
VP\VO�VOHGRYiQt�YH�þW\ HFK�SURILOHFK��YH�VP UX�WRNX�9HVHOt�QDG�/XåQLFt��.OHQRYLFH��7iERU�D�
.RORG MH��� NWHUp� P åH� XNi]DW� YêYRM� VLWXDFH��0 HQt� E\� VH�P OR� SURYiG W� QHMPpQ � GYDNUiW�
URþQ ��
�
������ .DONXODFH�QiNODG �QD�PRQLWRULQJ�QRY �Y\PH]HQêFK�WRN �V�YêVN\WHP�

ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�U\E�Y�URFH������
�
�

9�URFH������GRãOR�N�SRGVWDWQpPX�]YêãHQt�P UQêFK�REMHNW �QD�QRY �QDYUåHQêFK�~VHFtFK�
WRN ��9�S HGFKR]tFK�OHWHFK�E\O�PRQLWRULQJ�SUR�VP UQLFL��������(+6�]DMLã RYiQ�S HV�VWiWQt�Vt �
ý+0Ò�D�SRX]H�Y�Q NWHUêFK�S tSDGHFK�E\OD�Y\XåLWD�MLQi�PRQLWRURYDFt�Vt �9�URFH�������MVPH�
PXVHOL�Y\XåtW� L�GDOãtFK�ãHVWL�Y WãtFK�VtWt��NWHUp�MVRX�SURYR]RYiQ\�QD�~]HPt�ý5��&HONHP�E\OR�
Y\EUiQR�����SURILO �N�]DEH]SHþHQt�DSUR[LPDFH�VP UQLFH��������(+6��

�ý+0Ò� ±� P HQt� YãHFK� SDUDPHWU � SRåDGRYDQêFK� VP UQLFt� VH� EXGH� SURYiG W� YH� ����
P UQêFK� SURILOHFK�� 9H� ]E\OêFK� ���� ERGHFK� EXGRX� KRGQRFHQ\� MHQ� SDUDPHWU\�� NWHUp� MLå� MVRX�
P HQ\��1iYUK�NDONXODFH�E\O�QDYêãHQ�SRX]H�R�SDUDPHWU\��NWHUp�VH�]DþQRX�Y�URFH������QRY �
P LW�SUR�~þHO\�VP UQLFH��������(+6��

�
�

7DE���������.DONXODFH�QiNODG �ý+0Ò�QD�PRQLWRULQJ�Y�URFH������SUR�SRW HE\�VP UQLFH��������(+6�
�

8ND]DWHO� .þ�UR]ERU� ��SURILO�.þ�URN�
SRþHW�FK\E MtFtFK�

SURILO � FHQD��URN�
YHãNHUê��
]E\WNRYê�FKORU�

���� ����� ����SURILO � �������
]LQHN� ��� ���� ���SURILO � ������
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P � ���� ����� ���SURILO � �������
FHONHP� ���� ����� FHONHP� �������

��
1DYêãHQt�QiNODG �SUR�]DEH]SHþHQt�LPSOHPHQWDFH�VP UQLFH��������(+6�YH�VWiWQt�VtWL�

ý+0Ò�SUR�URN������þLQt�����������.þ��
�
�
3RGQLN�3RYRGt�/DEH�V�S����
3UR�VP UQLFL��������(+6�MVPH�Y\EUDO\����SURILO �V�S��3RYRGt�/DEH��1D�~VHFtFK��NWHUp�

E\O\� QHGRVWDWHþQ � PRQLWRURYiQ\� MVPH� QDYUKOL� ��� QRYêFK� SURILO �� 2G� SUDFRYQtN � 3RYRGt�
/DEH�V�S��MVPH�REGUåHOL�QiYUK�NDONXODFH�SUR�URN�������
�
�
7DE���������.DONXODFH�QiNODG �SRGQLNX�3RYRGt�/DEH�V�S��QD�PRQLWRULQJ�Y�URFH������SUR�SRW HE\�VP UQLFH��������(+6�
�� 8ND]DWHO�� -HGQRWNRYi� ýHWQRVW� 3RþHW�� 3RþHW�� &HONRYi��
�� �� FHQD� �� SURILO � VWDQRYHQt� FHQD�
DQDO\WLFNp�SUiFH� � � � � ��
�� P �UR]S���YþHWQ �ILOWUDFH�� ������� ��� ��� ������ �����������
�� ]LQHN� ������ ��� ��� ������ ����������
�� WHSORWD�YRG\�� ����� ��� ��� ������ ���������
�� FHONRYê�FKOyU� ������� ��� ��� ������ �����������
�� URSQp�OiWN\�YL]XHOQ � ����� ��� ��� ������ ���������
�� &+6. ÒcÓ � ������ ��� ��� ������ ����������
�� UR]SXãW Qê�N\VOtN�� ������ ��� ��� ������ ����������
�� S+� ������ ��� ��� ������ ����������
�� %6. Ð � ������ ��� ��� ������ ����������
�� 1/�������&�� ������ ��� ��� ������ ����������
�� 1�1+ Î � ������ ��� ��� ������ ����������
�� YROQê�1�1+ Ô �YêSRþWHP�� ������ ��� ��� ������ ����������
�� 1�12 Í � ������ ��� ��� ������ ����������
�� ]iNODGQt�SDUDPHWU\� ������ ��� ��� ������ ����������
�� S HY]HWt�D�HYLGHQFH�Y]RUNX� ������ ��� ��� ������ ����������
�� VNDUWDFH�YRGQpKR�Y]RUNX� ������ ��� ��� ������ ����������
�� YêSLV�YêVOHGN � ������ �� ��� ���� ���������
�� EDOQp� ����� �� ��� ���� ���������
�� � � � � � �����������
�� � � � � � ��
RGE U�
Y]RUN � �� �� �� �� �� ��
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3RX]H�YH���E\O�S HNURþHQ�KRUQt�OLPLW�S+��D�WR�QD�2VWUDYLFL�QD�ORVRVRYêFK�YRGiFK�D�QD�/XåQLFL�
QD�NDSURYêFK�YRGiFK��3 HNURþHQt�GROQtFK�OLPLW �MH�]S VREHQR��KXPtQRYêPL�OiWNDPL�
]�UDãHOLQLã ��

�
�

7HSORWD�
�

7HSORWD� YRG\� Y�QDãLFK� SRGPtQNiFK�� WHG\� Y�SRGPtQNiFK� PtUQpKR� SiVPD�� NROtVi�
Y�UR]PH]t���±����&��0i�]FHOD�]iVDGQt�YOLY�QD�åLYRWQt�SRGPtQN\�U\Et�SRSXODFH��6P UQLFH�
�������(+6� XYiGt� WHSORWX� MDNR� ]iYD]Qê� XND]DWHO�� 3UR� NDSURYp� YRG\� QHVPt� PD[LPiOQt�
WHSORWD�S HNURþLW�KRGQRWX����&�D�SUR�YRG\�ORVRVRYp������&��

�
5RN� ����� E\O� FHONRY � WHSOHMãt�Y� OHWQtFK�P VtFtFK� VH� REMHYLO\� Y\ããt� WHSORW\�� WDNåH�

KRGQRFHQp�GYRXOHWt� �����±������ MH� W PLWR�RGFK\ONDPL�RYOLYQ QR��1D�Q NROLND�SURILOHFK�
E\O\�S HNURþHQ\�OLPLW\�6P UQLFH�QD�ORVRVRYêFK�~VHFtFK��

�
7DEXOND�þ�������1HY\KRYXMtFt�SURILO\�Y�GYRXOHWt�������������±�WHSORWD�

SURILO� WRN� SURILO� PD[� W\S�
����� 'LY�2U�� ýHVWLFH� �����/�
����� 2K H� 3RPH]t� �����/�
����� 2K H� .DGD � �����/�
����� 2VWUDYLFH� 2VWUDYD� �����/�
����� /XþLQD� 6O�+DUWD� ���/�
����� -LþtQND� .XQtQ� �����/�
����� /XELQD� .RãDWND� �����/�
����� 5Rå�%HþYD� 9�0H]L tþt� �����/�
����� 9OWDYD� âW FKRY�� �����/�
����� 2K H� äHOLQD� �����/�
����� 3ORXþQLFH� 1RYLQ\� �����/�
����� 2VWUDYLFH� 9UDWLPRY� ���/�
����� 2GUD� -DNXEþR�� �����/�
����� 9VHW�%HþYD� 9�0H]L tþt� �����/�
�

SURILO� W\S� PD[�
��������������%REU YND��/RXþND����
~VWt�

/� �����
��������������+ORXþHOD���3URVW MRY�
�~VWt��

/� �����
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�6USLQD�SRG�9WHOHQVNêP�S�� /� �����
�
9�� GYRXOHWt� ����� �� ����� QHGRãOR� N�S HNURþHQt� WHSORW\� S HV� ���&� QD� NDSURYLWêFK�

YRGiFK��1D�YRGiFK�ORVRVRYêFK�GRãOR�N�QHMY\ããtPX�S HNURþHQt�QD�2K L������ ã &���9VHWtQVNp�
����� ã &�D�5RåQRYVNp�%HþY ����� ã &���
�
0DSND������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH���WHSORWD�

5R]SXãW Qê�N\VOtN�
5R]SXãW Qê�N\VOtN� MH� OLPLWRYiQ�����SUDYG SRGREQRVWt�S HNURþHQt�KRGQRW\���PJ2 ä �O�

SUR�NDSURYp�YRG\�D���PJ�2 ä �O�SUR�YRG\�ORVRVRYp��9�S tSDG ��åH�KRGQRWD�UR]SXãW QpKR�N\VOtNX�
NOHVQH�SRG���PJ�2 ä �O��MH�W HED�GRNi]DW�SRGOH�XVWDQRYHQt�þOiQNX������6P UQLFH��������(+6��åH�
KRGQRWD� Y�GDQpP� RNDPåLNX� QHRKUR]t� U\Et� SRSXODFL�� 3R� Y\KOiãHQt� U\EQêFK� YRG� R� WRP�
UR]KRGXMH�NRPSHWHQWQt�~ DG�S tVOXãQpKR�VWiWX�(8��

2SWLPiOQt�NRQFHQWUDFH�N\VOtNX�SUR�NDSURYLWp�U\E\�VH�SRK\EXMH�PH]L�����PJ�2 ä �O�D�NH�
NOLQLFNêP�S t]QDN P�GXãHQt�GRFKi]t�S L���������PJ�2 ä �O��+RUãt�MH�VLWXDFH�X�ORVRVRYLWêFK�U\E��
NGH�QHMYQtPDY Mãt�U\ED�SVWUXK�Pi�RSWLPXP�S L�NRQFHQWUDFtFK������PJ�2 ä �O�D�S t]QDN\�GXãHQt�
VH�REMHYXMt�S L���PJ�2 ä �O��6�QiU VWHP�NXVRYp�KPRWQRVWL�VH�QiURN�QD�N\VOtN�Yê]QDPQ �VQLåXMH�
Då�R�������

�
7DEXOND�þ���������5R]SXãW Qê�N\VOtN�±�����S HNURþHQt�OLPLWX�±�QHY\KRYXMtFt�SURILO\�
SURILO� WRN� SURILO� PD[� 7\S�
����� 1LVD� 3URVHþ� �����/�
����� 1LVD� +UiGHN� ����/�
����� /XþLQD� 6O�+DUWD� �����/�
����� 9OWDYD� âW FKRY�� ����/�

�
1HMYtFH�SURILO �]�Y\KRGQRFRYDQpKR�VRXERUX�REMHNW �SRGQLN �3RYRGt�V�S��QHRGSRYtGi�

Y�SRYRGt�KRUQtKR�/DEH��9]KOHGHP�N�WRPX��åH�KRGQRW\�QLåãt�QHå���PJ�O�QH]QiPH��SUR�LOXVWUDFL�
SRVWDþt�PDSND�þ������

ÒE\WHN� N\VOtNX� MH� S HGHYãtP� G VOHGNHP� UR]NODGX� ]YêãHQpKR� PQRåVWYt� RUJDQLFNêFK�
OiWHN� Y�WRNX�� ,QWHQ]LWX� UR]NODGQêFK� SURFHV � �D� V� Qt� VRXYLVHMtFt� VSRW HEX�N\VOtNX�� XUþXMt� EX �
Yê]QDPQp�QH]DMLãW Qp�DQWURSRJHQQt�]GURMH�DQHER�PRUIRORJLH�YRGQt�VtW �QDG�SURILOHP��NWHUi�]D�
XUþLWp�VLWXDFH�WDNp�XVQDG XMH�UR]NODG��7DNWR�VH�QDS tNODG�PRKRX�SURMHYRYDW�PiOR�YRGQp�WRN\�
QtåLQQêFK�SRORK�Y�VXFKpP�REGREt�� �P ONp�D�SURK tYDQp� MH]RYp�]GUåH��S tSDGQ �P ONi��PiOR�
SURXGQi�YRGQt�GtOD���QiKRQ\��REWRN\�DSRG��������

'UXKi� SRGPtQND�� åH� N\VOtN� QHVPt� NOHVQRX� SRG� �� PJ�O� QHE\OD� VSOQ QD� YH� ����
S tSDGHFK�%RKXåHO� QH]QiPH�NRQNUpWQt� KRGQRW\�P HQp�SRGQLNHP�3RYRGt�/DEH� V�S�� 3 tSDG �
SRNOHVX� N\VOtNX� SRG� ��PJ�O� E\� E\OR� GDOHNR� YtFH�� 3RNXG� NRQFHQWUDFH� UR]SXãW QpKR� N\VOtNX�
NOHVQH� SRG� �� PJ�O�� MH� QXWQp� ]NRXPDW�� ]GD� WDWR� VLWXDFH� QHEXGH� PtW� ãNRGOLYp� G VOHGN\� QD�
Y\URYQDQê�YêYRM� U\Et� SRSXODFH��5R]ORåHQt� SURILO �� NWHUp� QHVSO XMt� WHQWR� OLPLW� MH� Y�PDSFH�þ��
�����
�
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH����UR]SXãW Qê�N\VOtN�

�
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0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH����UR]SXãW Qê�N\VOtN�
����PJ�O�

�
9ROQê�DPRQLDN�

9ROQê� DPRQLDN� Pi� YHOPL� VLOQp� WR[LFNp� ~þLQN\� QD� YãHFKQ\� GUXK\� U\E�� 3URWR� MH� YH�
6P UQLFL� XYiG Q� MDNR� ]iYD]Qê� SDUDPHWU�� MHKRå� KRGQRWD� SUR� NDSURYp� YRG\� L� ORVRVRYp� YRG\�
QHVPt� S HNURþLW� ������ PJ� 1+ å �O�� /HWiOQt� NRQFHQWUDFH� SUR� NDSURYLWp� U\E\� VH� SRK\EXMH�
Y�UR]PH]t�������PJ�1+ å �O��SUR�ORVRVRYLWp�GRNRQFH�PH]L���������PJ�1+ å �O��7R[LFLWD�DPRQLDNX�
VH�]Y\ãXMH�V�WHSORWRX�D�S+��]Y\ãXMH�VH�SRGtO�QHGLVRFLRYDQpKR�1+ å �QD�~NRU�1+ æ ç ��L�V�NOHVDMtFt�
NRQFHQWUDFt� UR]SXãW QpKR� N\VOtNX� �S L� Y\ããt� NRQFHQWUDFL� UR]SXãW QpKR� N\VOtNX� VQiãHMt� U\E\�
Y\ããt�NRQFHQWUDFH�DPRQLDNX���

�
� =�WR[LNRORJLFNpKR� KOHGLVND� QHMVRX� U\E\� S tOLã� YQtPDYp� QD� GLVRFLRYDQê�

DPRQLDN��NWHUê�SURFKi]t�åiEUDPL��DOH�SUR�]GUDYê�YêYRM�U\Et�SRSXODFH�MH�OLPLWXMtFtP�IDNWRUHP�
NRQFHQWUDFH� YROQpKR� DPRQLDNX� YH� YRG �� QHER � WHQWR� P åH� VQDGQR� SURQLNDW� EXQ þQêPL�
PHPEUiQDPL��.RQFHQWUDFH�YROQpKR�DPRQLDNX�YH�YRG �MH�Y�URYQRYi]H�V�DPRQQêPL�LRQW\��WDWR�
URYQRYiKD� MH� RYOLY RYiQD� ]HMPpQD� KRGQRWRX� S+� D� WHSORWRX�� 6�URVWRXFtPL� KRGQRWDPL� YêãH�
XYHGHQêFK� SDUDPHWU � VH� ]Y\ãXMH� L� SRGtO� YROQpKR� DPRQLDNX�� 3URWR� GR� WDEXON\� XYiGtPH�
N�YROQpPX� DPRQLDNX� L� PD[LPiOQt� KRGQRWX� D� &��� YHãNHUpKR� DPRQLDNX�� NWHUê� RYOLY XMH�
WR[LFNê�DPRQLDN�S HGHYãtP��

�
7DEXOND�þ���������9ROQê�D�YHãNHUê�DPRQLDN�±�QHY\KRYXMtFt�SURILO\�
�

� � � 1+ æ ç PJ�O� � 1+��PJ�O� � �
SURILO� WRN� SURILO� �&��� 0$;� F��� 0$;� 7\S�
����� +DQi� �%H]P URY� ������ ������ ������ ������ .�
����� 9DORYi� 3RONRYLFH� ������ ������� ������ ������ .�
����� /LWDYD�� �äLGORFKRYLFH� ������ ������ ������ ������ .�
����� %�+DOãWURY� 'RXEUDYD� ������ ������ ������ ������ /�
����� %tOLQD� 0RVW� ������ ������ ������ ������ .�
����� %tOLQD� &KDQRY� ������� ������� ������ ������ .�
����� %tOLQD� 9HOY W\� ������ ������� ������ ������ .�
����� %tOLQD� ÒVWt�Q�/�� ������ ������� ������ ������ .�
����� 6W HOD� %RUHN� ������ ������� ������ ������ /�
����� %\VW LFH� 2VWURY� ������ ������ ������ ������ /�
����� %\VW LFH� .R]OtN\� ������� ������� ������ ������ .�
����� &KRPXWRYND� 3RVWRORSUW\� ������ ������ ������ ������ .�
����� -LþtQND� .XQtQ� ������ ������ ������ ������ /�
����� -LKODYD� 9ODGLVODY� ������ ������ ������ ������ .�
����� /XELQD� .RãDWND� ������ ������ ������ ������ /�
����� /XþLQD� 6O�+DUWD� ������ ������ ������ ������ /�
����� 1LVD� +UiGHN� ������ ������ ������ ������ /�
����� 2OãDYD� .XQRYLFH� ������ ������ ������ ������ .�
����� 2VNDYD� 3 RYLFH� ������ ������ ������ ������ /�
����� 2VNDYD� 8QLþRY� ������ ������ ������ ������ /�
����� 2WURNRYLFH� ' HYQLFH� ������ ������ ������ ������ .�
����� 5DNRY�S�� '�&KOXP� ������ ������ ������ ������ .�
����� 6YUDWND� äLGORFK�� ������ ������ ������ ������ .�
����� 6YUDWND� S�%UQHP� ������ ������ ������ ������ .�
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� � � 1+ æ ç PJ�O� � 1+��PJ�O� � �
SURILO� WRN� SURILO� �&��� 0$;� F��� 0$;� 7\S�
����� 7UNPDQND� %R HWLFH� ������ ������� ������ ������ .�
����� 2OãH� 9 RYLFH� ������ ������ ������ ������ .�
����� 9ONDYD� +URQ WLFH� ������ ������� ������ ������ .�

�
�
SURILO\� Qi]HY� WRN� 7<3� 1+ æ ç PJ�O� 1+��

�����äGtUQLFNê�S��7UPLFH� ä tUQLFNê�S� .� ������ ������
�����%tOHQFH� &KRPXWRYND� .� ������ ������

��
7RN� 7<3� 1+ æ ç PJ�O� 1+��
��������������7 Hã VNê�SRWRN���QDG�-H]GRYLFNêP�
U\EQtNHP�

/� ����� ������
��������������9OiUD���%UXPRY�SRG� /� ����� ������
��������������5XVDYD���+XOtQ�SRG� /� ����� ������
� 1HMY\ããt� KRGQRW\� YROQpKR� DPRQLDNX� Y\KRGQRFHQp� MDNR� &� ��� E\O\� ]MLãW Q\� QD�
7UNPDQFH� ������ PJ�O�� �� %tOLQ ������ PJ�O��� 6W HOH������ PJ�O��� %\VW LFL������ PJ�O�� D�
5DNRYQLFNpP�SRWRFH������PJ�O���9�WDEXOFH�MVRX�W\WR�SURILO\�]YêUD]Q Q\��

�
�

0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�YROQê�DPRQLDN�

YãHFKHQ�DPRQLDN�
�
$E\� VH� ]PHQãLOR� UL]LNR� WR[LFLW\� ]S VREHQp� YROQêP� DPRQLDNHP�� VSRW HERX� N\VOtNX�

YHGRXFt�N�QLWULILNDFL�D�HXWURIL]DFL� �S HVQi�FLWDFH��� MH�YH�6P UQLFL��������(+6�WHQWR�XND]DWHO�
OLPLWRYiQ� KRGQRWRX� �PJ�1+ æ ç �O� SUR� NDSURYp� L� ORVRVRYp� YRG\��9H� ]YOiãWQtFK� JHRJUDILFNêFK�
SRGPtQNiFK� D� Y�S tSDG � Qt]NêFK� KRGQRW� WHSORW\� YRG\� D� VQtåHQp� QLWULILNDFH� QHER� WDP�� NGH�
NRPSHWHQWQt� ~ DG� S tVOXãQpKR� VWiWX� P åH� SURNi]DW�� åH� QHH[LVWXMt� QHS t]QLYp� G VOHGN\� QD�
SRSXODFL�U\E��P åH�EêW�VWDQRYHQD�Y\ããt�KRGQRWD���

�
$PRQLDN� Y]QLNi� Y�S tURG � MDNR� SURGXNW� UR]NODGX� GXVtNDWêFK� RUJDQLFNêFK� OiWHN��

2UJDQLFNpKR� S YRGX� MH� URYQ å� DPRQLDN� Y]QLNDMtFt� UR]NODGHP� ]HMPpQD� PRþRYLQ\�
Y�NRPXQiOQtFK� RGSDGQtFK� YRGiFK� D� RGSDGHFK� ]H� ]HP G OVNp� YêURE\�� 'DOãtP� Yê]QDPQêP�
]GURMHP� ]QHþLãW Qt� MVRX� SU P\VORYp� H[KDODFH� �SO\QiUHQVWYt�� NRNViUHQVWYt�� SRNRYRYDFt� Oi]Q �
S L� SRYUFKRYp�~SUDY �NRY �� SU P\VORYi� KQRMLYD� Y� ]HP G OVWYt� DWG���$PRQLDN�P åH� URYQ å�
Y]QLNDW� UHGXNFt� GXVLþQDQ � Y�SRG]HPQtFK� YRGiFK�� 'R� 7DEXON\� þ������� 9ROQê� D� YHãNHUê�
DPRQLDN�±�QHY\KRYXMtFt�SURILO\�MVPH�Y\EUDOL�SURILO\��NWHUp�QHVSO XMt�OLPLW�SUR�YROQê�DPRQLDN�
D�VRXþDVQ �L�SUR�YHãNHUê�DPRQLDN��

�
1HMY\ããtFK�KRGQRW�GRVDKXMH�%tOLQD�Y�ÒVWt�Q�/DEHP��������PJ�O�1+ æ ç ���%\VW LFH��������

PJ�O�1+ æ ç ���%tOLQD��������PJ�O�1+ æ ç ��D�7UNPDQND�������PJ�O�1+ æ ç ���
�
9�WDEXOFH�þ������MVRX�XYHGHQ\�YãHFKQ\�SURILO\��NGH�SRåDGRYDQi�VWDWLVWLFNi�KRGQRWD�&���

E\OD�S HNURþHQi�VRXþDVQ �X�YHãNHUpKR�L�YROQpKR�DPRQLDNX��
�
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0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�YHãNHUê�DPRQLDN�
�
9HãNHUê�]LQHN�

9�KRGQRFHQpP�REGREt�������������E\O�YHãNHUê�]LQHN�DQDO\]RYiQ�Y�����SURILOHFK��
7HQWR� VRXERU� GDW� � QHPRQLWRUXMH� YãHFKQ\� ~VHN\� U\EQêFK� YRG�� 6P UQLFH� ������(+6�
OLPLWXMH� REVDK� YHãNHUpKR� ]LQNX� MDNR� ]iYD]QpKR� XND]DWHOH� YH� YRG � NRQFHQWUDFt� SUR�
ORVRVRYp� YRG\� ���� PJ� =Q�O� D� SUR� NDSURYp� YRG\� �PJ�O� S L� WYUGRVWL� ���PJ�O� &D&2 å ��
=Y\ãXMtFt� VH� WYUGRVWt� YRG\� VH� WR[LFNp� ~þLQN\� ]LQNX� VQLåXMt� YOLYHP� NRQNXUHQþQtFK�
URYQRYiK��REGREQ �MDNR�X�P GL��9H�YRGQtFK�WRFtFK�ý5�VH�NRQFHQWUDFH�UR]SXãW QpKR�]LQNX�
SRK\EXMH� Y WãLQRX� Y�UR]PH]t� �� ±��� PJ�O�� 9�Q NWHUêFK� GUREQêFK� S tWRFtFK� 2K H� �QDS ��
6WRND� X� /RNWH��� NWHUp� MVRX� RYOLYQ Q\� G OQt� D� W åHEQt� þLQQRVWt�� E\O\� YãDN� QDOH]HQ\� L�
NRQFHQWUDFH�NROHP���J�O�=Q��7\WR�NRQFHQWUDFH�YãDN�YHOPL�U\FKOH�SRNOHVQRX�SR�]D~VW Qt�GR�
2K H���

�3 L� KRGQRFHQt� GYRXOHWt� �����±�����E\OR� SRX]H� YH� �� SURILOHFK� S HNURþHQ\� OLPLW\�
VP UQLFH��2ED�SURILO\�OHåt�QD�5êQRYLFNp�1LVH��NWHUi�SURWpNi�-DEORQFHP�Q��1LVRX��9�RNROt�
WRNX� MH� YHONp�PQRåVWYt�PDOêFK�SURYR]RYHQ��9�5êQRYLFtFK� D� �0ãHQRY � VH� QDFKi]t� VWiWQt�
PLQFRYQD��7\WR�]GURMH�PRKRX�EêW�S tþLQRX�]YêãHQêFK�NRQFHQWUDFt��

�
�

0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�YHãNHUê�]LQHN�
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%LRORJLFNi�VSRW HED�N\VOtNX��%6. è �
7HQWR� XND]DWHO� Y\MDG XMH� PQRåVWYt� ELRORJLFN\� UR]ORåLWHOQêFK� RUJDQLFNêFK� OiWHN��

6P UQLFH��������(+6�MHM�XYiGt�MDNR�QH]iYD]Qê�XND]DWHO��NWHUê�MH�X�ORVRVRYêFK�YRG�OLPLWRYiQ�
KRGQRWRX���PJ�2 ä �O�D�X�NDSURYêFK�YRG�KRGQRWRX���PJ�2 ä �O��

3 L�KRGQRFHQt�GYRXOHWt�������������S HVDKRYDOR�OLPLW�]�����DQDO\]RYDQêFK�SURILO �����
P UQêFK� ERG �� 1HMY\ããtFK� KRGQRW� E\OR� GRVDåHQR� QD� 1LVH� �� PD[�KRGQRWD� ��� PJ� 2 ä �O����
2OãDY �� PD[�KRGQRWD� ����� PJ���� 6W HOH�� %\VW LFL�� %tOLQ � D� 7UNPDQFH�� NGH� VH� PD[LPiOQt�
KRGQRW\�SRK\EXMt�WDNp�RNROR����PJ�2 ä �O���

�
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�%6. è
'XVLWDQ\�

'XVLWDQ\�MVRX�OiWN\�SUR�U\E\�YHOPL�VODE �WR[LFNp��6P UQLFH�������(+6�MH�XYiGt�MDNR�
QH]iYD]Qê� XND]DWHO�� -HMLFK� FtORYp� KRGQRW\� ����PJ�O� SUR� ORVRVRYp� D� ����PJ�O� SUR� NDSURYp�
YRG\�QHMVRX�QD�FHOpP�~]HPt�ý5�VSOQ Q\�DQL�Y�MHGQRP�SURILOX�VWiWQt�VtW �YRG���

+ODYQtP� ]GURMHP� GXVLWDQ � YH� YRGQtFK� WRFtFK� ý5� MVRX� NRPXQiOQt� D� SU P\VORYp�
RGSDGQt� YRG\�� PRKRX� YãDN� Y]QLNDW� L� Y�S tURG � UHGXNFt� GXVLþQDQ � QHER� QDRSDN� R[LGDFt�
DPRQLDNX�� 5RYQ å� EêYDMt� VRXþiVWt� DWPRVIpULFNêFK� GHSR]LF�� NGH� Y]QLNDMt� R[LGDFt� GXVtNX�
S VREHQtP�HOHNWULFNêFK�YêERM ��'RSRUXþHQi�OLPLWQt�NRQFHQWUDFH�GXVLWDQ �SUR�U\Et�SRSXODFL�MH�
GOH� VP UQLFH� �������(+6� ����PJ�O� SUR� YRG\� ORVRVRYp� D� ����� PJ�O� SUR� YRG\� NDSURYp��
1DSURVWi� Y WãLQD� QiOH] � REVDKX� GXVLWDQ � YH� YRGQtFK� WRFtFK� ý5� MH� Y�SRURYQiQt� V�YêãH�
XYHGHQêPL�OLPLW\�YêUD]Q �Y\ããt���



$SUR[LPDþQt�~NRO�VP UQLFH��������(+6�±�9Ò9�����

� ��

�9�QDYUKRYDQpP�1D t]HQt�YOiG\���NWHUêP�VH�VWDQRYt�SRYUFKRYp�YRG\��NWHUp�MVRX�YKRGQp�
SUR�åLYRW�D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK �E\O�GiQ�QiYUK�QD�
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SDUDPHWU�SRX]H�DVL�����REMHNW ��

�
0DSND�þ������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�GXVLWDQ\�
�
1HUR]SXãW Qp�OiWN\�

1H]iYD]Qê� XND]DWHO� VP UQLFH� �������(+6� QHVPt� S HViKQRXW� KRGQRWX� ��� PJ�O�� 3UR�
QHUR]SXãW Qp�OiWN\�VH�Y\KRGQRFXMH�SU P UQi�NRQFHQWUDFH��

3 L�KRGQRFHQt�GYRXOHWt�������������E\OR�]DFK\FHQR�����SURILO ��NWHUp�Y\KRYXMt�D����
SURILO �� NWHUp�QHY\KRYXMt� OLPLWQt�KRGQRW ��1HMY\ããt�KRGQRWD�E\OD�QDP HQD�QD� �7UNPDQFH�� ��
������PJ�O��D�QD�%tOLQ ������PJ�O���

�
0DSND�þ�������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�QHUR]SXãW Qp�
OiWN\�

5R]SXãW Qi�P �
=�QH]iYD]QêFK� XND]DWHO � 6P UQLFH� �������(+6� MH� MDNR� SRVOHGQt� XYHGHQ� XND]DWHO�

UR]SXãW Qi�P ��0iOR� UR]SXVWQp� QHER� QHUR]SXVWQp� VORXþHQLQ\�P GL� QHVQDGQR� SURQLNDMt� GR�
RUJDQLVPX� U\E�D� MVRX�SURWR�PpQ � WR[LFNp��6P UQLFH� VWDQRYXMH� OLPLWQt�KRGQRWX������PJ&X�O�
SUR�NDSURYp�L�ORVRVRYp�YRG\��S L�WYUGRVWL�YRG\����PJ�&D&2 å �O���

.RQFHQWUDFH� UR]SXãW Qp� P GL� VH� X� Y WãLQ\� YRGQtFK� WRN � Y�ý5� SRK\EXMH� Y�SRP UQ �
~]NpP�NRQFHQWUDþQtP�UR]PH]t�����PJ�O��=YêãHQp�QiOH]\�VH�PRKRX�Y\VN\WRYDW�SRG�YêSXVW PL�
]H�]iYRG �]DEêYDMtFtFK�VH�SRYUFKRYRX�~SUDYRX�NRY �QHER�PRKRX�SRFKi]HW�]�G OQt�D�W åHEQt�
þLQQRVWL��MDN�MH�WRPX�QDS ��X�GUREQêFK�S tWRN �2K H��]�QLFKå�Q NWHUp�REVDKXMt�Yê]QDPQ �Y\ããt�
NRQFHQWUDFH�UR]SXãW Qp�P GL��NWHUp�VH�YãDN�UR] HGt�SR�]D~VW Qt�WRNX�GR�2K H��

3 L�KRGQRFHQt�GYRXOHWt������±�����E\O\�Y���SURILOHFK�S HNURþHQ\�OLPLW\�VP UQLFH��
'YD�SURILO\�OHåt�QD�/XåLFNp�1LVH��NWHUi�SURWpNi�-DEORQFHP�Q��1LVRX��9�RNROt�WRNX�MH�YHONp�
PQRåVWYt�PDOêFK�SURYR]RYHQ��9�5êQRYLFtFK�D��0ãHQRY �VH�QDFKi]t�VWiWQt�PLQFRYQD��%XGH�
SRW HED� Y\WLSRYDW� S HVQê� ]GURM� WRKRWR� ]QHþLãW Qt�� 0H]L� GDOãt� WRN\�� NGH� MVRX� S HNURþHQ\�
OLPLW\�SDW t�9êURYND��/R]LFH��3UXQp RYVNê�SRWRN��

�
0DSND�þ�������3URILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�OHWHFK�������������±�QH]iYD]Qp�XND]DWHOH�±�UR]SXãW Qi�
P �
�
�
������ 3RURYQiQt�MDNRVWL�YRG�V�OLPLW\�VP UQLFH�
�
�
�
�

9�WDEXOFH� þ������� D� JUDIHFK� þ��� D� þ��� MH�S HKOHGQ �]REUD]HQR�SRURYQiQt� MDNRVWL� YRG�
QDYUåHQêFK� SURILO � YH� GYRXOHWt� ����� ±� ����� SUR� ]DEH]SHþHQt� LPSOHPHQWDFH� VP UQLFH�
�������(+6�V�OLPLW\����
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9�URFH������MVPH�Y\KRGQRWLOL�FHONHP�����SURILO �MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG��3 L�
SURFHQWLFNpP�SRURYQiQt�GYRXOHWt�������������D������±������QHGRãOR�N�YêUD]QêP�]P QiP��
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�������(+6��3RNXG�EXGH�VFKYiOHQR�1D t]HQt�YOiG\���NWHUêP�VH�VWDQRYt�SRYUFKRYp�YRG\��NWHUp�
MVRX�YKRGQp�SUR�åLYRW�D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK ��NGH��E\O�
GiQ�QiYUK�QD�QiURGQt�OLPLW�SUR�GXVLWDQ\��NWHUê�MH������PJ�O��QHEXGH�SOQLW�WHQWR�SDUDPHWU�SRX]H�
DVL�����P UQêFK�SURILO ��
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KRGQRW\��NWHUp�MVPH�]tVNDOL�G tYH��MVPH�QHPRKOL�SRXåtW�Y�GLJLWiOQtP�]SUDFRYiQt��3 L�
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�
����0RQLWRULQJ�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�YH�VWiWQt�VtWL�SURILO �
FHOp�ý5�SUR�SRW HEX�65��������(+6�
�
������ÒYRG�
�

-HGQtP� ]�SRYLQQêFK� XND]DWHO � ]QHþLãW Qt� SUR� VOHGRYiQt� MDNRVWL� SRYUFKRYêFK� YRG� GOH�
6P UQLFH�5DG\��������(+6� MH�XND]DWHO�YHãNHUê�]E\WNRYê�FKORU�� -Lå� URFH������E\O\�Y�UiPFL�
HãHQt�~NROX������RY RYiQ\�PRåQRVWL�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�X�Y\EUDQêFK�
ODERUDWR tFK�VWiWQtFK�SRGQLN �3RYRGt�D�NRQFHP�URNX������E\OR�SURYHGHQR�Q NROLN�WHUpQQtFK�
P HQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�ãHVWL�SURILOHFK�YRG�]�SRYRGt� HN\�2GU\��

�
9�URFH������SURE KO�UR]ViKOê�PRQLWRULQJ�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�SRYUFKRYêFK�

YRGiFK� YH� YãHFK� SRYRGtFK� ýHVNp� UHSXEOLN\� D� ]iURYH � PRQLWRULQJ� FHONRYpKR� FKORUX� X�
Y\EUDQêFK�ERGRYêFK�]GURM �]QHþLãW Qt�Y�SRYRGt� HN\�2GU\��-HGQi�R�QRYê�XND]DWHO�]QHþLãW Qt�
D� MHKR� VOHGRYiQt� IRUPRX� UR]ViKOpKR�PRQLWRULQJX�E\OR�QD�~]HPt�ýHVNp� UHSXEOLN\�SURYiG QR�
SRSUYp�� %\O\� ]tVNiQ\� SRþiWHþQt� FHQQp� SR]QDWN\� R� YêVN\WX� FKORUX� Y�SRYUFKRYêFK� D�
Y\SRXãW QêFK�RGSDGQtFK�YRGiFK���

�
0RQLWRULQJ�E\O�RS W�SURYiG Q�YH�YãHFK�KODYQtFK�SRYRGtFK�/DEH��0RUDYD�D�2GUD�Y�REGREt�

FHOpKR� URNX� V�þHWQRVWt� �� [� P VtþQ � Y�FFD� ���� SURILOHFK��0HWRGLND� SUR� URN� ����� Y\FKi]HOD�
]�W FKWR�KODYQtFK�]iVDG����

�
x� SURYpVW�PRQLWRULQJ�SRX]H�SUR�FHONRYê�]E\WNRYê�FKORU�YH�VWiWQt�VtWL�SURILO ���EH]�

VWDQRYHQt�YROQpKR�FKORUX���
x� VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�UHDOL]RYDW�EH]SURVW HGQ �SR�RGE UX�Y]RUNX�
x� X�NDåGpKR�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�UHDOL]RYDQpKR�SRGOH�S HGFKR]tKR�

SRVWXSX�SURYpVW�NRUHNFL�UXãLYpKR�YOLYX�]S VREHQpKR�S tWRPQRVWt�IRUHP�R[LGRYDQpKR�
PDQJDQX���

x� Y\KRGQRWLW�SUREOHPDWLNX�UXãLYêFK�YOLY �QD�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�
x� ]DP LW�VH�S HGHYãtP�QD�Y\EUDQp�]iY URYp�SURILO\�VWiWQt�VtW ��NWHUp�MLå�E\O\�

PRQLWRURYiQ\�Y�OR VNpP�URFH�
x� Y\KRGQRWLW�YêVOHGN\�PRQLWRULQJX��DE\�E\OR�PRåQR�UR]KRGQRXW��QDNROLN�MH�

SUREOHPDWLND�YHãNHUpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�SURFHVX�LPSOHPHQWDFH�6P UQLFH�
�������((&�SUR�YRGQt�SROLWLNX�ý5�]iYDåQi�

�
/LWHUiUQt� UHãHUãH� SR]QDWN � R� IRUPiFK� DNWLYQtKR� FKORUX� D� MHKR� FKRYiQt� YH� YRGQtP�

SURVW HGt��WR[LNRORJLL��PRåQêFK�]GURMtFK�]QHþLãW Qt�D�PHWRGiFK�P HQt�E\OD�SURYHGHQD�Y�URFH�
�������.ODVLILNDFH�YRG�]�KOHGLVND�PRåQRVWL�WUYDOpKR�YêVN\WX�U\E�D�VWDQRYHQt�MHMLFK�~VHN �SUR�
PRQLWRULQJ�GOH�SRåDGDYN �VP UQLFH��������((&�]�SURVLQFH�URNX�������

.DSLWRO\�]�WpWR�]SUiY\�N�SUREOHPDWLFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�XYiGtPH�
Y�QiVOHGXMtFtP�S HKOHGX�YþHWQ �VWUiQHN���]SUiY\�]D�URN���������
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=DVWRXSHQt�Y�åLYRWQtP�SURVW HGt�±�]DVWRXSHQt�YROQpKR��
D�FHONRYpKR�FKORUX�YH�YRGQtP�SURVW HGt�D�VWDQRYHQt�LPLVQtFK�VWDQGDUG � � VWU�����
7R[LFLWD�SUR�YRGQt�RUJDQLVP\� � � � � � � VWU�����
0HWRG\�VWDQRYHQt�YROQpKR�D�FHONRYpKR�FKORUX�±�ý61�,62������ � � VWU�����
0HWRG\�VWDQRYHQt�YROQpKR�D�FHONRYpKR�FKORUX�±�6WDQRYHQt�YROQpKR��
D�FHONRYpKR�FKORUX�SURVW HGN\�PRELOQt�DQDO\WLN\� � � � � VWU�����
�
������ =S VRE� HãHQt�~NROX�
�

-DN� MLå� E\OR� HþHQR� Y�~YRGX�� OHWRãQt� PRQLWRULQJ� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX�
Y�SRYUFKRYêFK�YRGiFK�PHWRGLFN\�Y\FKi]HO�]�YêVOHGN �D�]iY U �ORQL�SURYiG QêFK�P HQt��%\O�
NODGHQ� G UD]� QD� VMHGQRFHQt� DQDO\WLFNêFK� SRVWXS � XVNXWHþ RYDQêFK� Y�WHUpQX� D� WR� PHWRGRX�
]DORåHQRX� QD� UHDNFL� V� '3'� �� 1�1�GLHWK\O�S�IHQ\OHQGLDPLG� �� D� DQDO\WLFNRX� WHFKQLNRX�
GRVDKXMtFt� FLWOLYRVWL� ����� PJ�O� D� ]iURYH � SURYiG W� NRUHNFL� UXãLYpKR� YOLYX� ]S VREHQpKR�
S tWRPQRVWt� IRUHP� R[LGRYDQpKR�PDQJDQX�� 3URILO\� SUR�P HQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX�
Y�SRYUFKRYêFK�YRGiFK�E\O\�Y\WLSRYiQ\�VSROXSUDFt�SRGQLN �ý+0Ò�D�9Ò9�7�*�0��>�3 tORKD�
þ��� @�� 0RQLWRULQJ� E\O� ]DMLã RYiQ� ý+0Ò� D� UHDOL]RYiQ� MHGQRWOLYêPL� SRGQLN\� 3RYRGt�� V�S��
2SURWL�URNX������QHE\OR�OHWRV�SURYiG QR�P HQt�YROQpKR�FKORUX��

�
���������0HWRGLND�YêE U � tþQtFK�SURILO �D�SRWHQFLRQiOQtFK�]GURM �]QHþLãW Qt�
�
�

9êE U� tþQtFK�SURILO �SUR�WHUpQQt�P HQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�SRYUFKRYêFK�
YRGiFK� Y�URFH� ����� E\O� XVNXWHþQ Q� QD� ]iNODG � VSROXSUiFH� ýHVNpKR� K\GURPHWHURORJLFNpKR�
~VWDYX� D� 9ê]NXPQpKR� ~VWDYX� 7�*�0DVDU\ND�� %\O\� MHGQDN� Y\EUiQ\� ]iY URYp� SURILO\� VWiWQt�
VtW �� NWHUp� MLå� E\O\� PRQLWRURYiQ\� Y�OR VNpP� URFH� D� QRYp� SURILO\� ]D D]HQp� GR� VOHGRYiQt�
Y�SU E KX�PLQXOpKR�URNX�S L� HãHQt�~NROX�������

�
0RQLWRULQJ�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�SRYUFKRYêFK�YRGiFK��MHKRå�YêVOHGN\�MVRX�

]SUDFRYiQ\�Y�WpWR�]SUiY ���SUREtKDO�Y�FHONHP�����SURILOHFK��]�QLFKå�QiOHåHOR����
�
���SURILO �GR�SRYRGt� HN\�/DEH�±�YêVOHGN\�]�REGREt�OHGHQ�±� tMHQ������
���SURILO �GR�SRYRGt� HN\�9OWDY\�±�YêVOHGN\�]�REGREt�OHGHQ�±�OLVWRSDG������
���SURILO �GR�SRYRGt� HN\�2K H�±�YêVOHGN\�]�REGREt�OHGHQ�±� tMHQ������
���SURILO �GR�SRYRGt� HN\�0RUDY\�±�YêVOHGN\�]�REGREt�OHGHQ�±�]i t������
���SURILO �GR�SRYRGt� HN\�2GU\�±�YêVOHGN\�]�REGREt�OHGHQ�±�OLVWRSDG������

�
��������0HWRGLND�RGE U �D�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�SUR�URN������
�

9�OR VNpP�URFH������Y\FKi]HO�PHWRGLFNê�S tVWXS�N�RGE UX�Y]RUN �D�VWDQRYHQt�FKORUX�
Y�SRYUFKRYêFK� YRGiFK� MHGQRWOLYêFK� SRGQLN � 3RYRGt� V�S�� ]�YODVWQtFK� PRåQRVWt� D� LQLFLDWLY\��
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%\OR�WR�GiQR�KODYQ �VNXWHþQRVWt��åH�PRQLWRULQJ�FHONRYpKR���D�WDNp�YROQpKR�FKORUX���QHE\O�GR�
Wp�GRE\�Y�ýHVNp�UHSXEOLFH�UHDOL]RYiQ���
�

1D� UR]GtO� RG� PRQLWRULQJX� UHDOL]RYDQpKR� Y�URFH� ����� E\O� Y�URFH� ����� PRQLWRURYiQ�
SRX]H�FHONRYê�]E\WNRYê�FKORU���EH]�VWDQRYHQt�YROQpKR�FKORUX����
0HWRGLND�QDYUåHQi�SUR�PRQLWRULQJ�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�YH�VWiWQt�VtWL�SURILO �SUR�URN�
����� Y\FKi]HOD� ]H� ]NXãHQRVWt� GRVDåHQêFK� Y�URFH� ����� D� GR]QDOD� Q NWHUêFK� Yê]QDPQêFK�
]P Q���
�

6WDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�MH�SRW HED�UHDOL]RYDW�EH]SURVW HGQ �SR�RGE UX�
Y]RUNX� S tPR� Y�WHUpQX�� .H� VWDQRYHQt� SRXåtW� SURVW HGN � PRELOQt� DQDO\WLN\� �QDS ��
FKORUNRORULPHWU�I\�+$&+�±�REUi]HN�þ����NWHUê�NRQFHQWUDFL�YROQpKR�D�FHONRYpKR�FKORUX�P t�
Y�UR]VDKX���±���PJ�O é ê �V�UR]OLãHQtP������PJ�O é ê ��QHER�NRORULPHWU�+$&+�'5�����±�REUi]HN�þ����
NWHUê� Pi� ãLUãt� DQDO\WLFNp� SRXåLWt�� PHWRGRX� ]DORåHQRX� QD� UHDNFL� V�'3'� �1�1�GLHWK\O�S�
IHQ\OHQGLDPLQ�� D� FLWOLYRVWt� ����� PJ�O é ê �� 3RXåLWt� NRPSDUiWRUX� V�RKOHGHP� QD� PDORX� FLWOLYRVW�
VWDQRYHQt�MH�QHGRVWDþXMtFt��
�
�

8� NDåGpKR� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� SURYpVW� NRUHNFL� UXãLYpKR� YOLYX�
]S VREHQpKR�S tWRPQRVWt�IRUHP�R[LGRYDQpKR�PDQJDQX��.RUHNFL�MH�PRåQR�UHDOL]RYDW�SRPRFt�
QiVOHGXMtFtFK�GYRX�SRVWXS ��
�

x� 3 tPR� Y�WHUpQX� S L� SRXåLWt�PRELOQt� DQDO\WLN\� VH� SURYHGH� DQDO\WLFNp� VWDQRYHQt� IRUHP�
R[LGRYDQpKR� PDQJDQX� �MH� QDS �� VRXþiVWt� PHWRG\� VWDQRYHQt� þ������ ±� NDSLWROD�
Ä,QWHUIHUHQFH³�� SRPRFt� UHDJHQFLt� SUR� PRELOQt� DQDO\WLNX� �MRGLG� GUDVHOQê�� DUVHQLWDQ�
VRGQê���

x� 2GE UHP� Y]RUNX� SRYUFKRYp� YRG\� D� VWDQRYHQtP� IRUHP� R[LGRYDQpKR� PDQJDQX�
Y�ODERUDWR L�SRGOH�ý61�,62��������QHER�ý61�,62���������NDSLWRO\�þ�����1D�UR]GtO�RG�
VWDQRYHQt� FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�QHQt� VWDQRYHQt�R[LGRYDQêFK� IRUHP�PDQJDQX�
RYOLYQ QR�WUDQVSRUWHP�D�SR]G MãtP�]SUDFRYiQtP�Y]RUNX��

�
�
=MLãW Qi� NRQFHQWUDFH� IRUHP�R[LGRYDQpKR�PDQJDQX� VH� RGHþtWi� RG� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR�

]E\WNRYpKR� FKORUX� ]MLãW Qp� Y�WHUpQX�� 9êVOHGNHP� MH� VNXWHþQi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR�
]E\WNRYpKR�FKORUX�EH]�LQWHUIHUHQFH�IRUHP�R[LGRYDQpKR�PDQJDQX��

�
�
�
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�
2EUi]HN�þ���
�

�
2EUi]HN�þ���

�
�
��������6WDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�MHGQRWOLYêPL�SRGQLN\�3RYRGt�V�S��

�
3RYRGt�/DEH��V�S��
9�URFH� ����� SURYiG OR� 3RYRGt� /DEH� V�S�� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� FKORUX� SRX]H�

Y�ODERUDWR tFK�SRGOH�ý61�,62��������SRPRFt�VSHNWURIRWRPHWUX�&HFLO�������S L�O� �����QP��
N\YHWRX����PP�V�PH]t�VWDQRYLWHOQRVWL������PJ�O é ê ���

�
3RYRGt�9OWDY\��V�S��

/DERUDWR H�ýHVNp�%XG MRYLFH��SRYRGt�9OWDY\���MLåQt�ýHFK\��
7HUpQQt�RULHQWDþQt�P HQt�E\OR�UHDOL]RYiQR�EH]�SRXåLWt�PRELOQt�DQDO\WLN\�SRGOH�ý61�

,62� �������� 3RW HEQp� UHDJHQFLH� E\O\� RGP HQ\� Y�ODERUDWR L� GR� ]NXPDYHN� �SUR� NDåGp�
VWDQRYHQt� MHGQD� YHONi� V������ J� MRGLGX� GUDVHOQpKR� D� GY �PDOp� V�'3'�D� WOXPLYêP� UR]WRNHP��
WDN��DE\�PRKO�EêW�Y�WHUpQQtFK�SRGPtQNiFK�GiYNRYiQ�Y]RUHN��GR�YHONp�]NXPDYN\��D�N�Q PX�
S LGiQ\� RVWDWQt� SRW HEQp� FKHPLNiOLH�� 3R� �� PLQXWiFK� RG� ]DþiWNX� UHDNFH� E\OR� S tSDGQp�
]DEDUYHQt� Y]RUNX� SRURYQiQR� V� þHUVWYêPL� NDOLEUDþQt� UR]WRN\� V�RGVWXS RYDQRX� LQWHQ]LWRX�
]DEDUYHQt��S LSUDYHQp�S HG�WtP�Y�ODERUDWR L��VWiORVW�NDOLEUDþQtFK�UR]WRN �RY HQD�QD����KRGLQ���



$SUR[LPDþQt�~NRO�VP UQLFH��������(+6�±�9Ò9�����

� ��

9�S tSDG �� åH� E\OR� YL]XiOQtP� VURYQiQtP� ]MLãW QR� SUREDUYHQt� Y]RUNX�� E\O� GR� VNOHQ Qp�
]iEUXVRYp�Y]RUNRYQLFH�RGHEUiQ�Y]RUHN�SUR�ODERUDWRUQt�RY HQt�NRQFHQWUDFH�FKORUX��
�

/DERUDWRUQt�P HQt�E\OR�UHDOL]RYiQR�YåG\�Y�GHQ�RGE UX�Y]RUNX�SRGOH�ý61�,62������
�� SRPRFt� VSHNWURIRWRPHWUX� S L�O�  � ���� QP�� N\YHWRX� ���PP� SURWL� GHVWLORYDQp� YRG �� SR� ��
PLQXWiFK� RG� ]DKiMHQt� UHDNFH�� 0H]� VWDQRYLWHOQRVWL� SUR� WHUpQQt� L� ODE�� P HQt� MH� ����� PJ�O��
9�WDEXOFH�YêVOHGN ��NWHUi� MH�VRXþiVWt�S tORK\�þ��� MVRX�XYHGHQ\�SRX]H�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�
FKORUX�]�DQDOê]�SURYiG QêFK�Y�ODERUDWR L�

�
/DERUDWR H�3O]H ��SRYRGt�9OWDY\���MLKR]iSDGQt�ýHFK\��

7HUpQQt� RULHQWDþQt� P HQt� FKORUX� E\OR� SURYiG QR� WHVWHP� $TXDTXDQW� ILUP\� 0HUFN�
�NDW�þtVOR� ���������� 9]RUHN� YRG\� YH� ]NXPDYFH� VH� Y\EDUYt� S tGDYNHP� þLQLGOD� &����$� D�
SRURYQiQtP�Y\EDUYHQpKR�Y]RUNX�V�S LORåHQRX�EDUHYQRX�VWXSQLFt�VH�XUþt�KRGQRWD�FKORUX��

�
9�ODERUDWR tFK� VH�SURYiG OR� VWDQRYHQt� FHONRYpKR�D�YROQpKR�FKORUX� UHDJHQþQtPL� WHVW\�

6SHWURTXDQW� ILUP\� 0HUFN�� 3 HGKRGQRWD� RERX� IRUHP� VH� VWDQRYt� QD� IRWRPHWUX� 64� ���� WDNp�
ILUP\�0HUFN��2E �VWDQRYHQt�MVRX�]DORåHQD�QD�UHDNFL�YROQpKR�FKORUX�V�þLQLGOHP�'3'��&HONRYê�
FKORU� UHDJXMH� Y�QDGE\WNX� MRGLGX�� 9�WDEXOFH� YêVOHGN �� NWHUi� MH� VRXþiVWt� S tORK\� þ��� MVRX�
XYHGHQ\�SRX]H�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�]�DQDOê]�SURYiG QêFK�Y�ODERUDWR L��

�
/DERUDWR H�3UDKD��SRYRGt�9OWDY\���VW HGQt�ýHFK\��

%\OR�UHDOL]RYiQR�SRX]H�WHUpQQt�RULHQWDþQt�P HQt�SRPRFt�NRPSDUiWRUX�V�PH]t�
VWDQRYLWHOQRVWL�����PJ�O é ê ��

�
3RYRGt�2K H��V�S��
3RYRGt� 2K H� V�S�� SURYiG OR� RGE U\� Y]RUN � SUR� ODERUDWRUQt� VWDQRYHQt�� NWHUp� E\OR�

UHDOL]RYiQR� SRGOH�ý61� ,62��������SRPRFt� VSHNWURIRWRPHWUX�� S L�O�  � ����QP�� N\YHWRX����
PP�� V�PH]t� VWDQRYLWHOQRVWL� �����PJ�O é ê � D� UR]VDKHP� VWDQRYHQt� ����� ±� ����PJ�O é ê �� /DERUDWR H�
3RYRGt� 2K H� V�S�� E\O\� MHGLQêP� SUDFRYLãW P�� NGH� E\OR� Y�UiPFL� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� FKORUX�
SRGOH� YêãH� XYHGHQp� QRUP\� SURYHGHQR� VWDQRYHQt� IRUHP� R[LGRYDQpKR� PDQJDQX� D� W\WR� E\O\�
RGHþWHQ\�RG�YêVOHGQpKR�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�FKORUX��

�
3RYRGt�0RUDY\��V�S��
0HWRGLND� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� Y�WHUpQX� E\OD� UHDOL]RYDQi� '3'� ±�

PHWRGRX� QD� WHUpQQtP� NDSHVQtP� FKORUNRORULPHWUX� ILUP\� +$&+� �REUi]HN� þ���� V�YORåHQRX�
NDOLEUDþQt� N LYNRX�� 3UR� P HQt� E\OD� SRXåLWD� '3'� ±� PHWRG\� þ�� ����� �VWDQRYHQt� FHONRYpKR�
FKORUX��V�UR]VDKHP���±���PJ�O é ê �D�FLWOLYRVWt������PJ�O é ê ��0HWRGD�MH�YKRGQi�L�SUR�P HQt�FKORUX�
YH�ãSLQDYêFK�D�VODQêFK�YRGiFK��

�
3RYRGt�2GU\��V�S��
3UR�P HQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�SRYUFKRYêFK�YRGiFK�SURILO �VWiWQt�VtW ��E\O�

SRXåtYiQ�VKRGQê�S tVWURM�D�PHWRGD�MDNR�Y�S tSDG �3RYRGt�0RUDY\�V�S��0DQJDQ�E\O�VWDQRYHQ�
PHWRGRX�,&3�Y�ODERUDWR L�MDNR�FHONRYê�PDQJDQ��
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������ 9êVOHGN\�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�YH�VWiWQt�VtWL�SURILO �ý5�
�
9êVOHGN\� PRQLWRULQJX� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� MVRX� Y\KRGQRFHQ\� ]D� REGREt�

URNX�������9�NDSLWROH������MVRX�XYHGHQ\�SRþW\��PRQLWRURYDQêFK�SURILO �MHGQRWOLYêFK�SRYRGt�D�
REGREt��]�Q KRå�SRFKi]t�]SUDFRYDQp�YêVOHGN\��
6P UQLFH��������(+6�Y�þOiQNX���VSHFLILNXMH�W\WR�EOLåãt�SRåDGDYN\�QD�PRQLWRULQJ��

x� Y]RUNRYiQt�Pi�EêW�SURYiG QR�SR�GREX����P VtF �
x� ����Y]RUN �PXVt�Y\KRYRYDW�PH]Qt�KRGQRW �Y�3 tOR]H�,��KRGQRWD�SUR�ORVRVRYLWp�L�

NDSURYLWp�YRG\�Y�S tSDG �FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�MH�VKRGQi���������PJ�O é ê ��
x� SRNXG�MH�IUHNYHQFH�Y]RUNRYiQt�QLåãt�QHå��[�P VtþQ ��PXVt�PH]Qt�KRGQRW �Y\KRYRYDW�

YãHFKQ\�Y]RUN\�
�

3URWRåH� Y� KRGQRFHQp� REGREt� QHE\OR� GRVDåHQR� þHWQRVWL� ���WL� RGE U �� E\O\� ]tVNDQp�
YêVOHGN\�KRGQRFHQ\�SRGOH�PD[LPiOQt�]MLãW Qp�KRGQRW\��+RGQRFHQt�MH�GRNXPHQWRYiQR�IRUPRX�
PDS\��]SUDFRYDQp�MDNR�YUVWYD�*,6���PDSND�������D�IRUPRX�WDEXOHN���WDE�����D�3 tORKD�þ������

�
7DE�������0RQLWRULQJ�FHONRYpKR�FKORUX���S HKOHG�YêVOHGN �]D�URN������Y�PJ�O�
� � � � � � � �
3RYRGt�/DEH� � � � � � �
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�
9�WDEXONiFK�MH�XYHGHQD��
�
x� FKDUDNWHULVWLND�SURILOX�MH�GDQi�Qi]YHP�WRNX��Qi]YHP�SURILOX�� tþQtP�NLORPHWUHP��

þtVOHP�K\GURORJLFNpKR�SR DGt�D�W\SHP�SURILOX��SURILO�-97�MH�R]QDþHQ�þW\ PtVWQêP�
þtVOHP�� SURILO� SRGQLNX� SRYRGt� URYQ å�� SRNXG� MH� ]DYHGHQR��� 3URILO\� R]QDþHQp�
]NUDWNRX� 6�3�� �VSHFLiOQt� SURILO�� ]SUDYLGOD� QHSDW t� NH� VWDQGDUGQtP� SURILO P�
VOHGRYiQt�MDNRVWL�YRG\�Y�WRFtFK�D�E\O\�]DYHGHQ\�SRX]H�SUR�PRQLWRULQJ�FHONRYpKR�D�
YROQpKR�FKORUX��1 NG\�MVRX�WDNWR�R]QDþHQ\�L�SURILO\�SRGQLN �SRYRGt��NWHUp�QHPDMt�
YODVWQt�þtVOR��

x� YêVOHGN\� PRQLWRULQJX� FHONRYpKR� FKORUX� P HQêFK� Y�WHUpQX�� 8YHGHQD� MH�
SU P UQi� NRQFHQWUDFH� �VY WOp� SROH�� D� PD[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� �WPDYp� SROH�� SUR�
NDåGê� SURILO�� 9�S tSDG �� åH� YãHFKQD� P HQt� E\OD� Y�GDQpP� SURILOX� SRG� PH]t�
VWDQRYLWHOQRVWL�� MH� NRQFHQWUDFH� FKORUX� KRGQRFHQD� MDNR� QXORYi�� 9�S tSDG �� åH�
DOHVSR � MHGQD�KRGQRWD�E\OD�QDG�PH]t� VWDQRYLWHOQRVWL�� E\O\�SUR�YêSRþHW�SU P UQp�
NRQFHQWUDFH� SRXåLW\� ���� KRGQRW\� PH]H� GHWHNFH� X� Y]RUN �� NWHUp� E\O\� SRG�PH]t�
VWDQRYLWHOQRVWL��

x� YêVOHGN\� PRQLWRULQJX� FHONRYpKR� FKORUX� P HQêFK� Y�ODERUDWR L� �GDOãt�
SRGPtQN\�KRGQRFHQt�MVRX�VKRGQp�MDNR�Y�S HGFKR]tP�RGVWDYFL��

x� PH]�VWDQRYHQt�D�þHWQRVW�VWDQRYHQt�]D�KRGQRFHQp�REGREt��SRNXG�MVRX�SUR�WHUpQQt�
D�ODERUDWRUQt�P HQt�UR]GtOQi��MVRX�XYHGHQD�RERMt��

�



$SUR[LPDþQt�~NRO�VP UQLFH��������(+6�±�9Ò9�����

� ��

9]KOHGHP�N�UR]GtOQRVWL�PHWRG�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�FKORUX� MHGQRWOLYêPL� ODERUDWR HPL�
E\OR�REWtåQp�SURYpVW�MHGQRWQp�KRGQRFHQt�]D�FHORX�ý5��9�KRGQRFHQt�UHDOL]RYDQpP�SRPRFt�6:�
$5&�9,(:�E\OD�SRXåLWD�WDWR�NULWHULD��
�

x� PRG H� ±� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� GR� ����� PJ�O é ê � �PH]�
VWDQRYLWHOQRVWL�GOH�ý61�,62�������

x� ]HOHQ ���NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�RG������GR������PJ�O é ê �������PJ�O é ê �
MH�LPLVQtP�VWDQGDUGHP�1D t]HQt�YOiG\���������6E���

x� åOXW �±�Y\VRNp�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�RG������GR�����PJ�O é ê ��
x� þHUYHQ �±�YHOPL�Y\VRNp�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�QDG�����PJ�O é ê ��

��
�
�
�

9\KRGQRFHQt�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�FKORUX�Y�SRYRGt� HN\�/DEH��
�
9�URFH� ����� SURYiG OR� 3RYRGt� /DEH�� V�S�� SRX]H� ODERUDWRUQt� VWDQRYHQt� FHONRYpKR�

FKORUX�GOH�ý61�,62���������3UR�SOQ Qt�VP UQLFH��������((&�VH�YãDN�ODERUDWRUQt�VWDQRYHQt�
MHYt� MDNR� QHY\KRYXMtFt�� ,� S HV� Y\VRNRX� PH]� VWDQRYLWHOQRVWL� PHWRG\�� NWHURX� E\O\� DQDOê]\�
SURYiG Q\�D�NWHUi�þLQt������PJ�O é ê �� VH�SRGD LOR�]MLVWLW�]YêãHQp�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�
Y�Q NWHUêFK�PRQLWRURYDQêFK�SURILOHFK���

2EVDK� FKORUX� Y� HFH� /DEL� Pi� SRP UQ � URYQRP UQp� ]DVWRXSHQt� SR� FHOp� GpOFH� WRNX���
3U P UQi� KRGQRWD� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� VH� SRK\EXMH� NROHP� KRGQRW\� ����� PJ�O é ê ��
1DP HQp�PD[LPXP�Y�KUDQLþQtP�SURILOX������/DEH�±�+ HQVNR�6FKPLOND�þLQLOR������PJ�O é ê ��
9�SRURYQiQt� V�KRGQRWDPL� QDP HQêPL� Y�OR VNpP� URFH� MVRX� YãDN� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR�
]E\WNRYpKR� FKORUX� QLåãt�� -H� YãDN� W HED� VL� XY GRPLW�� åH� Y�PLQXOpP� URFH� E\OD� HND� /DEH�
PRQLWRURYiQD� YH� ��� SURILOHFK�� Y�URFH� ����� E\OR�P HQt� FKORUX� UHDOL]RYiQR� SRX]H� YH� W HFK�
SURILOHFK��
� $EVROXWQ �QHMY\ããt�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�E\OD�]MLãW QD�Y�OHYRVWUDQQpP�S tWRNX�
/DEH�Y�'RXEUDY �Y�PtVW �SURILOX������±�=iER t��-HMt�KRGQRWD�þLQLOD������PJ�O é ê ��-HGQi�VH�YãDN�
WDNp�R�MHGLQê�YêVOHGHN�Y�WRPWR�NRQWUROQtP�SURILOX��NWHUê�OHWRV�QHE\O�SRG�PH]t�GHWHNFH��
� 'DOãtP� S tWRNHP� /DEH�� Y�NWHUpP� E\OD� ]D]QDPHQiQD� ]YêãHQi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR�
]E\WNRYpKR�FKORUX��E\OD�0UOLQD���PD[LPXP������PJ�O é ê ����9�SRURYQiQt�]�YêVOHGN\�]�OR VNpKR�
URNX������YãDN�GRãOR�N�YêUD]QpPX�VQtåHQt�NRQFHQWUDFt��

9� HFH� &LGOLQ � Y�SURILOX� 6iQ\�� Y�NRQWUROQtP� PtVW � ����� &KUXGLPND� ±� 1HPRãLFH� D�
Y�SURILOX������2UOLFH�±�1HSDVLFH�E\OR�GRVDåHQR�PD[LPD������PJ�O é ê ��9ãHFKQ\�YêVOHGN\�SRG�
PH]t� GHWHNFH� Y\ND]RYDOD�P HQt� QD� HNiFK�0HWXMH� D� � -L]HUD��8� HN\� -L]HU\� VH� WDN� SRWYUGLO�
S HGSRNODG�� åH� WH[WLOQt� SRGQLN\� +\EOHU� -DEORQHF� QDG� -L]HURX� D� *(5/� +iMH� QDG� -L]HURX�
QH]QHþLã XMt� YêUD]Q � WRN� FHONRYêP� ]E\WNRYêP� FKORUHP�� 2ED� W\WR� SRGQLN\� E\O\� URYQ å�
VRXþiVWt� PRQLWRULQJX� ERGRYêFK� ]GURM � ]QHþLãW Qt� �� (Ò� ��������� ±� 6URYQiYDFt� PRQLWRULQJ�
YHãNHUpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX����NWHUê�YêãH�XYHGHQRX�VNXWHþQRVW�SRWYUGLO��

.�YêUD]Qp� ]P Q � ]�KOHGLVND� NRQFHQWUDFt� FKORUX� GRãOR� Y�KUDQLþQtP� SURILOX� �����
6W QDYD�±�2WRYLFH��NGH�E\OD�Y�URFH������QDP HQD�PD[LPiOQt�NRQFHQWUDFH������PJ�O é ê ��/HWRV�
E\OR�GHY W�]�GHVHWL�P HQt�SRG�PH]t�GHWHNFH��SRX]H���NUiW�E\OD�QDP HQD�KRGQRWD������PJ�O é ê ��
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3 L�KRGQRFHQt�YêVOHGN �SRYRGt�/DEH���WRWpå�SODWt�SUR�SRYRGt�9OWDY\�D�2K H���MH�QXWQR�
VL�XY GRPLW��åH�WUDQVSRUW�Y]RUN �]�WHUpQX�GR�ODERUDWR H�Pi�QH]DQHGEDWHOQê�YOLY�QD�VNXWHþQRX�
KRGQRWX�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX���

�
9\KRGQRFHQt�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�FKORUX�Y�SRYRGt� HN\�9OWDY\��
�
9�OHWRãQtP�URFH�MH�RS W�S t]QLYp�KRGQRFHQt�WRN �Y�UHJLRQX�MLåQtFK�ýHFK��-H�SUDYGD��åH�

SRXåLWp� DQDO\WLFNp� PHWRG\� SUR� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� FKORUX� P O\� SRP UQ � Y\VRNRX� PH]�
VWDQRYHQt� ����� PJ�O é ê �� $QL� MHGQR� ]� P HQt� UHDOL]RYDQêFK� Y�URFH� ����� Y�WpWR� REODVWL�
QHS HNURþLOR�PH]�GHWHNFH���

2SDþQi� VLWXDFH� MH� Y�]iSDGQtFK�ýHFKiFK�� KODYQ � Y�RNROt� 3O]Q � D� QD� FHOpP� WRNX� HN\�
%HURXQN\�� 9ãHFKQ\� þW\ L� S tWRN\� WYR tFt� HNX� %HURXQNX� Y\ND]RYDO\� ]YêãHQp� NRQFHQWUDFH�
FHONRYpKR� FKORUX�� 3U P UQp� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�]iY UQêFK� SURILOHFK� W FKWR� WRN � MVRX�
QiVOHGXMtFt��0åH� ������PJ�O é ê ��ÒVODYD� ������PJ�O é ê ��ÒKODYD� ������D�5DGEX]D� ������PJ�O é ê ��
0D[LPXP�QD�SURILOX������ÒKODYD�6YUþRYHF�Y�OHWRãQtP�URFH�E\OR������PJ�O é ê ��FRå�MH�QHMYtFH�
Y�FHOpP� SRYRGt� HN\� 9OWDY\�� 6DPRWQi� %HURXQND� Y\ND]RYDOD� KRGQRWX� ����� PJ�O é ê � �� SRX]H�
MHGQR�P HQt���FHONRYpKR�FKORUX�SRG�3O]Qt�Y�SURILOX�������Y�SURILOX������%HURXQND�/DKRYLFH�
S HG�3UDKRX�SDN�SU P UQRX�NRQFHQWUDFL������PJ�O é ê ��

5RYQ å� S tWRN\� HN\� %HURXQN\� GRViKO\� Y\ããtFK� KRGQRW�� 9�]iY URYpP� SURILOX� HN\�
6W HO\� VH� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�SU P UX� SRK\ERYDOD� NROHP� KRGQRW\� ����� PJ�O é ê �� 6WHMQp�
SU P UQp�NRQFHQWUDFH�E\O\�QDP HQ\�Y�SUDYRVWUDQQpP�S tWRNX�/LWDYND�Y�SURILOX������/LWDYND�
���%HURXQ���PD[LPXP�]GH�YãDN�GRViKOR�KRGQRW\������PJ�O é ê ����

9� HFH� 6i]DY � E\O\� ]MLãW Q\� SU P UQp� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� ����� PJ�O é ê �
Y�RERX� OHWRV�PRQLWRURYDQêFK� SURILOHFK� � �� ����� YH�=UXþL� QDG� 6i]DYRX� D� �����3LNRYLFtFK�� V�
PD[LPHP������PJ�O é ê ��

=YêãHQp�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�E\O\�]D]QDPHQiQ\�QD�GROQtP�WRNX�
HN\�9OWDY\��-H�YãDN� W HED�SRGRWNQRXW��åH�P HQt�E\OR�UHDOL]RYiQR�SRX]H�RULHQWDþQ �SRPRFt�
NRPSDUiWRUX�V�PH]t�GHWHNFH�����PJ�O é ê ��

9�QiVOHGXMtFtP�URFH�QDYUKXMHPH��DE\�E\OD�Y QRYiQD�SR]RUQRVW�FHOpPX�GtOþtPX�SRYRGt�
HN\�%HURXQN\�YþHWQ �S tWRN �D�GiOH�WRNX�6i]DY\�]�KOHGLVND�RY HQt�PRåQêFK�SRWHQFLQiOQtFK�
ERGRYêFK�]GURM �]QHþLãW Qt�VORXþHQLQDPL�DNWLYQtKR�FKORUX��

��
9\KRGQRFHQt�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�FKORUX�Y�SRYRGt� HN\�2K H��
�
0 HQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� E\OR� SURYiG QR� Y�ODERUDWR L� V�PH]t�

VWDQRYLWHOQRVWL� �����PJ�O é ê �� /HWRãQt� YêVOHGN\� MVRX� VKRGQp� V� YêVOHGN\� URNX� ������9�åiGQpP�
WRNX�PRQLWRURYDQpKR�3RYRGtP�2K H�V�S��QHE\OD�]MLãW QD�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y\ããt�
QHå� ����� PJ�O é ê �� 9�URFH� ����� E\O� FKORU� ]D]QDPHQiQ� SRX]H� Y�MHGQRP� SURILOX�� 7R� P åH� EêW�
]S VREHQR�WtP��åH�P HQt�QHE\OD�SURYiG Q\�EH]SURVW HGQ �SR�RGE UX�Y]RUNX�Y�WHUpQX��

1t]Np� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y� HFH� 3ORXþQLFL� SRG� SRGQLNHP� %(1$5� D�V�� D� SRGQLNHP�
',$02� D�V�� D� Y� HFH� %tOLQ � SRG� SRGQLNHP� 6SROHN� SUR� FKHPLFNRX� D� KXWQt� YêUREX� URYQ å�
SRWYU]XMH�PRQLWRULQJ�SURYiG Qê�9Ò9�7�*�0��3UDKD���

�
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9\KRGQRFHQt�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�FKORUX�Y�SRYRGt� HN\�0RUDY\��
�
.RQFHQWUDFH� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� Y�SRGpOQpP� WRNX� HN\�0RUDY\� VH� Y�URFH�

����� SRK\ERYDO\� Y�UR]PH]t� ����� ±� ����� PJ�O é ê �� 1HMY\ããt� NRQFHQWUDFH� FKORUX� E\OD� RS W�
]D]QDPHQiQD� Y�KUDQLþQtP� SURILOX� ����� 0RUDYD� ±� /DQåKRW� �� PD[LPXP� ����� PJ�O é ê � ��� 9H�
VURYQiQt�VH�YêVOHGN\�PRQLWRULQJX�UHDOL]RYDQpKR�Y�URFH������VH�REVDK�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�
FKORUX�Y� HFH�0RUDY �YêUD]Q ML�QH]P QLO��

�3RGREQi�MH�L�VLWXDFH�QD�Y WãLQ �RVWDWQtFK�WRN �3URILO\�5RåQRYVNp�D�9VHWtQVNp�%HþY\�
S HG�VSROHþQêP�VRXWRNHP�Y\ND]XMt�Qt]Np�KRGQRW\��Y� WRNX�VDPRWQp� HN\�%HþY\�VH�SU P UQi�
NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�SRK\ERYDOD�NROHP�KRGQRW\������PJ�O é ê ��0D[LPiOQt�
NRQFHQWUDFH� Y�SRYRGt� HN\�%HþY\� E\OD� QDP HQD� Y�]iY UQpP� SURILOX�%HþYD�7URXEN\� �� �����
PJ�O é ê � ��� HND� %HþYD� QDG� WtPWR� SURILOHP� SURWpNi� P VW\� +UDQLFH� QD� 0RUDY �� /LSQtN� QDG�
%HþYRX� D� 3 HURY�� NWHUp� E\� PRKO\� PtW� EêW� S tþLQRX� ]MLãW Qp� Y\VRNp� NRQFHQWUDFH� FKORUX�
Y�]iY UQpP�SURILOX��

9�KUDQLþQtP�WRN� HN\�'\MH�E\OD�PD[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�
QDP HQD�Y�SURILOX������7UDYQt�'Y U��������PJ�O é ê ���3U P UQp�KRGQRW\�Y�RVWDWQtFK�SURILOHFK�
HN\� '\MH� VH� SRK\ERYDO\� Y�UR]PH]t� ����� ±� ����� PJ�O é ê �� 0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FKORUX�
Y�0RUDYVNp�'\ML���SURILO�3tVHþQi���SRWYU]XMH�OR VNp�YêVOHGN\���

1HMY\ããt�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�]D�FHOp�SRYRGt� HN\�0RUDY\�E\OD�
QDP HQD�Y�SURILOX�-LKODYD�±� H]QRYLFH��������PJ�O é ê ����

9�SRURYQiQt� ]�YêVOHGN\� PRQLWRULQJX� Y�URFH� ����� GRãOR� Y�OHWRãQtP� URFH� NH� VQtåHQt�
NRQFHQWUDFt�FHONRYpKR�FKORUX�Y� HFH�5RN\WQi��S HVWR�YãDN�SU P UQi�NRQFHQWUDFH������PJ�O é ê �
MH� VWiOH� GRVWL� Y\VRNi�� 1Låãt� KRGQRW\� NRQFHQWUDFt� E\O\� URYQ å� ]D]QDPHQiQ\� Y� HFH� 2VODY ��
2VWDWQt�VOHGRYDQp�WRN\�Y�SRYRGt� HN\�0RUDY\�Y\ND]RYDO\�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�
FKORUX�Y�UR]PH]t�KRGQRW������±������PJ�O é ê ���PLPR�WRNX�9DORYi��NGH�PD[LPXP�þLQLOR� ������
PJ�O é ê �Y�URFH������D�������PJ�O é ê �Y�URFH���������

=iY UHP� O]H� tFL�� åH� YêVOHGN\� PRQLWRURYDFtKR� SU ]NXPX� FHONRYpKR� FKORUX�
Y�SRYUFKRYêFK� YRGiFK� SURYiG QpKR� Y�SRYRGt� HN\� 0RUDY\� YH� Y WãLQ � S tSDG � RGSRYtGDMt�
KRGQRWiP� NRQFHQWUDFt� QDP HQêFK� Y�URFH� ������ 9\VRNp� KRGQRW\� ]MLãW Qp� Y�SURILOHFK� HN\�
'\MH���UHVS��0RUDYVNp�'\MH����D�Y�GtOþtFK�~VHFtFK�Q NWHUêFK�GDOãtFK�WRN �NGH�EXGH�]DSRW HEt�
RY LW� D� SRPRFt� SRGUREQ MãtKR� SU ]NXPX� ]MLVWLW� S tþLQX� WRKRWR� VWDYX�� =YêãHQRX� SR]RUQRVW�
EXGH�]DSRW HEt�Y QRYDW�S HGHYãtP�GtOþtP�~VHN P� HN\�-LKODY\�D�%HþY\��

��
9\KRGQRFHQt�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�FKORUX�Y�SRYRGt� HN\�2GU\��
�
=YêãHQp� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� E\O\� ]MLãW Q\� YH� YãHFK� KODYQtFK�

WRFtFK� SRYRGt�2GU\��1HMY\ããt� SU P UQi� NRQFHQWUDFH� E\OD� ]MLãW QD� Y� HFH�0RUDYLFL� Y�SURILOX�
����� 0RUDYLFH� %UDQND� �� ����� PJ�O é ê � ��� 7RN� P åH� EêW� ]�KOHGLVND� ]QHþLãW Qt� VORXþHQLQDPL�
DNWLYQtKR� FKORUX� QHJDWLYQ � RYOLYQ Q� Y\SRXãW QtP� SUDFtFK� YRG� ~SUDYQ\� YRG\� 9tWNRY� ±�
3RGKUDGt� D� VWURMtUHQVNêP�SRGQLNHP�%UDQR�� D�V���+UDGHF� QDG�0RUDYLFt��=QHþLãW Qt�P åH�EêW�
]S VREHQR�WDNp�MLQêPL�]GURML��NWHUp�E\�VH�P OL�VWiW�VRXþiVWt�EXGRXFtKR�RY HQt��

3U P UQp� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� Y� HFH� 2G H� VH� Y�URFH� �����
SRK\ERYDO\�NROHP�KRGQRW\������PJ�O é ê ��D�WR�MDN�Y�SURILOX������2GUD�.XQtQ��WDN�Y�KUDQLþQtP�
SURILOX� ����� 2GUD� %RKXPtQ �� 9� WRNX� HN\� 2OãH� E\OD� ]D]QDPHQiQD� ]YêãHQi� NRQFHQWUDFH� Y�
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SURILOX�2OãH���7 LQHF��0RåQêP�]GURMHP�]QHþLãW Qt�VORXþHQLQDPL�DNWLYQtKR�FKORUX�PRKRX�EêW�
7 LQHFNp�åHOH]iUQ\��D�V��

3U P UQi�KRGQRWD�FHONRYpKR�FKORUX�QD�VSRGQtP�WRNX� HN\�2SDY\�E\OD�Y�OHWRãQtP�URFH�
����� PJ�O é ê �� 0D[LPXP� E\OR� GRVDåHQR� Y�SURILOX� ����� 2SDYD� �� 7 HERYLFH� �� ����� PJ�O é ê � ���
9�]iY UQpP�SURILOX� HN\�2VWUDYLFH�E\OD�SU P UQi�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�
�����PJ�O é ê ��

6QtåHQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� E\OR� ]D]QDPHQiQR� Y� HFH� % Op� Y�KUDQLþQtP�
SURILOX������% Oi�0LNXORYLFH�D�Y�~VWt� HN\�+YR]GQLFL�GR� HN\�0RUDYLFH���SU P UQi�KRGQRWD�
Y�URFH�����������PJ�O é ê ����GiOH�SDN�QD�=ODWpP�SRWRFH���YãHFKQ\�KRGQRW\�QDP HQ\�SRG�PH]t�
VWDQRYLWHOQRVWL����

�
9�SRYRGt� HN\� 2GU\� VH� ]YêãHQp� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� REMHYXMt�

S HYiåQ � QD� WRFtFK�� NWHUp� SURFKi]t� SU P\VORYêPL� REODVWPL� VHYHURPRUDYVNêFK� P VW��
9êMLPNRX�MH� HND�0RUDYLFH��NGH�E\OR�SRWYU]HQR�]QHþLãW Qt�FKORUHP�MLå�QD�VW HGQt�þiVWL�WRNX��
�
�
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�
���� 6URYQiYDFt�PRQLWRULQJ�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX��

�
������ �=S VRE� HãHQt�~NROX�

�
9�OR VNpP� URFH� ����� E\O\� ]tVNiQ\� HãHQtP� (Ò� ��������� SR]QDWN\� R� Y\SRXãW Qt�

FKORUX� ]�Y\EUDQêFK� ERGRYêFK� ]GURM � ]QHþLãW Qt� Y�SRYRGt� 2GU\�� %\O\� SRWYU]HQ\� Y\VRNp�
NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]H� ]GUDYRWQLFNêFK� ]D t]HQt� ,�� NDWHJRULH��
1DRSDN� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y� FKODGtFtFK� YRGiFK� ]�HQHUJHWLFNpKR� SU P\VOX� E\O\� Qt]Np��
VURYQDWHOQp� V�MHKR� REVDKHP� Y�SRYUFKRYêFK� YRGiFK�� 1HMY Wãt� QHJDWLYQt� RYOLYQ Qt� ]�KOHGLVND�
Y\SRXãW Qt� DNWLYQtKR� FKORUX� E\OR� SRWYU]HQR� Y�S tSDG � Q NWHUêFK� ~SUDYHQ� YRG\�� NGH� PtUD�
NRQWDPLQDFH�RGSDGQtFK�YRG���29���VORXþHQLQDPL�DNWLYQtKR�FKORUX�]iYLVt�S HGHYãtP�QD�GUXKX�
YRG\�SRXåLWp�SUR�UHJHQHUDFL�ILOWU ��

9�URFH� ����� E\OD� SR]RUQRVW� PRQLWRULQJX� ]DP HQD� QD� ~SUDYQ\� YRG\� D� SRGQLN\�
SRXåtYDMtFt�FKORU�YH�Y\EUDQêFK�SRYRGtFK�ýHVNp�UHSXEOLN\���SRYRGt� HN�2GU\��0RUDY\��/DEH���
D� QD� PRåQp� ]GURMH� ]QHþLãW Qt� Y� REODVWHFK� V�Y\VRNêP� YêVN\WHP� FHONRYpKR� FKORUX�
Y�SRYUFKRYêFK� YRGiFK�� &tOHP� HãHQt� E\OR� RY LW� VNXWHþQp� Y\SRXãW Qt� VORXþHQLQ� DNWLYQtKR�
FKORUX� ]H� ]GURM � ]QHþLãW Qt� GR� SRYUFKRYêFK� YRG� D� PtUX� PRåQpKR� QHJDWLYQtKR� RYOLYQ Qt�
MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�Y�PtVWHFK�GRWþHQêFK�Y\SRXãW Qt��(Ò�E\O� HãHQ�QD�SUDFRYLãWtFK�9Ò9�
7�*�0��Y�2VWUDY �D�Y�3UD]H�

�
�������� 0HWRGLND�YêE U �ERGRYêFK�]GURM �]QHþLãW Qt��
�
�

&tOHP� HãHQt� WRKRWR� (Ò� Y�URFH� ����� E\OR� MHGQDN� ]MLVWLW� UHiOQp� ERGRYp� ]GURMH�
Y\SRXãW MtFt� VORXþHQLQ\�DNWLYQtKR�FKORUX�GR�SRYUFKRYêFK�YRG�D� MHGQDN�Y\KRGQRWLW�QHJDWLYQt�
GRSDG� W FKWR� Y\SRXãW Qt� QD� MDNRVW� SRYUFKRYêFK� YRG� Y�REODVWHFK� GRWþHQêFK� Y\SRXãW QtP��
=GURMH�]QHþLãW Qt�E\O\�Y\EUiQ\�QD�]iNODG �W FKWR�NULWpULt��

x� YêURE\� QHER� QDNOiGiQt� VH� VORXþHQLQDPL� DNWLYQtKR� FKORUX�� ]MLãW Qp� Y�UiPFL� HãHQt�
~NROX� þ�� ����� �,PSOHPHQWDFH� VP UQLF�(6� R� QHEH]SHþQêFK� OiWNiFK� YH� YRGiFK�YH�
YD]E �NH�]QHþLãW Qt�]�SU P\VORYêFK�]GURM ��

x� SRXåLWt� SO\QQpKR� FKORUX� QHER� FKORUGLR[LGX� Y�~SUDYQLFWYt� YRG\�� ]MLãW Qp� Y�UiPFL�
HãHQt� ~NROX� þ�� ����� �=SUDFRYiQt� SRGNODG � SUR� LPSOHPHQWDFL� 65��������(+6�D�
�������(+6��þiVW���

x� Y\SRXãW Qt� RGSDGQtFK� YRG� ]�SRGQLN � GOH� Y\EUDQêFK� HNRQRPLFNêFK� þLQQRVWt��
PDMtFtFK�YD]EX�QD�SRXåtYiQt�VORXþHQLQ�DNWLYQtKR�FKORUX���69+%���

&HONHP� E\OR� Y\EUiQR� D� RY HQR� ��� ]GURM � ]QHþLãW Qt� ]H� ]iMPRYêFK� SU P\VORYêFK�
RGY WYt� �� ~SUDYQ\� YRG\�� SDStUQ\�� WH[WLOQt� SURYR]\�� ]GUDYRWQLFNi� ]D t]HQt� ,�� NDWHJRULH��
FKHPLFNê� SU P\VO�� SRWUDYLQi VNê� SU P\VO� DSRG�� �� ]SUDYLGOD� GY PD� WHUpQQtPL� NRQWUROQtPL�
UR]ERU\� Y�REGREt� SU P UQêFK� QHER� SRGSU P UQêFK� SU WRNRYêFK� SRGPtQHN� QD� WRFtFK��
6H]QDP�YãHFK�ERGRYêFK�]GURM �]QHþLãW Qt�PRQLWRURYDQêFK�Y�URFH������MH�XYHGHQ�Y�WDE������
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7DE�����0RQLWRULQJ�FHONRYpKR�FKORUX���ERGRYp�]GURMH�]QHþLãW Qt���VH]QDP������
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�
9�S tSDG �� åH� E\OD� ]MLãW QD� SR]LWLYQt� NRQFHQWUDFH� YHãNHUpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� YH�

Y\SRXãW QêFK� RGSDGQtFK� YRGiFK�� E\O� RY HQ� MHKR� REVDK� URYQ å� Y�SRYUFKRYêFK� YRGiFK� SRG�
]GURMHP�]QHþLãW Qt���

9�S tSDG �S tWRPQRVWL�YHãNHUpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�SRG�]GURMHP�]QHþLãW Qt�E\OD�MHKR�
S tWRPQRVW� RY HQD� Y�GDOãtFK� SURILOHFK� SRG� ]GURMHP� D� Y�S tSDG � VLOQ � ]QHþLãW QêFK� WRN �
URYQ å� QDG� ]GURMHP� ]QHþLãW Qt� �� SRNXG� QHQt� PRåQR� Y\XåtW� PRQLWRURYDFt� VtW � YHãNHUpKR�
]E\WNRYpKR�FKORUX�S HGFKR]tKR�(Ò���
�

��������0HWRGLND�RGE U �D�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX��
2GE U�D�DQDO\WLFNp�VWDQRYHQt�FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�E\OR�

SURYiG QR� ]S VREHP� RGSRYtGDMtFtP� SRåDGDYN � 6P UQLFH� 5DG\� �������(+6�� 0 HQt� E\OR�
UHDOL]RYiQR� NDSHVQtP� GLJLWiOQtP� FKORUNRORULPHWUHP�+$&+� � D�PHWRGRX� ]DORåHQp� QD� UHDNFL�
V�'3'� ��1�1�GLHWK\O�S�IHQ\OHQGLDPLG� �� V�UR]VDKHP�P HQt� �� ±� ��PJ�O ��� D� ]�UR]OLãHQtP� �����
PJ�O ��� �� 8� NDåGpKR� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX�� NWHUp� SUREtKDOR� Y�WHUpQX�
EH]SURVW HGQ �SR�RGE UX�Y]RUNX��E\OD�URYQ å�SURYHGHQD�NRUHNFH�UXãLYpKR�YOLYX�]S VREHQpKR�
S tWRPQRVWt� IRUHP� R[LGRYDQpKR� PDQJDQX�� 3RGUREQ Mãt� SRSLV� PRåQêFK� DQDO\WLFNêFK� PHWRG�
SUR�WDWR�VWDQRYHQt�MVRX�XYHGHQD�Y�WH[WX�S HGFKR]tKR�(Ò������������NDS���������

9êVOHGN\� REVDKX� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� Y\WLSRYDQêFK� ERGRYêFK�
]GURM �]QHþLãW Qt�MVRX�WDEHOiUQ �]SUDFRYiQ\�Y�S tOR]H�þ����9�WDEXOFH�MVRX�XYHGHQ\�NRQFHQWUDFH�
FHONRYpKR� FKORUX� EH]� RGHþWHQt� UXãLYpKR� YOLYX� R[LGRYDQêFK� IRUHP� PDQJDQX�� NRQFHQWUDFH�
R[LGRYDQêFK� IRUHP�PDQJDQX� D� NRQHþQi�NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX�SR�RGHþWHQt�KRGQRW\�
R[LGRYDQêFK�IRUHP�PDQJDQX�

�
������&KDUDNWHULVWLND�]GURM �D�NRPHQWi �YêVOHGN �

�����ÒSUDYQ\�YRG�
�
ÒSUDYQD�YRG\�$GROIRYLFH�
�

Ò9�$GROIRYLFH��Y�RNUHVH�-HVHQtN�V�PD[LPiOQt�NDSDFLWRX����O�V�Pi�W L�ILOWU\��3UDQt�ILOWU �
SUREtKi�S LEOLåQ ��[�]D����GQt��Y�S tSDG �GHãWLYpKR�SRþDVt�VH�LQWHQ]LWD�SUDQt�P åH�]YêãLW�Då�QD�
�[�GHQQ ��2GSDGQt�YRG\�]�SUDQt�ILOWU �MVRX�RGYiG Q\�QD�NDORYi�SROH��NWHUp�YKOHGHP�N�PDOpPX�
PQRåVWYt�S LYHGHQêFK�YRG�þDVWR�Y\V\FKDMt��.�GHVLQIHNFL�XSUDYHQp�YRG\�VH�SRXåtYi�FKORU��
�

=MLãW QD�PD[LPiOQt�KRGQRWD�NRQFHQWUDFH�FKORUX�QD�RGWRNX�RGSDGQtFK�YRG�]�NDORYêFK�
SROt������PJ�O ��� ��RGSRYtGi�PDOpPX�REMHPX�Y\SRXãW QêFK�YRG�D�QHSUDYLGHOQp�D�Qt]Np�þHWQRVWL�
UHJHQHUDFH�ILOWU �.RQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�QD�âXPQpP�SRWRFH�SDN�
GRVDKRYDOD�QXORYêFK�KRGQRW��
�
�
�
�
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ÒSUDYQD�YRG\�%H]G MRYLFH�
�

ÒSUDYQD� YRG\� %H]G MRYLFH� OHåtFt� Y�RNUHVH� 6WUDNRQLFH� Y\SRXãWt� URþQ � FFD� ��� WLV�P � �
RGSDGQtFK�YRG��.�GHVLQIHNFL� XSUDYRYDQp�YRG\�SRXåtYi� FKORU��2GSDGQt� YRG\� MVRX�GRYiG Q\�
QD�NDORYi�SROH��NWHUi�]�G YRG �OHWRãQtFK�SRYRGQt�Y�ýHFKiFK�MVRX�GRþDVQ �PLPR�SURYR]��
�

0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� QD� RGWRNX� RGSDGQtFK� YRG� ]�~SUDYQ\� GR� UHFLSLHQWX� GRViKOD�
KRGQRW\������PJ�O ��� ��1HMY\ããt�QDP HQi�NRQFHQWUDFH�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�QD�WRNX�E\OD�
�����PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�%]HQHF�±�3 tYR]�
�

ÒSUDYQD� YRG\� Y�%]HQFL� V�URþQtP� PQRåVWYtP� Y\SRXãW QêFK� RGSDGQtFK� YRG�
SRK\EXMtFt� VH� RNROR� ��� WLV�P � �URN� SRXåtYi� N�GHVLQIHNFL� XSUDYHQp� YRG\� FKORU�� 2GSDGQt�
YRG\� ]�SUDQt� ILOWU � MVRX� RGYiG Q\� MHGQRX� GHQQ � QD� NDORYp� ODJXQ\�� NWHUp� VYRX� YHONRX�
NDSDFLWRX� ]DGUåXMt� Y WãLQX�RGSDGQt� YRG\�Y� ODJXQ ��2GWRN�GR� UHFLSLHQWX�0RUDYD� MH�SURWR�
QHSUDYLGHOQê�D�SRP UQ �PDOê��

�
� 7 PWR� VNXWHþQRVWHP� RGSRYtGDO\� L� S HGSRNOiGDQp� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK�
YRGiFK��NWHUp�QHS HViKO\�KRGQRWX������PJ�O ��� ��1DP HQ\�E\O\�Y\ããt�NRQFHQWUDFH�R[LGRYDQêFK�
IRUHP�PDQJDQX��������PJ�O ��� ���9H�YRGiFK�NDORYêFK�ODJXQ�E\O�]D]QDPHQiQ�GRVWL�KRMQê�YêVN\W�
åDE��
�
� 9�NRQWUROQtP� SURILOX� QD� HFH� 0RUDY � E\OD� ]D]QDPHQiQD� PD[LPiOQt� NRQFHQWUDFH�
FKORUX�RGSRYtGDMtFt�KRGQRW ������PJ�O ��� ��7DWR�KRGQRWD�RGSRYtGi�SU P UQêP�YêVOHGN P��NWHUp�
Y� HFH�0RUDY �E\O\�QDP HQ\�Y�UiPFL�PRQLWRULQJX�SURYiG QpKR�SRGQLNHP�3RYRGt�0RUDYD��
�
ÒSUDYQD�YRG\�'XEt�
�

-HGQi�VH�R�PHQãt�~SUDYQX�YRG\�Y�2VWUDY ��NWHUi�SRXåtYi�N�GHVLQIHNFL�XSUDYHQp�YRG\�
FKORU��2GSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�MHGQRX�GHQQ �GR�VHGLPHQWDþQt�QiGUåH��NGH�Pi�YRGD�GYRX�
KRGLQRYRX� GREX� ]GUåHQt�� 3R� Wp� MH� Y\SRXãW QD� GR� UHFLSLHQWX�� 8VD]HQê� NDO� MH� RGVWUD RYiQ�
S LEOLåQ ��[�WêGQ ��
�

.RQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QDP HQp� QD� RGWRNX� RGSDGQtFK� YRG� GR� UHFLSLHQWX� VH�
SRK\ERYDO\�SRG�PH]t�GHWHNFH�������������
�
0D[LPiOQt� KRGQRWD� NRQFHQWUDFH� Y�NRQWUROQtP� SURILOX� QD� HFH�2G H� GRViKOD� ����� � � � �PJ�O ��� ��
=MLãW Qp�]QHþLãW Qt�WRNX�YãDN�QHQt�]S VREHQR�~SUDYQRX�YRG\�Y�'XEt��
�
ÒSUDYQD�YRG\�+DMVNi�
�

ÒSUDYQD�YRG\�Y\SRXãWt�URþQ �FFD����WLV�P � ��.�GHVLQIHNFL�XSUDYHQp�YRG\�SRXåtYi�
FKORU��3UDQt�ILOWU �SUREtKi�FFD��[�GHQQ ��2GSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�S HV�VHGLPHQWDþQt�
MtPNX�D�NDORYi�SROH�GR�UHFLSLHQWX��=�G YRG �OHWRãQtFK�]iSODY�Y�MLåQtFK�ýHFKiFK�E\OD�YHGHQtP�
~SUDYQ\�QD t]HQi�]YêãHQi�FKORUDFH��
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�
$þNROLY� E\OD� QDP HQD� Y\VRNi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK�

RGYiG QêFK� ]� ~SUDYQ\�� NWHUi� þLQLOD� ����� PJ�O ��� �� QHE\OR� ]MLãW QR� YêUD]Q Mãt� RYOLYQ Qt�
UHFLSLHQWX�SRG�PtVWHP�Y\SRXãW Qt��.RQFHQWUDFH�]GH�QHS HViKOD�KRGQRWX������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�+DPU\�
�

ÒSUDYQD�YRG\�Y�RNUHVH�&KUXGLP� V�PD[LPiOQtP�YêNRQHP����� O�V�Y\XåtYi� MDNR�]GURM�
XSUDYRYDQp� YRG\� YRGQt� QiGUå� +DPU\�� 9�~SUDYQ � MH� �� ILOWU �� SUDQt� SUREtKi� S LEOLåQ � NDåGê�
GUXKê�GHQ��2GSDGQt�YRG\� MVRX�RGYiG Q\�QD�SRP UQ �YHONi�NDORYi�SROH��SURWR� MH�RGWRN�S HV�
S HSDGRYRX�KUDQX�GR�UHFLSLHQWX�PDOê�D�QHSUDYLGHOQê��
�

0D[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�]MLãW Qi�QD�RGWRNX�RGSDGQtFK�YRG�S HV�S HSDGRYRX�KUDQX�GR�
WRNX� E\OD� ����� PJ�O ��� �� +RGQRW\� FHONRYpKR� FKORUX� Y� HFH� &KUXGLPFH� VH� SDN� SRK\ERYDO\�
Y�UR]PH]t�KRGQRW�RG������±������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�+HUOtNRYLFH�
�

=GURMHP� XSUDYRYDQp� YRG\� MH� HND� /DEH�� ÒSUDYQD� Pi� W L� ILOWU\�� SUDQt� SUREtKi� GOH�
DNWXiOQt� VLWXDFH�� PLQLPiOQ � VH� YãDN� SURYiGt� SUDQt� �[� GHQQ � �� ILOWU�� .�GHVLQIHNFL� YRG\� VH�
SRXåtYi� FKORU��9\SRXãW Qp� RGSDGQt� YRG\� MVRX� RGYiG Q\� S tPR� GR� UHFLSLHQWX� EH]� MDNpNROLY�
GDOãt�VHSDUDFH�NDOX��
�

7DWR�VNXWHþQRVW� VH�SURMHYLOD�Y Wãt�NRQFHQWUDFt�FHONRYpKR�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK��
1DP HQD�E\OD�PD[LPiOQt�KRGQRWD������PJ�O ��� ��
�

2GSDGQt�YRG\� MVRX�YãDN�RGYiG Q\�GR�G\QDPLFNpKR�UHFLSLHQWX�FKDUDNWHULVWLFNpKR�SUR�
SRGKRUVNp�REODVWL��.RQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�SRG�~SUDYQRX�GRViKOD�
KRGQRW\������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�+ROHGHþ�
�

2GSDGQt� YRG\� ]�~SUDYQ\�� NWHUi� URþQ � Y\SRXãWt� FFD� ��� WLV�P � �� MVRX� Y\SRXãW Q\��
S LEOLåQ � �[� GHQQ �� 'HVLQIHNFH� MH� ]DMLã RYiQD� FKORUHP�� 2GSDGQt� YRG\� MVRX� RGYiG Q\� S HV�
XVD]RYDFt�QiGUå�QD�NDORYp�ODJXQ\��
�

.RQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� VH� SRK\ERYDOD� Y�UR]PH]t� ����� ±�
�����PJ�O ��� �� 2YOLYQ Qt� WRNX� SRG� ~SUDYQRX� QHE\OR� ]D]QDPHQiQR��PD[LPiOQt� KRGQRWD� FKORUX�
þLQLOD������PJ�O ��� ��

�
ÒSUDYQD�YRG\�+UDGLãW �
�

ÒSUDYQD�YRG\�OHåtFt�Y�RNUHVH�&KRPXWRY�V�PD[LPiOQt�NDSDFLWRX������O�V�Y\SRXãWt�
URþQ ������WLV�P � RGSDGQtFK�YRG��8SUDYHQi�YRGD�MH�GHVLQILNRYiQD�FKORUHP��RGSDGQt�YRG\�
MVRX�RGYiG Q\�QD�NDORYp�ODJXQ\��3UDQt�ILOWUX�SUREtKi�SHULRGLFN\��QHMþDVW ML�Y�QRFL��
�
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0D[LPiOQt�QDP HQi�NRQFHQWUDFH�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�E\OD������PJ�O ��� ��9�NRQWUROQtP�
SURILOX�SRG�PtVWHP�Y\SRXãW Qt�E\OD�]MLãW QD�NRQFHQWUDFH������PJ�O ��� ��

�
ÒSUDYQD�YRG\�&K LEVNi�
�

ÒSUDYQD� YRG� OHåt� Y�RNUHVH� ' þtQ�� -HMt� PD[LPiOQt� NDSDFLWD� MH� ��� O�V�� 'HVLQIHNFH�
XSUDYHQp� YRG\� VH� SURYiGt� SO\QQêP� FKORUHP�� 3UDFt� YRG\� MVRX� RGYiG Q\� QD� NDORYp� ODJXQ\��
RGWRN�]�NDORYêFK�ODJXQ�MH�NRQWLQXiOQt��
�

.RQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�L�NRQFHQWUDFH�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�
SURILOX�VH�URYQDO\�QXOH��
�
ÒSUDYQD�YRG\�.DUORY�SRG�3UDG GHP�
�

ÒSUDYQD�Pi�ãHVW�ILOWU ��SUDQt�SUREtKi�XSUDYHQRX�YRGRX�D�GOH�SRW HE\���QHMþDVW ML�MHGHQ�
ILOWU�GHQQ ����2GSDGQt�YRG\� MVRX�RGYiG Q\�GR�VHGLPHQWDþQt�MtPN\��NGH�VHWUYDMt�FFD���KRGLQ��
3R�Wp�MVRX�YRG\�RGYiG Q\�GR�UHFLSLHQWX��
�

0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]H� VHGLPHQWDþQt� QiGUåH� GRViKOD�
SRP UQ � Y\VRNp� KRGQRW\� ����� PJ�O ��� �� .RQWUROQt� SURILO� QD� .RWHOQtP� SRWRFH� YãDN� ]YêãHQp�
NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y�WRNX�QHSRWYUGLO��
ÒSUDYQD�YRG\�.DUROLQND�
�

=GURMHP�XSUDYRYDQp�YRG\�MH�YRGQt�QiGUå�6WDQRYQLFH��NWHUi�VH�QDFKi]t�FFD�����P�RG�
~SUDYQ\��3UR�]DMLãW Qt� IORNXODFH�VH�GiYNXMH�VtUDQ�KOLQLWê�D�YiSQR��SUR�]DMLãW Qt�QH]iYDGQRVWL�
FKORU��2GSDGQt�YRG\�]�SUDQt�ILOWU ���~SUDYQD�Pi�W L�ILOWU\��SHUH�VH�S LEOLåQ �MHGHQ�ILOWU�GHQQ ���
MVRX�RGYiG Q\�GR�NDORYêFK�ODJXQ��0QRåVWYt�RGSDGQtFK�YRG�VH�QHMþDVW ML�SRK\EXMH�PH]L�����±�
����P � �]D�GHQ��9�NDORYêFK�ODJXQiFK�GRFKi]t�N�YHONêP�SU VDN P�GR�SRG]HPQtFK�YRG��]�WRKR�
G YRGX�MH�PQRåVWYt�RGSDGQtFK�YRG�YUDFHMtFtFK�VH�GR�UHFLSLHQWX�9HONi�6WDQRYQLFH�PLQLPiOQt��

�
7pWR�VNXWHþQRVWL�RGSRYtGDMt�L�]MLãW Qp�NRQFHQWUDFH�QD�RGWRNX�]�NDORYêFK�QiGUåt��2E �

P HQt�Y\ND]RYDOD�VWHMQRX�KRGQRWX������PJ�O ��� ��
�
5RYQ å�QHJDWLYQt�RYOLYQ Qt�WRNX�9HONi�6WDQRYQLFH�QHE\OR�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�

]MLãW QR��1HMY\ããt�NRQFHQWUDFH�GRViKOD�KRGQRW\������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�.RU\þDQ\�
�
� =GURMHP� YRG\� SUR� ~SUDYX� MH� YRGQt� QiGUå� .RU\þDQ\�� ÒSUDYQD� Y�WHFKQRORJLFNpP�
SURFHVX�SRXåtYi�VtUDQ�åHOH]LWê�D�FKORUGLR[LG��2GSDGQt�YRG\� MVRX�RGYiG Q\� MHGQRX�GHQQ �QD�
NDORYp�ODJXQ\�Y�PQRåVWYt�FFD���P � �GHQ�D�S HSDGHP�VH�GRVWiYDMt�GR�WRNX�.\MRYND��
� �
� 0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QDP HQi� QD� RGWRNX� ]H� VHGLPHQWDþQtFK�
QiGUåt�E\OD������PJ�O ��� ��9\VRNp�KRGQRW\�Y\ND]RYDOD�P HQt�R[LGRYDQêFK�IRUHP�PDQJDQX���Då�
�����PJ�O ��� ����
�
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� .RQFHQWUDFH� FKORUX� Y�UHFLSLHQWX� .\MRYND� Y�PtVW � NRQWUROQtKR� SURILOX� VH� SRK\ERYDO\�
Y�UR]PH]t�RG������±������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�.RXW\�QDG�'HVQRX�
�

ÒSUDYQD�YRG\�Pi�W L�ILOWU\��SHURX�FFD��[�WêGQ ���ILOWU��2GSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�GR�
VHGLPHQWDþQt� MtPN\�� RGNXG� YH� YHOPL�PDOpP�PQRåVWYt� RGWpNDMt� GR� UHFLSLHQWX��'RED� ]GUåHQt�
Y�VHGLPHQWDþQtFK� QiGUåtFK� VH� SRK\EXMH� PH]L� �� ±� �� GQ\�� .�GHVLQIHNFL� XSUDYHQp� YRG\� VH�
SRXåtYi�FKORU��
�

'ORXKi�GRED�]GUåHQt�Y�VHGLPHQWDþQtFK�QiGUåtFK�D�PDOp�PQRåVWYt�RGWpNDMtFtFK�YRG�VH�
SR]LWLYQ � RGUiåt� Y�PD[LPiOQt� KRGQRW � NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX�� NWHUi� E\OD� SRG� PH]t�
GHWHNFH��5RYQ å�NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�SRG�~SUDYQRX�MH�QXORYi��
�
ÒSUDYQD�YRG\�.R]LþtQ�
�

ÒSUDYQD� YRG\� .R]LþtQ� OHåtFt� Y�RNUHVH� 3 tEUDP� Pi� PD[LPiOQt� NDSDFLWX� ��� O�V��
'HVLQIHNFH� VH� SURYiGt� FKORUHP��ÒSUDYQD�Pi� NDORYp� KRVSRGi VWYt�� NWHUp� MH� Y�VRXþDVQp� GRE �
PLPR�SURYR]�]�G YRG �UR]ViKOp�SOiQRYDQp�UHNRQVWUXNFH��2GSDGQt�YRG\�MVRX�]DWtP�SR�KUXEp�
VHSDUDFL�RGYiG Q\�S tPR�GR�WRNX��
�

.RQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� GRViKOD� KRGQRW\� ����� PJ�O ��� ��
=DUiåHMtFt� MH� RYãHP� Y\VRNi� NRQFHQWUDFH� Y�NRQWUROQtP� SURILOX� SRG� ]GURMHP� Y\SRXãW Qt��
+RGQRWD� NRQFHQWUDFH� ]GH� GRViKOD� ����� PJ�O ��� �� 9\VRNp� KRGQRW\� Y� HFH� /LWiYFH� SRWYUGLOR� L�
SRYRGt�9OWDY\�Y�OHWRãQtP�PRQLWRULQJX���PD[LPXP� ������PJ�O ��� ���
�
ÒSUDYQD�YRG\�/DQGãWHMQ�
�

=GURMHP�YRG\�SUR�~SUDYQX� MH�YRGQt�QiGUå�/DQGãWHMQ��.�GHVLQIHNFL�XSUDYHQp�YRG\�VH�
SRXåtYi�FKORU��3UDQt� ILOWU � VH�SURYiGt� MHGQRX�GHQQ ��RGSDGQt�YRG\� MVRX�RGYiG Q\�QD�NDORYi�
SROH��NWHUi�MVRX�SRP UQ �EXMQ �]DURVWOi�YHJHWDFt��0QRåVWYt�RGSDGQtFK�YRG�MH�SRP UQ �PDOp�D�
Y�SRGVWDW � LKQHG� SR� QiWRNX� GR� NDORYêFK� SROt� RGFKi]t� YRGD� S HV� S HSDGRYRX� KUDQX� GR�
UHFLSLHQWX��
�

0D[LPiOQt� QDP HQi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QD� RGWRNX� ]�NDORYêFK� SROt� E\OD�
�����PJ�O ��� ��.RQWUROQt�SURILO� QD� WRNX�3VWUXKRYHF�Y\ND]RYDO�Qt]NRX�PD[LPiOQt�KRGQRWX������
PJ�O ��� ��

�
ÒSUDYQD�YRG\�0LOtNRY�
�
�
ÒSUDYQD�YRG\�0RUDYVNi�1RYi�9HV�
�

ÒSUDYQD� YRG\�0�� 1�� 9HV� SURYiGt� ~SUDYX� SRG]HPQt� YRG\�� 9�WHFKQRORJLFNpP� SURFHVX�
SRXåtYi�PDQJDQLVWDQ�GUDVHOQê��YiSQR�D�FKORUGLR[LG��3UDQt�ILOWU �VH�SURYiGt��[�GHQQ ��RGSDGQt�
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YRG\� MVRX� RGYiG Q\� QD� NDORYi� SROH� D� S HSDGHP� VH� GRVWiYDMt� GR� UHFLSLHQWX�� 2GWRN� MH�
QHSUDYLGHOQê���

�
3R]Q� ��2GSDGQt�YRG\�]�~SUDYQ\�~VWt�QHMSUYH�GR�XP OH�Y\WYR HQpKR�QiKRQX��NWHUê�VH�

SR� FFD� ���� PHWUHFK� YOpYi� GR� UHFLSLHQWX� .\MRYND�� 7 VQ � SRG� YêXVWt� 29� ]�~SUDYQ\� MH� GR�
QiKRQX�URYQ å�]D~VW QD�SRYUFKRYi�VWRND��NWHUi�RGYiGt�RGSDGQt�YRG\�]�Q NWHUêFK�GRPiFQRVWt�
D�GiOH�WDNp�YêXV �]�ý29�0��1��9HV��

�
0D[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�QD�RGWRNX�RGSDGQtFK�YRG�]�NDORYêFK�SROt�GR�

QiKRQX�E\OD������PJ�O ��� ��0 HQp�RGSDGQt�YRG\�Y\ND]RYDO\�Y\VRNRX�NRQFHQWUDFL�R[LGRYDQêFK�
IRUHP�PDQJDQX���Då������PJ�O ��� � ���.RQFHQWUDFH�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�QD� HFH�.\MRYFH�
GRViKOD�KRGQRW\������PJ�O ��� ��3U P UQi�KRGQRWD�Y\SOtYDMtFt�]�P HQt�3RYRGt�0RUDY\�V�S��þLQt�
Y�.\MRYFH������PJ�O ��� ��-HGQi�VH�RYãHP�R�KRGQRW\�]�SURILOX�.\MRYND�±�/DQåKRW�OHåtFtP�FFD�R�
���NLORPHWU �QtåH�SR�WRNX��

�
ÒSUDYQD�YRG\�0RVWLãW �
�

=GURMHP� YRG\� SUR� ~SUDYQX� YRG\�0RVWLãW � MH� VWHMQRMPHQQi� YRGQt� QiGUå��0D[LPiOQt�
NDSDFLWD� ~SUDYQ\� MH� ���� O�V��9RGD� MH� XSUDYRYiQD�FKHPLFNRX� WHFKQRORJLt� �� þt HQt� D�QiVOHGQi�
ILOWUDFH� ���'HVLQIHNFH�VH�SURYiGt�FKORUHP�D�FKORUGLR[LGHP��ýiVW�RGSDGQtFK�YRG� MH�RGYiG QD�
GR� VHGLPHQWDþQtFK� QiGUåt�� RGNXG� SR� S LEOLåQ � RVPL� KRGLQRYpP� ]GUåHQt� RGFKi]t� QD� NDORYi�
SROH��'UXKi�þiVW�RGSDGQtFK�YRG���FFD�����]�FHONRYpKR�REMHPX���RGFKi]t�]�~SUDYQ\�S tPR�GR�
UHFLSLHQWX��

�
3URP RYiQ\� E\O\� RGSDGQt� YRG\� RGFKi]HMtFt� S tPR� GR� HN\� 2VODY\�� 9�QLFK� E\O\�

]MLãW Q\�Y\VRNp�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX��0D[LPiOQt�KRGQRWD�E\OD������PJ�O ��� ��2GSDGQt�
YRG\�]iURYH �]S VRELO\�L�YêUD]Qp�YL]XiOQt�]QHþLãW Qt�WRNX��
�

0D[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�QD� HFH�2VODY �
E\OD� ����� PJ�O ��� �� 6WHMQRX� SU P UQRX� KRGQRWX� Y�WRNX� URYQ å� Y\ND]XMt� WHUpQQt� P HQt�
SURYiG Qi�3RYRGtP�0RUDYD�V�S��Y�URFH�������

�
ÒSUDYQD�YRG\�1RYi�9HV�X�)UêGODQWX�QDG�2VWUDYLFt�
�

6XURYi� YRGD� YVWXSXMtFt� GR� ~SUDYQ\� MH� FKORURYiQD� QD� KRGQRWX� GR� ����PJ�O ��� � DNWLYQtKR�
FKORUX�� 'R� MLå� XSUDYHQp� SLWQp� YRG\� MH� GiYNRYiQR� ���� PJ�O ��� � FKORURYp� YRG\� D� ���� PJ�O ��� �
FKORUGLR[LGX��3UDQt�ILOWU �MH�SURYiG QR�XSUDYHQRX�YRGRX�SR�ILOWUDFL�S HG�NRQHþQRX�FKORUDFt��WM��
REVDKXMtFt� MHQ�PLQLPiOQt�PQRåVWYt� FKORUX�]�S HGFKORUDFH��9RG\�]�SUDQt� ILOWU � MVRX�XSUDYHQ\�
IORNXODFt� VtUDQHP� KOLQLWêP� D� VtUDQHP� åHOH]LWêP� D� VHGLPHQWDFt� Y�XVD]RYDFtFK� QiGUåtFK��
2GVD]HQi� YRGD� MH� Y\SRXãW QD� Y�GRSROHGQtFK� KRGLQiFK� �]SUDYLGOD� GR� �� KRGLQ�� GR� %tOpKR�
SRWRND�Y�KRUQt�þiVWL�WRNX�Y�PQRåVWYt�GR�����WLV��P � �]D�URN��

�
9H� Y\SRXãW QêFK� RGSDGQtFK� YRGiFK� E\OD� ]MLãW QD� PD[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR�

FKORUX� GR������PJ�O ��� ��2EVDK� FKORUX� Y�%tOpP�SRWRFH� FFD� ����P�SRG�PtVWHP�Y\SRXãW Qt�E\O�
VWHMQp�KRGQRW\��

�
�
�
�
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�������ÒSUDYQD�YRG\�3RGKUDGt�
�

Ò9�3RGKUDGt�MH�QHMY Wãt�~SUDYQRX�SLWQp�YRG\�Y�SRYRGt� HN\�2GU\��=GURMHP�VXURYp�YRG\�
MH�YRGQt�GtOR�.UXåEHUN��RGNXG�MH�VDPRVWDWQêP�SRWUXEtP�YRGD�S LYiG QD�GR�~SUDYQ\��.DSDFLWD�
~SUDY\�YRG\� FFD� ��P � �V ��� � MH� Y�E åQpP�SURYR]X�Y\XåLWD� QD� �����'iYNRYiQt� FKORUGLR[LGX� MH�
SURYiG QR� MLå� QD� YVWXSX� VXURYp� YRG\� GR� WHFKQRORJLFNpKR� SURFHVX� ~SUDY\�� 9RG\�
]�SURWLSURXGpKR� SUDQt� ILOWU � MVRX� Y\SRXãW Q\� GR� VHGLPHQWDþQtFK� QiGUåt�� 3R� IORNXODFL� D�
VHGLPHQWDFL� MVRX� RGSDGQt� YRG\� t]HQ � Y\SRXãW Q\� Y�GRSROHGQtFK� KRGLQiFK� �GR� ��� KRGLQ��
SURVW HGQLFWYtP�EH]HMPHQQpKR�SRWRND�GR� HN\�0RUDYLFH��5RþQt�REMHP�Y\SRXãW QêFK�29�þLQt�
S HV���PLO��P � ��

�
0D[LPiOQt� REVDK� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]�~SUDYQ\� E\O� ����� PJ�O ��� ��

9]KOHGHP�N�PDOp�YRGQDWRVWL�EH]HMPHQQpKR�SRWRND�VH�NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y�~VWt�GR�0RUDYLFH�
�FFD� ���� P� SRG� YêXVWt�� ]P QLOD� S LEOLåQ � MHQ� R� SRORYLQX�� 9�GUXKpP� NRQWUROQtP� SURILOX�
0RUDYLFH�±�$QQLQD�GROLQD�E\OD�MLå�]MLãW QD�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�NROHP������PJ�O ��� ���
�
������ÒSUDYQD�YRG\�3RGOHVt���9DODãVNp�0H]L tþt�
�
ÒSUDYQD�YRG\� V�S tPêP�RGE UHP�]H�9VHWtQVNp�%HþY\�D� V�YêURERX�SLWQp�YRG\�SRK\EXMtFt� VH�
PH]L� ��� ±� ��� OLWU\� ]D� VHNXQGX� SURYiGt� GYRXVWXS RYRX� ~SUDYX�� 3UYQt� VWXSH � ]DKUQXMH�
VHGLPHQWDþQt�QiGUå�V�IORNXODFt���GiYNXMH�VH�VtUDQ�KOLQLWê�D�N\V��VtURYi����GUXKê�VWXSH �VH�VNOiGi�
]�U\FKORILOWU �V�StVNRYRX�D�*$8�QiSOQt��2GSDGQt�YRG\�]�SUDQt�ILOWU �MVRX�RGYiG Q\�QD�NDORYp�
ODJXQ\��RGNXG�VH�S HSDGHP�GRVWiYDMt�]S W�GR�UHFLSLHQWX��+\JLHQL]DFH�VH�]DEH]SHþXMH�SO\QQêP�
FKORUHP��
�
3 L� WHUpQQtFK� P HQt� E\O\� ]MLãW Q\� MDN� Qt]Np� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QD� RGWRNX�
RGSDGQtFK�YRG�]�~SUDYQ\���PD[LPiOQt�NRQFHQWUDFH������PJ�O ��� ����WDN�Qt]Np�KRGQRW\�FHONRYpKR�
FKORUX� QD� NRQWUROQtP� SURILOX� HN\� 9VHWtQVNi� %HþYD� �� ����� PJ�O ��� � ��� 3U P UQi� KRGQRWD�
FHONRYpKR�FKORUX�GOH�SU ]NXPX�SRYRGt�0RUDY\�þLQt������PJ�O ��� ��
�������ÒSUDYQD�YRG\�3R HãtQ�
�
ÒSUDYQD� � Pi� PD[LPiOQt� NDSDFLWX� ��� O�V�� 5RþQ � Y\SRXãWt� FFD� ���� WLV�P � � RGSDGQtFK� YRG��
'HVLQIHNFH� XSUDYHQp�YRG\� MH� SURYiG QD� FKORUHP�D� FKORUQDQHP� VRGQêP��RGSDGQt�YRG\� MVRX�
RGYiG Q\�QD�NDORYi�SROH��
�
0D[LPiOQt� QDP HQi� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� E\OD� ����� PJ�O ��� �� 2YOLYQ Qt�
WRNX�SRG�]GURMHP�QHE\OR�SURNi]iQR��NRQFHQWUDFH�FKORUX�E\O\�URYQ\�QXOH��
�
������ÒSUDYQD�YRG\�3UDFHMRYLFH�
�
ÒSUDYQD�OHåtFt�Y�RNUHVH�6WUDNRQLFH�Pi�PD[LPiOQt�YêNRQ����O�V��'HVLQIHNFH�RGSDGQtFK�YRG�VH�
SURYiGt�FKORUHP��2GSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�S HV�VHGLPHQWDþQt�MtPNX�QD�NDORYi�SROH��
�
9�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]�~SUDYQ\� E\O\� QDP HQ\� SRP UQ � Y\VRNp� NRQFHQWUDFH� ����� PJ�O ��� � D�
����� PJ�O ��� �� 3 HVWR� VH� Y�NRQWUROQtP� SURILOX� SRG� PtVWHP� Y\SRXãW Qt� QHSURMHYLOD� ]YêãHQi�
KRGQRWD�NRQFHQWUDFH��+RGQRW\�E\O\�QXORYp��
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�
ÒSUDYQD�YRG\�6i]DYD�
��

ÒSUDYQD� YRG\� V�URþQtP� PQRåVWYtP� Y\SRXãW QêFK� RGSDGQtFK� YRG� ���� WLV�P � � OHåt�
Y�RNUHVH�.XWQi�+RUD��'HVLQIHNFH� VH� SURYiGt� SO\QQêP�FKORUHP�� SUDQt� ILOWU � MH� QHSUDYLGHOQp��
3UDFt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�QD�NDORYp�ODJXQ\��
�

0D[LPiOQt� QDP HQi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]�~SUDYQ\�
E\OD� ����� PJ�O ��� �� 9êUD]Q Mãt� RYOLYQ Qt� WRNX� 6i]DY\� VH� YãDN� QHSURMHYLOR�� 0D[LPXP� ]GH�
GRViKOR�KRGQRW\������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�6Hþ�
�

ÒSUDYQD� YRG\� V�PD[LPiOQtP� YêNRQHP� ��� O�V� Pi� S W� ILOWU �� UHJHQHUDFH� VH� SURYiGt�
NDåGê� GHQ�� .�GHVLQIHNFL� YRG\� VH� SRXåtYi� FKORU�� )LOWU\� MVRX� SURPêYiQ\� XSUDYHQRX� YRGRX��
NWHUi� QiVOHGQ � RGFKi]t� QD� NDORYi� SROH�� NGH� VH� GRED� ]GUåHQt� SRK\EXMH� NROHP��� KRGLQ�� 3RWp�
MVRX�RGSDGQt�YRG\�RGYiG Q\�GR�UHFLSLHQWX��
�

.RQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� GRViKOD� KRGQRW\� ����� PJ�O ��� ��
1XORYRX�NRQFHQWUDþQt�KRGQRWX�Y\ND]RYDO�NRQWUROQt�SURILO�QD� HFH�&KUXGLPFH��
�
ÒSUDYQD�YRG\�6WUDãLFH�
�

ÒSUDYQD�OHåt�Y�RNUHVH�5RN\FDQ\��.�GHVLQIHNFL�XSUDYHQp�YRG\�VH�SRXåtYi�FKORU��/HWRV�
E\OR� SURYHGHQR� SRX]H� MHGQR� WHUpQQt� P HQt� D� WR� ]� G YRG � SRUXFK\� ~SUDYQ\� Y� tMQX�� 3UDFt�
YRG\�MVRX�RGYiG Q\�GR�XVD]RYDFtFK�QiGUåt��NGH�VHWUYDMt�S LEOLåQ ���KRGLQ\��
�
1D� RGWRNX� RGSDGQtFK� YRG� ]�~SUDYQ\� DQL� Y�PtVW � NRQWUROQtKR� SURILOX� QD� HFH� .ODEDY � E\O\�
QDP HQ\�QXORYp�KRGQRW\��
�
ÒSUDYQD�YRG\�6WXGHQ YHV�
�

ÒSUDYQD�YRG\�OHåtFt�Y�RNUHVH�.ODGQR�Pi�QHS HWUåLWê�UHåLP�Y\SRXãW Qt�RGSDGQtFK�YRG�
Y�PQRåVWYt�FFD������WLV�P � �URN��=GUDYRWQt�QH]iYDGQRVW�XSUDYHQp�YRG\�MH�]DMLã RYiQD�FKORUHP��
3UDFt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�QD�NDORYi�SROH��NGH�PDMt�SRP UQ �YHONRX�GREX�]GUåHQt��
�
0D[LPiOQt�QDP HQi�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�QD�RGWRNX�RGSDGQtFK�YRG�]�~SUDYQ\�E\OD�
�����PJ�O ��� �� 9\VRNp� KRGQRW\� ]GH� GRVDKRYDO\� NRQFHQWUDFH� R[LGRYDQêFK� IRUHP� � ��PD[LPXP�
����� PJ�O ��� � ��� 2YOLYQ Qt� WRNX� ]�KOHGLVND� YêVN\WX� FHONRYpKR� FKORUX� MH� EH]Yê]QDPQp��
NRQFHQWUDFH�Y�ýHUYHQpP�SRWRFH�GRViKOD�KRGQRW\������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�7DFKRY�±�6YRERGND�
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ÒSUDYQD� YRG\� VH� QDFKi]t� Y�RNUHVH� 7DFKRY�� 5RþQ � Y\SXVWt� S LEOLåQ � ��� WLV�P � �
RGSDGQtFK� YRG�� 'HVLQIHNFH� VH� SURYiGt� FKORUHP�� RGSDGQt� YRG\� MVRX� RGYiG Q\� GR� NDORYêFK�
QiGUåt��
�

/HWRãQt�PRQLWRULQJ�QH]MLVWLO�]YêãHQp�NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�DQL�Y�PtVW �
NRQWUROQtKR�SURILOX�SRG�PtVWHP�Y\SRXãW Qt��0D[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�Y�WRNX�E\OD������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�7HPQê�G O�
�
=GURMHP� XSUDYRYDQp� YRG\� MH� HND� ÒSD�� ÒSUDYQD�Pi� ãHVW� ILOWU �� SUDQt� SUREtKi� GOH� DNWXiOQt�
VLWXDFH��PLQLPiOQ �VH�YãDN�SURYiGt�SUDQt��[�GHQQ ���ILOWU��.�GHVLQIHNFL�YRG\�VH�SRXåtYi�FKORU��
9\SRXãW Qp� RGSDGQt� YRG\� MVRX� RGYiG Q\� S tPR� GR� UHFLSLHQWX� EH]� MDNpNROLY� GDOãt� VHSDUDFH�
NDOX��
�
,�S HV�WXWR�VNXWHþQRVW�VH�REVDK�FHONRYpKR�FKORUX�SRFK\ERYDO�Y�UR]PH]t�Qt]NêFK�KRGQRW������±�
�����PJ�O ��� ��5RYQ å� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y� HFH�ÒS � Y\ND]RYDOD� YHOPL� Qt]Np� KRGQRW\� �� �����
PJ�O ��� ���
�
ÒSUDYQD�YRG\�7 HWt�POêQ�
�
� ÒSUDYQD�YRG\�Y�RNUHVH�&KRPXWRY� V�PD[LPiOQt�NDSDFLWRX����� O�V� URþQ �Y\SRXãWt�FFD�
���� WLV�P � � RGSDGQtFK� YRG�� 3UDQt� ILOWU � MH� SHULRGLFNp�� SURYiGt� VH� �[� GHQQ �� 'HVLQIHNFH�
XSUDYHQp�YRG\�MH�]DMLã RYiQD�FKORUHP��RGSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�GR�XVD]RYDFtFK�QiGUåt��
�
� 1D�RGWRNX�RGSDGQtFK�YRG�GR�UHFLSLHQWX�E\OD�QDP HQD�PD[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�FKORUX�
�����PJ�O ��� ��9�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�SDN�E\OD�NRQFHQWUDFH�URYQD�QXOH��
�
ÒSUDYQD�YRG\�9HONp�äHUQRVHN\�
�
� ÒSUDYQD�YRG\�VH�QDFKi]t�Y�SRYRGt� HN\�2K H�Y�RNUHVH�/LWRP LFH��$UHiO�~SUDYQ\�E\O�
E KHP� OHWRãQtFK� VUSQRYêFK� SRYRGQt� Y\WRSHQ�� SURYR]� E\O� E KHP� PRQLWRULQJX� SURYL]RUQt��
&KORUDFH�Y�G VOHGNX�]DEH]SHþHQt�K\JLHQL]DFH�E\OD�QDG�GRSRUXþHQêP�QRUPiOHP��
�
� 7R� VH� SURMHYLOR� L� S L� P HQt� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK�� 0D[LPiOQt�
QDP HQi� KRGQRWD� E\OD� ����� PJ�O ��� �� 9�PtVW � NRQWUROQtKR� SURILOX� YãDN� QHE\OR� ]MLãW QR�
YêUD]Q Mãt�RYOLYQ Qt�WRNX��.RQFHQWUDFH�]GH�GRViKOD������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�9tU�
�
� ÒSUDYQD�YRG\�9tU�OHåt�Y�RNUHVH�ä iU�QDG�6i]DYRX��=GURMHP�XSUDYRYDQp�YRG\�MH�YRGQt�
QiGUå�9tU��9RGD�MH�XSUDYRYiQD�FKHPLFNRX�WHFKQRORJLt���þt HQt�D�QiVOHGQi�ILOWUDFH����&KORUDFH�
VH�SURYiGt�FKORUHP�D�FKORUGLR[LGHP��2GSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�GR�VHGLPHQWDþQtFK�QiGUåt�
D�SRWp�QD�NDORYi�SROH��RGNXG�VH�S HV�S HSDGRYp�KUDQ\�GRVWiYi�GR�UHFLSLHQWX��
�
� 3 L� RERX� NRQWUROQtFK� P HQt� E\OD� ]MLãW Qi� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK�
URYQD�KRGQRW ������PJ�O ��� ��9�NRQWUROQtP�SURILOX�QD� HFH�6YUDWFH�SRG�~SUDYQRX�E\OD�]MLãW QD�
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Qt]Ni�NRQFHQWUDFH������PJ�O ��� ��3U P UQi�NRQFHQWUDFH�SR�FHOp�GpOFH�WRNX�GOH�YêVOHGN �SRYRGt�
0RUDY\�þLQt������PJ�O ��� ��
�
ÒSUDYQD�YRG\�9\ãQt�/KRW\�
�

6W HGQ �YHONi�~SUDYQD�SLWQp�YRG\�Y\SRXãWt�URþQ �SRXKêFK����WLV�P � �RGSDGQtFK�YRG��1D�
UR]GtO�RG�Ò9�1RYi�9HV� MVRX�ILOWU\�þLãW Q\� MLå� ILQiOQt�XSUDYHQRX�YRGRX�V�REVDKHP�DNWLYQtKR�
FKORUX�� -HGQRWOLYp� ILOWU\� MVRX� SURStUiQ\� SRVWXSQ � SR� GREX� FFD� ��� PLQ�� QD� MHGHQ� ILOWU� GOH�
SRW HE\� NG\NROLY� E KHP� GQH�� 9RGD� ]�SUDQt� ILOWU � MH� YHGHQD� GR� ]DKXã RYDFtFK� QiGUåt�� ]H�
NWHUêFK�RGSDGQt�YRGD�GR�PtVWQtKR�SRWRND��5DþRN��S HSDGi�YåG\�Y�GRE �QiWRNX�SUDFtFK�YRG���

�
3 L� OHWRãQtFK� P HQtFK� E\OD� PD[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� ����� PJ�O ��� ��

.RQFHQWUDFH�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�QD�WRNX�5DþRN�QHS HViKOD�KRGQRWX������PJ�O ��� ��
�

ÒSUDYQD�YRG\�äOXWLFH�
�

ÒSUDYQD� VH� QDFKi]t� Y�RNUHVH� .DUORY\� 9DU\�� 5RþQ � Y\SRXãWt� S LEOLåQ � ���� WLV�P � �
RGSDGQtFK�YRG��'HVLQIHNFH�XSUDYHQp�YRG\�VH�SURYiGt�FKORUHP��2GSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�
GR�NDORYêFK�QiGUåt��

�
0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� E\OD� ����� PJ�O ��� ��

9�UHFLSLHQWX�SRG�PtVWHP�Y\SRXãW Qt�E\OD�QDP HQD�NRQFHQWUDFH������PJ�O ��� ��
x� 1HPRFQLþQt�D�OpþHEQi�]D t]HQt��
0 VWVNi�QHPRFQLFH�.DUYLQi�
�

2GSDGQt�YRG\�]�DUHiOX�QHPRFQLFH�MVRX�GH]LQILNRYiQ\�FKORUGLR[LGHP�QD�YêVWXSX�]�ý29��
9\SRXãW Qt� 29� MH� NRQWLQXiOQt�� 0D[LPiOQt� REVDK� FHONRYpKR� FKORUX� YH� Y\SRXãW QêFK�
RGSDGQtFK�YRGiFK�E\O�����PJ�O ��� ��2GSDGQt�YRG\�Y�PQRåVWYt����WLV��P � �]D�URN�MVRX�Y\SRXãW Q\�
GR�0OêQVNpKR�QiKRQX��

�
0D[LPiOQt� ]MLãW Qi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� FFD� ���� P� SRG� PtVWHP� Y\SRXãW Qt�

þLQLOD������PJ�O ��� ��
�
1HPRFQLFH�9\ããt�%URG�
� �

5RþQt�PQRåVWYt�Y\SRXãW QêFK�RGSDGQtFK�YRG�VH�SRK\EXMH�NROHP����WLV�P � �URN��&KORU�VH�
SRXåtYi�N�GHVLQIHNFL��

�
0D[LPiOQt� ]MLãW Qi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� GRViKOD� �����

PJ�O ��� ��9]KOHGHP�NH�VNXWHþQRVWL��åH�RGSDGQt�YRG\�MVRX�RGYiG Q\�GR� HN\�9OWDY\��QHSURMHYLOR�
VH�RYOLYQ Qt�WRNX��9�NRQWUROQtP�PtVW �E\O\�QDP HQ\�QXORYp�NRQFHQWUDFH��
�
2GERUQê�OpþHEQê�~VWDY�&YtNRY�
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� /pþHEQê�~VWDY�&YtNRY�VORXåt�N�OpþE �UHVSLUDþQtFK�D�7%&�RQHPRFQ Qt��2GSDGQt�YRG\�
MVRX�Y\SRXãW Q\�NRQWLQXiOQ ��N�GHVLQIHNFL�QD�RGWRNX�]�ý29�VH�SRXåtYi�FKORUQDQ�VRGQê��
�
� 1DP HQi� PD[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� E\OD� ����� PJ�O ��� ��
9�UHFLSLHQWX�%REHUVNê�SRWRN�QHE\OR�]MLãW QR�åiGQp�RYOLYQ Qt��.RQFHQWUDFH�]GH�E\OD�QXORYi��
�
2GERUQê�OpþHEQê�~VWDY�3DVHND�
�
� -HGQi� VH� R� SOLFQt� VDQDWRULXP� OHåtFt� Y�RNUHVH� 2ORPRXF�� 2GSDGQt� YRG\� ]H�
]GUDYRWQLFNpKR�]D t]HQt�MVRX�RGYiG Q\�QD�YODVWQt�ý29��RGNXG�VH�S HSDGHP�QHMSUYH�GRVWiYDMt�
GR�EH]HMPHQQpKR�QiKRQX��NWHUê�SRWp�~VWt�GR�UHFLSLHQWX�7HSOLþND��
�
� 0D[LPiOQt� ]MLãW Qi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� GRVDKRYDOD�
KRGQRW\������PJ�O ��� ��.RQFHQWUDFH�FKORUX�Y�QiKRQX�~VWtFtP�GR�7HSOLþN\�L�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�
7HSOLþND�±�PRVW�E\OD������PJ�O ��� ��
�
6==�.UQRY���0 VWVNi�QHPRFQLFH�.UQRY�
�

2GSDGQt�YRG\�MVRX�FKORURYiQ\�QD�YêVWXSX�]�ý29��9\SRXãW Qt�Y�PQRåVWYt�NROHP����WLV��
P � �]D�URN�MH�UHDOL]RYiQR�GR� HN\�2SDYLFH��2EVDK�FHONRYpKR�FKORUX�]QDþQ �NROtVDO�Y�UR]PH]t�
�����±�������PJ�O ��� ��

9�NRQWUROQtP� SURILOX� 2SDYLFH� ±� ~VWt� FFD� �� NP� SRG� PtVWHP� Y\SRXãW Qt� E\OD� ]MLãW QD�
QXORYi�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX��
�
751�-DEOXQNRY�
�

-HGQi� VH� R� WXEHUNXOy]Qt� OpþHEQX��2EVDK� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]�ý29�
RS W�]QDþQ �NROtVDO�Y�UR]PH]t������±�����PJ�O ��� ���

�
9]KOHGHP� N�GRVWDWHþQpPX� QD HG Qt� RGSDGQtFK� YRG� VH� REVDK� FKORUX� Y�SRYUFKRYêFK�

YRGiFK� �/RPQi� ±� ~VWt�� FFD� ���� P� SRG� PtVWHP� Y\SRXãW Qt� YêUD]Q � QHSURMHYLO�� 0D[LPiOQt�
]MLãW Qi�NRQFHQWUDFH�þLQLOD������PJ�O ��� ��
�
751�-DQRY�
�
� /pþHEQD� UHVSLUDþQtFK� RQHPRFQ Qt�751� -DQRY�Pi� NRQWLQXiOQt� Y\SRXãW Qt� RGSDGQtFK�
YRG��&KORU�VH�SRXåtYi�N�GHVLQIHNFL�FKRURERSORGQêFK�]iURGN �D�PLNURRUJDQLVP ���
�

3 HVWRåH� PD[LPiOQt� QDP HQi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK�
GRViKOD� Då� N�KRGQRW � ����� PJ�O ��� �� Y�NRQWUROQtP� PtVW � SRG� ]GURMHP� Y\SRXãW Qt� QHE\OD�
Y�UHFLSLHQWX�]MLãW QD�]YêãHQi�NRQFHQWUDFH�FKORUX��2E �SURYHGHQi�P HQt�E\OD�QXORYi��
�
751�-HåQtN�±�ý29�
�
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7XEHUNXOy]Qt� OpþHEQD�VH�QDFKi]t�QD�KRUQtP�RNUDML�VWHMQRMPHQQp�REFH�Y�EOt]NRVWL�P VWD�
.UQRY�� 2GSDGQt� YRG\� MVRX� NRQWLQXiOQ � þLãW Q\� Y�PHFKDQLFNR� ±� ELRORJLFNp� þLVWtUQ ��
'H]LQIHNFH� 29� MH� SURYiG QD� QD� YêVWXSX� ]�ý29� FKORUGLR[LGHP�� -HKR� NRQFHQWUDFH� MH�
NRQWLQXiOQ �P HQD�D�QHP OD�E\�NOHVQRXW�SRG���PJ�O ��� ��9OLYHP�WHFKQRORJLFNp�QHNi]Q �QHE\OD�
REþDV�FKORUDFH�]DMLãW QD��

�
0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QD� SRP UQ � PDOpP� RGWRNX� RGSDGQtFK� YRG�

]�OpþHEQ\�GRVDKRYDOD�KRGQRW\�������PJ�O ��� ��1D�SUYQtP�NRQWUROQtP�SURILOX�-HåQtN�±�PRVW�L�QD�
GUXKpP�-HåQtN�±�~VWt�GRViKOD�NRQFHQWUDFH�FKORUX�KRGQRW\������PJ�O ��� ��

�
751�3URVHþQLFH�
�

/pþHEQD� 3URVHþQLFH� OHåtFt� Y�RNUHVH� %HQHãRY� Y\SRXãWt� URþQ � S LEOLåQ � ��� WLV�P � �
RGSDGQtFK�YRG��&KORU�VH�SRXåtYi�N�GHVLQIHNFL�QD�YêVWXSX�]�ý29�YH�IRUP �FKORUQDQX���

��
2E � SURYHGHQi� P HQt� Y\ND]RYDOD� Y\VRNp� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK��

0D[LPXP�E\OD�KRGQRWD������PJ�O ��� ��0 HQt�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�SRG�]GURMHP�S HVWR�
E\O\�]MLãW Q\�QXORYp�NRQFHQWUDFH�FKORUX��

�
�
�

�����3U P\VORYp�]GURMH�]QHþLãW Qt�
�

$OLDFKHP�D�V���]iYRG�6\QWKHVLD��3DUGXELFH�
�
-GH� R� YêUREFH� RUJDQLFNêFK� EDUYLY� D� SLJPHQW �� DQRUJDQLFNêFK� N\VHOLQ�� KQRMLY�� SHVWLFLG ��
SODVW ��YêEXãLQ�L�IDUPDFHXWLFNêFK�VXEVWDQFt��3RXåtYDMt�DNWLYQt�FKORU�MDNR�VXURYLQX�Y�PQRåVWYt�
S HV�����W�URþQ ��
�

1DP HQp� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� VH� URYQDO\� QXOH��
0D[LPiOQt� ]MLãW Qi� NRQFHQWUDFH� QD� NRQWUROQtP� SURILOX� /DEH� ±� 3DUGXELFH� ±� PRVW� D� QD�
NRQWUROQtP�SURILOX�/DEH�±�9DO\�±�PRVW�GRViKOD�KRGQRW\������PJ�O ��� ��
�
%(1$5��D�V��±�ý29�
�
-HGQi�VH�R�WH[WLOQt�SRGQLN�Y�%HQHãRY �QDG�3ORXþQLFt�]DEêYDMtFt�VH�YêURERX�EDYOQ QpKR�]ERåt��
S HGHYãtP�O åNRYLQ��-DNR�SRPRFQRX�OiWNX�N�E OHQt�SRXåtYDMt�FKORUQDQ�V�URþQt�VSRW HERX�FFD�
��W��2EMHP�Y\SRXãW QêFK�RGSDGQtFK�YRG�MH�S LEOLåQ �����WLV�P � �URN��
�
0 HQt� SURYiG Qi� QD� RGWRNX� RGSDGQtFK� YRG� ]�SRGQLNX� ]D]QDPHQDOD� QXORYp� NRQFHQWUDFH�
FHONRYpKR�FKORUX��0D[LPiOQt�KRGQRWD�Y�UHFLSLHQWX�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�E\OD������PJ�O � �
�
%RFKHPLH�%RKXPtQ�
�
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9�SRGQLNX�VH�Y\UiEt�GH]LQIHNþQt�SURVW HGN\�QD�Ei]L�DNWLYQtKR�FKORUX��6DYR��&KORUDPLQ���
2GSDGQt� YRG\� ]�QHXWUDOL]DþQt� VWDQLFH� MVRX� Y\SRXãW Q\� Y�PQRåVWYt� ���� WLV� P � � URþQ �
SURVW HGQLFWYtP�/LGLFNpKR�S tNRSX�GR�%RKXPtQVNp�6WUXåN\���

�
.RQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�S L� OHWRãQtFK�P HQtFK�QHS HNURþLOD�

KRGQRWX� ����� PJ�O ��� �� 6WHMQi� KRGQRWD� E\OD� QDP HQD� L� Y�NRQWUROQtP� SURILOX� Y�%RKXPtQVNp�
VWUXåFH���
�
ýHVNi�]EURMRYND�8KHUVNê�%URG�
�
� -HGQi�VH�R�QHMY WãtKR� WX]HPVNpKR�YêUREFH�]EUDQt��3RGQLN�SRXåtYi�DNWLYQt�FKORU� ��
MDNR�SRPRFQRX�OiWNX���SUR�GHVLQIHNFL�Y�QHXWUDOL]DþQt�VWDQLFL��2GSDGQt�YRGD�MH�SR�þLãW Qt�QD�
YODVWQt�þLVWtUQ �RGYiG QD�GR�+DY LFNpKR�SRWRND�W VQ �S HG�~VWtP�GR�2OãDY\��
�
� 0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QD� RGWRNX� ]�ý29� E\OD� ����� PJ�O ��� ��
.RQFHQWUDFH�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�QD� HFH�2OãDY �QHS HNURþLOD�KRGQRWX������PJ�O ��� ��
3U P UQi�NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y\SRþWHQi�]�YêVOHGN �3RYRGt�0RUDY\�V�S��MH������PJ�O ��� ��
�
ý.'�02725<��+UDGHF�.UiORYp�
�
3RGQLN�ý.'�02725<�VH�]DEêYi�YêURERX�PRWRU �D�]GURMRYêFK�VRXVWURMt��&KORU�SRXåtYDMt�YH�
IRUP � DNWLYQtKR� FKORUX� MDNR� SRPRFQRX� OiWNX� N�~SUDY � YRG\�� 8SUDYHQi� YRGD� MH� SRXåtYiQD�
N�SUDQt�ILOWU ��NWHUp�VH�SURYiGt�FFD��[�GHQQ ��
�

9�RGSDGQtFK� YRGiFK� ]�.UiORYRKUDGHFNpKR� SRGQLNX� E\OD� QDP HQD�PD[LPiOQt� KRGQRWD�
NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� �����PJ�O ��� ��0 HQt� QD� NRQWUROQtP�SURILOX� QD� WRNX�0HORXQND�
Y\ND]RYDO\�QXORYRX�NRQFHQWUDFL��
�
ý29�-DEORQHF�QDG�-L]HURX�
� �

-DEORQHFNi� þLVWtUQD� RGSDGQtFK� YRG� E\OD� Y\EUiQD� QD� ]iNODG � RY HQt�PRåQRVWL� YêVN\WX�
FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� YH� Y\þLãW QêFK� YRGiFK� Y]KOHGHP� NH� VNXWHþQRVWL�� åH� þiVW�
RGSDGQtFK� YRG� S LWpNDMtFtFK� QD� þLVWtUQX� SRFKi]t� ]�WH[WLOQtKR� ]iYRGX� ��� +<%/(5�� 7HQWR�
SRGQLN�SRXåtYi�DNWLYQt�FKORU�MDNR�VXURYLQX�Y�SURFHVX�E OHQt�Y�URþQtP�PQRåVWYt�FFD����W��

-HOLNRå� VH� MHGQi� R� þLVWtUQX� RGSDGQtFK� YRG� ]�Y\VRNRX� ~þLQQRVWt� þLVWtFtKR� SURFHVX��
QHS HViKOD� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� QD� RGWRNX� ]�ý29� KRGQRWX� �����PJ�O ��� �� .RQWUROQt�
SURILO�QD� HFH�-L]H H�SURNi]DO�QXORYRX�NRQFHQWUDFL�FHONRYpKR�FKORUX��
�
',$02�V�S���6WUiå�SRG�5DOVNHP�
�
6WiWQt�SRGQLN�',$02�MH�RGãW SQê�]iYRG�7 åE\�D�~SUDY\�XUDQRYêFK�UXG�XUþHQRX�SUR�þHVNRX�
MDGHUQRX�HQHUJHWLNX��SRG]HPQt�VWDYLWHOVWYt�D�FKHPLFNRX�YêUREX��3RXåtYDMt�DNWLYQt�FKORU�MDNR�
VXURYLQX�NH�VUiåHQt�Y�PQRåVWYt�FFD�����WXQ�URþQ ��0QRåVWYt�Y\SRXãW QêFK�RGSDGQtFK�YRG�MH�
NRQWLQXiOQt�D�S HVDKXMH��������WLV�P � �URþQ ��3RGQLN�Pi�GY �VDPRVWDWQp�YêXVWL��
�
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0D[LPiOQt� QDP HQi� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� �� YêXVW� Y� �NP�� ������ �� E\OD�
�����PJ�O ��� ��.RQWUROQt�SURILO�QD� HFH�3ORXþQLFL�SURNi]DO�S tWRPQRVW�FHONRYpKR�FKORUX�Y�WRNX�D�
WR�KRGQRWRX������PJ�O ��� ��
�
3R]Q��9êXVW�Y� �NP�������QHE\OD�]�G YRG �GRþDVQpKR�RGVWDYHQt�P HQD��
�
',266�1ê DQ\��D�V��
�
3RGQLN�',266�VH�]DEêYi�HOHNWURYêURERX���NRYRYêURERX��]SUDFRYiQtP�SOHFKX�D�SRYUFKRYRX�D�

S HGSRYUFKRYRX� ~SUDYRX�� 3RXåtYi� FKORUQDQ� MDNR� SRPRFQRX� OiWNX� Y�PQRåVWYt� ����
WXQ\�]D�URN��5RþQt�PQRåVWYt�Y\SRXãW QêFK�RGSDGQtFK�YRG�MH�S LEOLåQ ����WLV�P � ��

�
3 L�P HQt�E\OD�]MLãW QD�PD[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�����PJ�O � � ��2EVDK�
FKORUX�Y�PtVW �NRQWUROQtKR�SURILOX�QD�9HMSUQLFNpP�SRWRFH�SRG�]GURMHP�E\O�QXORYê��
�
*(5/�+iMH�QDG�-L]HURX��
�
� -HGQi� VH� R� WH[WLOQt� SRGQLN� SRXåtYDMtFt� DNWLYQt� FKORU� MDNR� SRPRFQRX� OiWNX� S L� E OHQt�
WNDQLQ�V�URþQt�VSRW HERX�SRK\EXMtFt�VH�RNROR����W��3RGQLN�Pi�W L�YêXVWL�RGSDGQtFK�YRG���MHGQD�
RGYiGt� VSODãNRYp� YRG\�� GUXKi� RGSDGQt� YRG\� ]�EDUYHQt�� W HWt� RGSDGQt� YRG\� ]�E OHQt� WNDQLQ��
3URP HQ\�E\O\�SRX]H�YRG\�]�E OHQt���
� �
� 0D[LPiOQt� QDP HQi� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� E\OD���������
�����PJ�O ��� ��.RQWUROQt�SURILO�QD� HFH�-L]H H�QHSURNi]DO�Y\ããt�NRQFHQWUDFH�]QHþLãW Qt�FKORUHP��
QDP HQD�E\OD�KRGQRWD������PJ�O ��� ���
�
2(=��/HWRKUDG�
�
)LUPD� 2(=� /HWRKUDG� VH� ]DEêYi� YêYRMHP�� YêURERX� D� SURGHMHP� MLVWtFtFK� S tVWURM � Qt]NpKR�
QDS Wt�� &KORU� VH� ]GH� SRXåtYi� YH� IRUP � FKORUQDQX� �� MDNR� SRPRFQi� OiWND� �� N�QHXWUDOL]DFL�
N\DQLGRYêFK�YRG�Y�PQRåVWYt�FFD���W�URþQ ���
�
� 2GSDGQt� YRG\� ]�2(=�/HWRKUDG� Y\ND]RYDO\�PD[LPiOQt� NRQFHQWUDFL� FHONRYpKR� FKORUX�
URYQRX� ����� PJ�O ��� �� 6WHMQi� KRGQRWD� E\OD� WDNp� QDP HQD� Y�PtVWHFK� NRQWUROQtKR� SURILOX� QD�
/XNDYLFNpP�SRWRNX��
�
23�3DStUQD�2OãDQ\�
� �
� 2OãDQVNi�SDStUQD�SRXåtYi�DNWLYQt�FKORU�MDNR�SRPRFQRX�OiWNX�N�E OHQt�EXQLþLQ\��5RþQt�
REMHP�YêURE\� VH� SRK\EXMH� NROHP����� W��9ãHFKQ\�RGSDGQt�YRG\�]�YêURE\� MVRX�RGYiG Q\�QD�
YODVWQt�þLVWtUQX��
�

0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y� RGSDGQtFK�YRGiFK�E\OD� �����PJ�O ��� �� FRå� MH�
]�QHMY Wãt�SUDYG SRGREQRVWt�]S VREHQR�GRVWDWHþQ �~þLQQRX�DNWLYDFt�QD�þLVWtUQ ��1XORYi�E\OD�
NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y�NRQWUROQtP�SURILOX�QD� HFH�0RUDY ��
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�
5(&�0DQNRYLFH�

�
1D�KRUQtP� WRNX� HN\�2GU\� DVL� GYD� NLORPHWU\� RG�REFH�0DQNRYLFH� VH�QDFKi]t�NDILOHULH��

2GSDGQt� YRG\� MGRX� þLãW Q\� GYRXVWXS RY �� QHMSUYH� Y�QRYp� ELRORJLFNp� þLVWtUQ � D� QiVOHGQ �
PHFKDQLFN\�Y�S YRGQt�ý29��+\JLHQL]DFH�RGSDGQtFK�YRG�MH�SURYiG QD�WHUPLFN\��3URVW HGN\�
V�REVDKHP�DNWLYQtKR�FKORUX�MVRX�N�þLãW Qt�D�K\JLHQL]DFL�SRXåtYiQ\�Y�SURYR]QtFK�SURVWRUiFK��

�
2GSDGQt�YRG\��29��QD�YêVWXSX�]�NRQFRYp�ý29�Y\ND]XMt�åOXWp�]DEDUYHQt��NWHUp�þiVWHþQ �

UXãt� DQDO\WLFNp� VWDQRYHQt� FKORUX�� 3 L� OHWRãQtFK� WHUpQQtFK� P HQt� E\O\� ]D]QDPHQiQ\� QXORYp�
NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK�� 5HåLP� Y\SRXãW Qt� 29� MH� GLVNRQWLQXiOQt�� t]HQ�
DXWRPDWLFN\� SRGOH� YêãN\� KODGLQ\� Y�GRVD]RYDFt� QiGUåL�� 5RþQt� REMHP� Y\SRXãW QêFK� 29� GR�
HN\�2GU\�þLQt�FFD����WLV��P � ��

�
0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� ]D]QDPHQDQi� Y�SURILOX� 2GUD� ±� 0DQNRYLFH�

�6�3���þLQLOD������PJ�O ��� ��
�
6HOOLHU�D�%HOORW��D�V���9ODãLP�
�
� 3RGQLN� VH� ]DEêYi� EDOtFtPL� WHFKQRORJLHPL�� 3RXåtYDMt� DNWLYQt� FKORU� �� URþQ � FFH� ��� W� ��
MDNR�SRPRFQRX�OiWNX�N�~SUDY �RGSDGQtFK�YRG��MHMLFKå�URþQt�PQRåVWYt�þLQt�����WLV�P � ��2GSDGQt�
YRG\� MVRX� GLVNRQWLQXiOQ � Y\SRXãW Q\� GR� VHGLPHQWDþQtFK� U\EQtNX�� 2GWRN� ]�U\EQtN � MH�
SUDYLGHOQê��
�

1D� RGWRNX� RGSDGQtFK� YRG� ]�SRGQLNX� QHE\O\� ]MLãW Q\� ]YêãHQp� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR�
FKORUX� ��PD[LPXP� E\OR� �����PJ�O ��� � ���9�UHFLSLHQWX� SRG� ]GURMHP�Y\SRXãW Qt� E\OD� QDP HQD�
KRGQRWD�FHONRYpKR�FKORUX������PJ�O ��� ��
�
6SROHN�SUR�FKHPLFNRX�D�KXWQt�YêUREX��D�V����ÒVWt�QDG�/DEHP�
�
3RGQLN�Y\UiEt�]iNODGQt�DQRUJDQLFNp�D�RUJDQLFNp�VORXþHQLQ\��V\QWHWLFNp�SU\VN\ LFH��RUJDQLFNi�
EDUYLYD�� EDUYi VNp� SRORWRYDU\� D� VSHFLiOQt� FKHPLFNp� SURGXNW\�� 3RXåtYDMt� DNWLYQt� FKORU� MDNR�
VXURYLQX�N�HOHNWUROê]H�DONDOLFNêFK�FKORULG �Y�URþQtP�PQRåVWYt��������WXQ��5RþQ �Y\SRXãW Mt�
S HV������WLV�P � �RGSDGQtFK�YRG��
�
0D[LPiOQt� NRQFHQWUDFH� FKORUX� QDP HQi� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK�� MHQå� MVRX� Y\SRXãW Q\�
NRQWLQXiOQ � E\OD� ����� PJ�O ��� �� 2EVDK� FHONRYpKR� FKORUX� Y�UHFLSLHQWX� %tOLQD� SRG� ERGRYêP�
]GURMHP�E\O������PJ�O ��� ��0 HQt�FHONRYpKR�FKORUX�]GH�E\OR�SURYHGHQR�W LNUiW��
�
�

�����=KRGQRFHQt�YêVOHGN �D�]iY U�
9�URFH������E\O\�]tVNiQ\�SUYQt�SR]QDWN\�R�Y\SRXãW Qt�FKORUX�]�Y\EUDQêFK�ERGRYêFK�

]GURM � ]QHþLãW Qt� Y�SRYRGt� HN\�2GU\�� 3UR� RY RYDFt�PRQLWRULQJ� Y�URFH� ����� E\OR� Y\EUiQR�
FHONHP����SRGQLN ���YL]��NDSLWROD���������-HMLFK�UR]G OHQt�MH�XYHGHQR�QtåH��
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�
���~SUDYHQ�YRG�
����QHPRFQLþQtFK�]D t]HQt�,��NDWHJRULH�D�OpþHEQ\�UHVSLUDþQtFK�RQHPRFQ Qt�
���SU P\VORYêFK�SRGQLN �
�
1HMY Wãt� SR]RUQRVW� E\OD� Y�OHWRãQtP� URFH� Y QRYiQD� ~SUDYQiP� YRG\�� -DN� VH� XNi]DOR��

QHQt�X�W FKWR�REMHNW �SUREOHPDWLND�FHONRYpKR�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�MHGQRWQi��2GSDGQt�
YRG\� ]�SUDQt� ILOWU �� NWHUp� MVRX� Y\SRXãW Q\� GR� SRYUFKRYêFK� YRG� S HV� VHGLPHQWDþQt� QiGUåH� ��
NDORYp� ODJXQ\�� NDORYi� SROH� �� REVDKXMt� Y WãLQ � ]MLãW QêFK� S tSDG � PLQLPiOQt� NRQFHQWUDFH�
FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX��5R]KRGXMtFtP�IDNWRUHP�MH�]GH�GRED�]GUåHQt��E KHP�NWHUp�VLOQ �
UHDNWLYQt� FKORU� ]�YHONp� þiVWL� Y\SUFKi� QHER� ]UHDJXMH�� 0tUD� NRQWDPLQDFH� 29� FKORUHP� ]iYLVt�
WDNp�QD�GUXKX�SRXåLWp�YRG\�S L�UHJHQHUDFL�ILOWU ��

5RYQ å� VH� SRWYUGLO� S HGSRNODG�� åH� YêVOHGHN� VWDQRYHQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX�
PRKRX�Yê]QDPQ �RYOLY RYDW� IRUP\�R[LGRYDQpKR�PDQJDQX���QHMVRX�Y\ORXþHQ\�L�GDOãt�UXãLYp�
YOLY\� ��� )RUP\� R[LGRYDQpKR� PDQJDQX� WYR LO\� Y�Q NWHUêFK� S tSDGHFK� Då� ��� �� KRGQRW\�
FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�]MLãW QpKR�S HG�WRXWR�NRUHUNFt���QDS ��Ò9�0RUDYVNi�1RYi�9HV��
Ò9�%]HQHF�±�3 tYR]��Ò9�+ROHGHþ� ���8�~SUDYHQ�YRG� MH� WDWR�VNXWHþQRVW�SRFKRSLWHOQi��QHER �
PDQJDQLVWDQ�SDW t�PH]L�FKHPLFNp�VORXþHQLQ\�Y�~SUDYQLFWYt�YRG\�SRXåtYDQp��

9 WãLQD� ~SUDYHQ� QHRYOLY XMH� QHJDWLYQ � MDNRVW� YRG\� Y� UHFLSLHQW\� GR� Q KRå� Y\SRXãWt�
RGSDGQt� YRG\� L� Y�S tSDG � ]YêãHQpKR� REVDKX� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX�� =YêãHQRX�
SR]RUQRVW�Y�QiVOHGXMtFtP�REGREt�YãDN�EXGH�]DSRW HEt�Y QRYDW�Ò9�3RGKUDGt�D�Ò9�0RVWLãW ���
S LSUDYXMH� VH� YêVWDYED� QRYêFK� VHGLPHQWDþQtFK� QiGUåt� ��� .RQFHQWUDFH� QDG� ����� PJ�O ��� �
FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� Y�NRQWUROQtFK� SURILOHFK� E\O\� URYQ å� SURNi]iQ\� SRG� Ò9�
%H]G MRYLFH��Ò9�+DPU\��Ò9�.RU\þDQ\��Ò9�.R]LþtQ��Ò9�0LOtNRY�D�Ò9�äOXWLFH��NGH�VH�P åH�
MHGQDW�R�S tPp�RYOLYQ Qt�~SUDYQRX��

1HPRFQLþQt� ]D t]HQt� ,�� NDWHJRULH� D� OpþHEQ\� ]SUDYLGOD� FKORUXMt� RGSDGQt� YRG\� QD�
YêVWXSX� ]� �ý29�� 7RPX� RGSRYtGDMt� L� NRQFHQWUDFH� FKORUX� QDP HQp� E KHP� OHWRãQtKR�
PRQLWRULQJX�� 1HMY\ããt� QDP HQi� KRGQRWD� Y�URFH� ����� E\OD� ]MLãW QD� Y� RGSDGQtFK� YRGiFK�
]�WXEHUNXOy]Qt�OpþHEQ\�751�-HåQtN���Y�PD[LPX�QDG����PJ�O ��� ����3RNXG�MVRX�RGSDGQt�YRG\�]H�
]GUDYRWQLFNêFK� ]D t]HQt� V�Y\VRNêP� REVDKHP� FKORUX� Y\SRXãW Q\� GR� WRN � V� S t]QLYêPL�
JHRPRUIRORJLFNêPL�SRGPtQNDPL��NWHUp� MVRX�GiQ\�NDPHQLWêP�FKDUDNWHUHP�NRU\WD�D� VNORQHP�
W\SLFNêP�SUR�SRGKRUVNp�WRN\��E\OR�RY HQR��åH�YRGQt�SURVW HGt�VORXþHQLQDPL�FKORUX�YêUD]Q �
QH]DW åXMt�� =GH� VH� MHGQi� QDS tNODG� R� 751� -DEO QNRY�� $YãDN� Y�S tSDG � UHFLSLHQW �
FKDUDNWHULVWLFNêFK� SRPDOêP� SU WRNHP� D� QHGRVWDWHþQêP� SURN\VOLþHQtP� E\O\� NRQFHQWUDFH�
FHONRYpKR�]E\WNRYpKR�FKORUX�]MLãW Q\�Y\ããt���

7\SLFNêP� S tSDGHP� MH�0OêQVNê� QiKRQ� GR� Q Må� ~VWt� 1HPRFQLFH� .DUYLQi� D� NWHUê� E\�
E\OR�YKRGQp�PRQLWRURYDW�SRGUREQ ML��5RYQ å�WRN�2SDYLFH�SRG�1HPRFQLFt�.UQRY�MH�]DSRW HEt�
SURP LW� YH� Y WãtP� SRþWX� NRQWUROQtFK� SURILO �� S HVWRåH� Y� SURILOX� 2SDYLFH� ±� ~VWt� QHE\OD�
NRQFHQWUDFH�FKORUX�]MLãW QD��

�
=�Y\EUDQêFK����SU P\VORYêFK�SRGQLN �QHE\O\�RSURWL�OR VNpPX�URNX�]MLãW Q\�]YêãHQp�

NRQFHQWUDFH�FKORUX�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�]�SRGQLNX�%RFKHPLH�%RKXPtQ��D�V��7HQWR�IDNW�P åH�
EêW� GiQ� VNXWHþQRVWt�� åH� ]DEDUYHQt� RGSDGQtFK� YRG� P åH� QHS t]QLY � RYOLY RYDW� NRQHþQRX�
KRGQRWX�WHUpQQtKR�VWDQRYHQt��
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0tUQ � ]YêãHQp� NRQFHQWUDFH� FKORUX� E\O\� ]D]QDPHQiQ\� Y� HFH� 2OãDY � SRG� SRGQLNHP�
ýHVNi� =EURMRYND� D�V�� 7\WR� YêVOHGN\� RGSRYtGDMt� WDNp� PRQLWRULQJX� SURYiG QpP� 3RYRGtP�
0RUDY\� V�S�� 6�QHMY Wãt� SUDYG SRGREQRVWt� YãDN� ]QHþLãW Qt� FKORUHP� QHQt� ]S VREHQR�
PRQLWRURYDQêP�SRGQLNHP��

9\VRNp� NRQFHQWUDFH� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� Y\ND]RYDO� SRGQLN�*(5/��+iMH� QDG�
-L]HURX�D�',266�1ê DQ\��NGH�PD[LPiOQt�NRQFHQWUDFH�GRViKOD�KRGQRW\�����PJ�O ��� ��2YOLYQ Qt�
WRNX� YãDN� QHE\OR� SURNi]iQR�� .RQFHQWUDFH� Y�NRQWUROQtFK� SURILOHFK� QHS HViKO\� KRGQRWX� �����
PJ�O ��� �� 9\ããt� NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� E\O\� URYQ å� ]D]QDPHQiQ\�
Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�]�SRGQLNX�6SROHN�SUR� FKHPLFNRX�D�KXWQt�YêUREX�� D�V��ÒVWt�QDG�/DEHP������
,�]GH�VH�YãDN�YêUD]Q Mãt�RYOLYQ Qt�Y�UHFLSLHQWX�QHSURMHYLOR��

=YêãHQp� NRQFHQWUDFH� GiOH� E\O\� QDP HQ\� QD� HFH� 3ORXþQLFL� D� WR� SRG� SRGQLNHP�
',$02�YH�6WUiåL�SRG�5DOVNHP�D�SRGQLNHP�%(1$5�Y�%HQHãRY �QDG�3ORXþQLFt��8�GUXKpKR�
MPHQRYDQpKR�SRGQLNX�YãDN�FHONRYê�]E\WNRYê�FKORU�Y�RGSDGQtFK�YRGiFK�QHE\O�]MLãW Q��

�9êVOHGN\�PRQLWRULQJX�ERGRYêFK�]GURM �]QHþLãW Qt�SURYiG QpKR�Y�URFH������XND]XMt��
åH� Yê]QDPQp� RYOLYQ Qt� WRNX� FHONRYêP� FKORUHP� VH� KODYQ � Y\VN\WXMH� Y�PtVW � Y\SRXãW Qt�
RGSDGQtFK� YRG� D� Y�SRP UQ � NUiWNpP� ~VHNX� SRG�PtVWHP� Y\SRXãW Qt�� 5R]KRGXMtFt� MH� S LWRP�
UHåLP�Y\SRXãW Qt�RGSDGQtFK�YRG��MHMLFK�PQRåVWYt��NRQFHQWUDFH�FHONRYpKR�FKORUX�Y�29�D�GiOH�
SDN�FKDUDNWHULVWLND�UHFLSLHQWX��

9�S tãWtP� URFH� GRSRUXþXMHPH� VH� EOtåH� ]DP LW� QD� SRGQLN\�� X� QLFKå� E\O\� Y\VRNp�
NRQFHQWUDFH� FHONRYpKR� FKORUX� Y�RGSDGQtFK� YRGiFK� D� RYOLYQ Qt� WRNX�� 3URYpVW� P HQt�
Y�Q NROLND� ERGHFK� WRNX� SRG� PtVWHP� Y\SRXãW Qt� RGSDGQtFK� YRG� D� Y\WYR LW� SRGpOQê� SURILO�
]QHþLãW Qt� FKORUHP��'iOH� SDN� ]�YêVOHGN �P HQt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR� FKORUX� SURYiG QpKR�
SRGQLN\� 3RYRGt�� V�S�� ]MLVWLW� VNXWHþQp� S tþLQ\� ]YêãHQêFK� NRQFHQWUDFt� FHONRYpKR� ]E\WNRYpKR�
FKORUX� YH� Y\EUDQêFK� WRFtFK� QHER� MHMLFK� ~VHFtFK� D� ORNDOL]RYDW� QRYp� ]GURMH� ]QHþLãW Qt�� NWHUp�
QHE\O\�GRVXG�PRQLWRURYiQ\��
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6W åHMQtP�ERGHP�~NROX������.ODVLILNDFH�YRG�]�KOHGLVND�PRåQRVWL�WUYDOpKR�YêVN\WX�U\E�D�
VWDQRYHQt� MHMLFK� YêVN\WX� SUR�PRQLWRULQJ� GOH� SRåDGDYN � 6P UQLFH� �������(+6� Y� URFH� �����
E\OD� MHMt� LPSOHPHQWDFH� Y�RGSRYtGDMtFtP� � UR]VDKX� GR� SUiYQtKR� iGX� ý5�� 5HDOL]DþQtP�
YêVWXSHP��WpWR�þiVWL�,3�MH�QiYUK�1D t]HQt�YOiG\��NWHUêP�VH�VWDQRYt�SRYUFKRYp�YRG\���NWHUp�MVRX�
YKRGQp�SUR�åLYRW�D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK ���

�
3UYQt� YHU]H� QiYUKX� 1D t]HQt� YOiG\� ]�NRQFH� URNX� ����� E\OD� MLå� RG� ]DþiWNX� URNX� �����

S HGP WHP�PQRKD� SRUDG� D� VFK ]HN� QD� U ]QêFK� ~URYQtFK�� NWHUp� Y\~VWLOL� YH� YHONp�PQRåVWYt�
þDVWR�SURWLFK GQêFK�S LSRPtQHN�N�]Q Qt�WH[WX�WpWR�SUiYQt�QRUP\��1iYUK�E\O�QD�MHMLFK�]iNODG �
PQRKRNUiW�S HSUDFRYiYiQ�D�SR]P RYiQ�� -HKR�SRVOHGQt�YHU]H�E\OD�S HGiQD������������ �SR�
XNRQþHQt� �D�]RKOHGQ Qt�PH]LUHVRUWQtKR�S LSRPtQNRYpKR� t]HQt��3R�VFKYiOHQt�YOiGRX�VH�VWDQH�
VRXþiVWt�OHJLVODWLY\��MDN�VH�ý5�]DYi]DOD�S L�MHGQiQt�V�(YURSVNRX�NRPLVt�R�S LVWRXSHQt�N�(8�Y�
UiPFL� NDSLWRO\� ��� �� äLYRWQt� SURVW HGt�� 1iURGQt� WDEXOND� OLPLW � WpWR� 6P UQLFH� E\OD� ]iURYH �
S HGiQD� GR� S LSRPtQNRYpKR� NROD� N�]DSUDFRYiQt� GR� QiYUKX�1D t]HQt� YOiG\� R� XND]DWHOtFK� D�
KRGQRWiFK� S tSXVWQpKR� ]QHþLãW Qt� SRYUFKRYêFK� D� RGSDGQtFK� YRG�� QiOHåLWRVWHFK� N�SRYROHQt�
�Y\SRXãW Qt�RGSDGQtFK�YRG�GR�YRG�SRYUFKRYêFK�D�GR�NDQDOL]DFt�D�R�FLWOLYêFK�REODVWHFK����

�
=iNODGHP�SUR� OHJLVODWLYQt� SUiFH� E\OR� S HVQp� Y\PH]HQt� ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK�YRG��

9�SU E KX� YêãH� ]PtQ QêFK� MHGQiQt� SR� GRãOR� � N�Yê]QDPQêP�SRVXQ P�YH� Y\EtUDQp� YDULDQW �
YRG� N�Y\KOiãHQt�� NWHUp� Y\~VWLOR� L� N�]P Q � Y�NRQFHSFL� Y\PH]RYiQt� MHGQRWOLYêFK� YRG�� %\OR�
Y\EUiQR� FFD� ����� WRN � ,,,�� D� Y\ããtKR� iGX� �SRGOH� +RUWRQ�6WUDKOHURY\� NRQFHSFH��� MHMLFKå�
SRYRGt� ]DKUQXMt� WpP �FHOp�~]HPt�ý5��'R�Y\PH]HQt�QHE\O\�]DKUQXW\�GUREQp�PpQ � UR]ViKOp�
KUDQLþQt� ~VHN\� D� XP Op� YRGQt� ~WYDU\�� 9�UiPFL� SUDFt� � MVPH� VH� ]DEêYDOL� Y\ORXþHQtP� VLOQ �
PRGLILNRYDQêFK�~WYDU �D� HãLOL�SUREOHPDWLNX�S tWRN �GR�W FKWR�~WYDU ���

�
� .RQHþQRX�YHU]t� MH�QiYUK�Y\KOiãHQt�����~VHN �SRYUFKRYêFK� �YRG�Y�UR]G OHQt�QD������
ORVRVRYêFK� D� ���� NDSURYêFK�� %\OD� ]SUDFRYiQD� *,6RYi� YUVWYD� W FKWR� ~VHN � MDNR� G OHåLWê�
SRGNODG�SUR�GDOãt�SUiFH�QD�WpWR�YDULDQW ��
�
� ' OHåLWêP� YêVWXSHP� MH� � ]DYiG Qt� VWDQGDUGQtKR� PRQLWRULQJX� YH� Y\KODãRYDQêFK�
ORVRVRYêFK� D� NDSURYêFK� YRGiFK��� 3UR�PRQLWRULQJ� Y\PH]HQêFK� U\EQêFK� ~VHN � SRYUFKRYêFK�
YRG� Y�URFH� ����� E\OR� Y\EUiQR� ���� � SURILO � ]H� �� PRQLWRURYDFtFK� VtWt�� ý+0Ò�� =9+6� � D� ��
SRGQLN �3RYRGt�V�S��1DYUåHQR�E\OR�GDOãtFK����QRYêFK�SURILO ��NWHUp�EXGRX�MHGQRWOLYt�VSUiYFL�
SRYRGt� SURYR]RYDW� Y�URFH� ������ 6SROX� V�GDOãtPL� ���� SURILO\� VWiWQt� VtW � ý+0Ò� EXGRX�
SRVN\WRYDW�UR]ViKOê�VRXERU�LQIRUPDFt�R�VWDYX�ORVRVRYêFK�D�NDSURYêFK�YRG�QD�~]HPt�ý5��
�
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� 9�URFH� ����� E\OD� GR HãHQD� SUREOHPDWLND� RWHSOHQêFK� YRG� QiYUKHP� � QD� GRSOQ Qt�
PRQLWRULQJX� RWHSOHQt� R� �� ORNDOLW\� �� �� SURILO\��� 3UR� VWDELOQt�PRQLWRULQJ� GLXUQiOQtKR� NROtViQt�
N\VOtNX�E\O\�QD�]iNODG �P HQt�OHWRãQtKR�URNX�GRSRUXþHQ\�SRX]H���SURILO\�QD�/XåQLFL��
�
� 9�PLQXOêFK� OHWHFK� VH� MDNR� SUREOHPDWLFNp� MHYLOR� Y\KRGQRFHQt� XND]DWHOH� FHONRYpKR�
]E\WNRYpKR� FKORUX�� %\O� SURWR� KRGQRFHQ\� YêVOHGN\� PRQLWRULQJX� YH� VWiWQt� VtWL� ý+0Ò� D�
]iURYH ��SURYiG Q�PRQLWRULQJ�Y\EUDQêFK�]GURM �±�WHQWR�URN�ý29�D�]GUDYRWQLFNêFK�]D t]HQt��
9]KOHGHP� N�QDP HQêP� � KRGQRWiP� D� UR]ãt HQt� PRQLWRURYDFt� VtW �� SRYDåXMHPH� SRåDGDYHN�
SRNUDþRYDW�Y�QDþDWpP�VWDQGDUGQtP�PRQLWRULQJX�YH�YãHFK�SURILOHFK�YþHWQ �Q NROLND�Y\EUDQêFK�
SURILO �SRG�Y\EUDQêPL�]GURML�]D�RSRGVWDWQ Qê���
�

�%\O\� KRGQRFHQ\� YêVOHGN\� VWDQGDUGQtKR�PRQLWRULQJX� ]D�GYRXOHWt� ����� ±����FHONHP�
]�����SURILO ��9�]iYD]QêFK�XND]DWHOtFK�QHMþDVW ML�QHVSO XMH�OLPLW�KRGQRWD�YROQpKR�DPRQLDNX�
�Y�����SURILO ��D�DPRQQêFK�LRQW ���������2VWDWQt�]iYD]Qp�XND]DWHOH�Y\ND]XMt�Qt]Ni�SURFHQWD�
QHVSOQ Qt��9�QH]iYD]QêFK�XND]DWHOtFK�WYR t�QHMY Wãt�SUREOpP�XND]DWHO�%6.���NWHUê�QHVSO XMH�
�����KRGQRFHQêFK�SURILO ��'LJLWiOQt�Y\KRGQRFHQt� �GYRXOHWt�����������EXGH� MHãW �GRSOQ QR�
SR�Y\KRGQRFHQt�SURILO � �QD�/DEL�D�9OWDY �D�QRYêFK�SURILO ��9�SURFHQWXiOQtP��Y\MiG HQt�SDN�
PRKRX�QDVWDW�]P Q\��
�
��
� 1iNODG\� QD� FHONRYê�PRQLWRULQJ� YH� YãHFK� ���� SURILOHFK� Y�UiPFL� U\EQêFK� YRG� Y�URFH�
����� E\O\� Y\þtVOHQ\� QD� ]iNODG � Y\MiG HQt� SRåDGDYN � MHGQRWOLYêFK� SURYR]RYDWHO �
PRQLWRULQJX��&HONRYi�VXPD�QDYêãHQt�GRVDKXMH�þiVWN\�������������.þ��
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
>�@� $ODEDVWHU��-�6���/OR\G��5���:DWHU�4XDOLW\�&ULWHULD�IRU�)UHVKZDWHU�)LVK��6HFRQG�(GLWLRQ��

/RQGRQ��%XWWHUZRUWKV�������
>�@� 7XUQHU��$���&KX��$���&KORULQH�WR[LFLW\�DV�D�IXQFWLRQ�RI�HQYLURQPHQWDO�YDULDEOHV�DQG�

VSHFLHV�WROHUDQFH��,Q��:DWHU�FKORULQDWLRQ�HQYLURQPHQWDO�LPSDFW�DQG�KHDOWK�HIIHFWV��
HGLWHG�E\�-ROOH\��5�/���S������±������$QQ�$UERU�6FLHQFH�������

>�@� 7VDL��6���&KORULQH�VHQVLWLYLW\�RI�HDUO\�OLIH�VWDJHV�RI�IUHVKZDWHU�ILVK��,Q��:DWHU�
FKORULQDWLRQ�HQYLURQPHQWDO�LPSDFW�DQG�KHDOWK�HIIHFWV��HGLWHG�E\�-ROOH\��5�/���S������±�
�����&KHOVHD��/HZLV�3XEOLVKHUV��,QF��������

>�@� :KLWH��*�&���+DQGERRN�RI�FKORULQDWLRQ��� �	� �HGLWLRQ��1HZ�<RUN��9DQ�1RVWUDQG�
5HLQKROG�&RPSDQ\�,QF��������

>�@� +HLQHPDQQ��7�-���6XPPDU\�RI�VWXGLHV�RQ�PRGHOLQJ�SHUVLVWHQFH�RI�GRPHVWLF�
ZDVWHZDWHU�FKORULQH�LQ�&RORUDGR�IURQW�UDQJH�ULYHUV��,Q��:DWHU�FKORULQDWLRQ�
HQYLURQPHQWDO�LPSDFW�DQG�KHDOWK�HIIHFWV��HGLWHG�E\�-ROOH\��5�/���S�����±���������$QQ�
$UERU�6FLHQFH�������

>�@� <DPDPRWR��.���'LVDSSHDUDQFH�UDWHV�RI�FKORUDPLQHV�LQ�ULYHU�ZDWHU��:DWHU�5HVHDUFK��
����S�����±����������

>�@� +RZHOOV��9�:���&KORULQH�'LR[LGH��,:(6�6\PSRVLXP���
�� �1RYHPEHU������
>�@� 5DY�$FKD��&+���7KH�5HDFWLRQ�RI�&KORULQH�'LR[LGH�ZLWK�$TXDWLF�2UJDQLF�0DWHULDOV�

DQG�WKHLU�+HDOWK�(IIHFWV��:DWHU�5HVHDUFK�����������S�������±������������
>�@� 6WHYHQWV��$�$���5HDFWLRQ�3URGXFWV�RI�&KORULQH�'LR[LGH��(QYLURQPHQWDO�+HDOWK�

3HUVSHFWLYHV������S������±�����������
>��@� $::$��6XUYD\�RI�:DWHU�8WLOLWLHV�'LVLQIHFWLRQ�3UDFWLFHV��:DWHU�4XDOLW\�'LYLVLRQ�

'LVLQIHFWLRQ�&RPPLWWHH��-RXUQDO�$::$����������S������±�����������
>��@� %DWHV��.�/���3URSRVHG�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�IRU�&KORULQH�'LR[LGH�LQ�

:DWHU��S�����5	'�7HFKQLFDO�5HSRUW�3����(QYLURQPHQWDO�$JHQF\������
>��@� âNRGD��-���&KORU�D�MHKR�VORXþHQLQ\��N\VHOLQD�FKORURYRGtNRYi��3)�8-(3�ÒVWt�QDG�

/DEHP�������
>��@� /DQJIRUG��7�(���(OHFWULFLW\�*HQHUDWLRQ�DQG�WKH�(FRORJ\�RI�1DWXUDO�:DWHUV��/LYHUSRRO�

8QLYHUVLW\�3UHVV��
>��@� %DWHV��.�/���3URSRVHG�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�IRU�&KORULQH�'LR[LGH�LQ�

:DWHU��S�����5	'�7HFKQLFDO�5HSRUW�3����(QYLURQPHQWDO�$JHQF\������
>��@� /HZLV��6���3URSRVHG�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�IRU�&KORULQH�LQ�)UHVK�DQG�

0DULQH�:DWHUV��S������5	'�1RQH������(QYLURQPHQWDO�$JHQF\������
>��@� 6YRERGRYi��=���7R[LNRORJLH�YRGQtFK�åLYRþLFK ��VWU�������6=1�3UDKD�������
>��@� 'DYH��0���(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV��6ERUQtN�.RQIHUHQFH�R�QHEH]SHþQêFK�

OiWNiFK�YH�YRG ��7ZLQQLQJ�3URMHFW�&=����,%�(1����������
>��@� /HZLV��6���3URSRVHG�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�IRU�&KORULQH�LQ�)UHVK�DQG�

0DULQH�:DWHUV��S������5	'�1RQH������(QYLURQPHQWDO�$JHQF\������
>��@� /HZLV��6���3URSRVHG�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�IRU�&KORULQH�LQ�)UHVK�DQG�

0DULQH�:DWHUV��$SHQGL[�$��5	'�1RQH������(QYLURQPHQWDO�$JHQF\������
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>��@� %DWHV��.�/���3URSRVHG�(QYLURQPHQWDO�4XDOLW\�6WDQGDUGV�IRU�&KORULQH�'LR[LGH�LQ�
:DWHU��$SHQGL[�%��5	'�7HFKQLFDO�5HSRUW�3����(QYLURQPHQWDO�$JHQF\������

>��@� ý61�,62�������6WDQRYHQt�YROQpKR�D�FHONRYpKR�FKORUX�1�1�GLHWK\O�����
IHQ\OHQGLDPLQHP�������

>��@� 3LWWHU��3���+\GURFKHPLH��VWU������±������9â&+7�3UDKD�������
>��@� 3LWWHU��3���+\GURFKHPLH��VWU������±������9â&+7�3UDKD�������
>��@� 3LWWHU��3���+\GURFKHPLH��VWU�������9â&+7�3UDKD�������
>��@� 3LWWHU��3���+\GURFKHPLH��VWU������±������9â&+7�3UDKD�������
>��@� 3LWWHU��3���+\GURFKHPLH��VWU������±������9â&+7�3UDKD�������
>��@� 5\Ei VNi�PDSD�-LåQt�ýHFK\���������������6KRFDUW�3UDKD������
>��@� 5\Ei VNi�PDSD�=iSDGQt�ýHFK\������������*HRGp]LH�3UDKD�������
>��@� 5\Ei VNi�PDSD�9êFKRGQt�ýHFK\������������*HRGp]LH�3UDKD�������
>��@� 5\Ei VNi�PDSD�6HYHUQt�D�6W HGQt�ýHFK\������������*HRGp]LH�3UDKD�������
>��@� 5\Ei VNi�PDSD�6HYHUQt�0RUDYD�������������*HRGp]LH�3UDKD�������
>��@� 5\Ei VNi�PDSD�-LåQt�0RUDYD�������������*HRGp]LH�3UDKD�������
�
�
�
�
�
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�
3 tORKD�þ���� 1RYp�SURILO\�MDNRVWL�SRYUFKRYêFK�YRG�VWiWQt�VtW �ý+0Ò�D�SRGQLN �3RYRGt�V�S��

SRW HEQp�SUR�6P UQLFL��������(+6�
3 tORKD�þ��������1D t]HQt�YOiG\���NWHUêP�VH�VWDQRYt�SRYUFKRYp�YRG\��NWHUp�MVRX�YKRGQp�SUR�åLYRW�

D�UHSURGXNFL�S YRGQtFK�GUXK �U\E�D�GDOãtFK�YRGQtFK�åLYRþLFK ��� �
3 tORKD�þ���� 3 HKOHG�PRQLWRURYDQêFK�ERGRYêFK�]GURM �]QHþLãW Qt�
3 tORKD�þ���� 9êVOHGN\�PRQLWRULQJX�FHONRYpKR�FKORUX���ERGRYp�]GURMH�]QHþLãW Qt�±�YêVOHGN\�

]D�URN������
3 tORKD��þ��� 'LXUQiOQt�NROtViQt�N\VOtNX�
3 tORKD��þ��� 0 HQt�RWHSOHQêFK�YRG�
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